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AZwH«$‘{UH$m

Vg§ nm{hc§ Va OJmVë¶m AÝ¶ amï´>m§À¶m VwcZoV ̂ maVr¶ cmoH$emhr AmXe©M dmQ>Vo. Ver Vr Amho XoIrc. 
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AmXe©dV cmoH$emhrcm gmOog§ ~aM§ H$mhr ^maVmV Z¸$sM Amho. nU Varhr amÁ¶KQ>Zocm Ano{jV 
"cmoH$emhr' VimJmimn¶ªV {Pancr Amho H$m? Vwåhr XdmImZo, emim, nmocrg ñQ>oeÝg, H$moQ>©, 
Bcop³Q´>{gQ>r d nmUrnwadR>m H$aUmè¶m H$m¶m©c¶mV Om H$s aoeZÀ¶m XþH$mZmMm AZw^d KoD$Z nmhm; 
gd©gm‘mÝ¶m§Zm ¶m {R>H$m§Umda "cmoH$emhrM§' Ia§Iwa§ Xe©Z KS>V§ H$m? XdmImÝ¶m§‘Ü¶o S>m°³Q>g© d 
Am¡fYm§Mr H$‘VaVm {XgVo, emioV {ejH$m§Mr {Z XO}Xma {ejUmMr H$‘VaVm, hrM JV gaH$mar 
H$m¶m©c¶m§Mr {Mar{‘ar d ^«ï>mMma ¶m H$m¶m©c¶m§‘Ü¶o gd©‘mÝ¶ Pmcocm AmT>iVmo. nmocrg ñQ>oeÝg‘Ü¶o 
Aaoamdr AZw^dmcm ¶oVo d añË¶m§da IS²>S>çm§M§ gm‘«mÁ¶, gd©gm‘mÝ¶m§Zm cmoH$emhrMr à{MVr ¶oUma Var 
H$er?
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Amncr cmoH$emhr gd©gm‘mÝ¶m§À¶m Ñï>rZo Aer {Zî’$i H$m R>aV Amho? AË¶§V cmoH$m{^‘wI ¶moOZm, 
H$m¶Xo d àemgZ àUmcr AgyZhr Vr OZVocm Amncrer H$m dmQ>V Zmhr? Am‘À¶m ‘Vo gaH$ma d 
àemgZ ¶§ÌUoÀ¶m CÎmaXm{¶ËdmMr à^mdr ì¶dñWm Zgë¶mZ§ cmoH$emhr g‘moa ho Am[aï> Amc§ Amho.

gaH$ma d àemgZ ¶§ÌUoÀ¶m CÎmaXm{¶ËdmMm àíZ EoaUrda AmUUo Amåhmcm VmVS>rMo dmQ>Vo. CÎmaXm{¶Ëd 
åhUOo H$m¶? Va gaH$maÀ¶m H$ma^mamV OZVoMm àË¶j gh^mJ. Ë¶mgmR>r ¶moOZm§Mr AmIUr, 
A§‘c~OmdUr, nmR>nwamdm d gaH$maÀ¶m H$m‘{Jar~Ôc OZ‘VmMm H$m¡c KoUo. AcrH$S>o ¶m {XeoZo 
amOñWmZ d ‘oKmc¶mV IynM gH$mamË‘H$ nmdco CMccr Jocr AmhoV. nU ¶m nyduXoIrc gm‘m{OH$ 
O~m~XohrVm C^r Am{U ~iH$Q> H$aÊ¶mMo à¶ËZ Pmco AmhoV. àm‘w»¶mZo amÁ¶KQ>ZoVrc 73 ì¶m d 74 
ì¶m KQ>ZmXþéñVrZ§Va ^maVr¶ cmoH$emhrV Zì¶m Amem n„{dV Pmë¶m. ¶m Zì¶m {j{VOmda J«m‘g^m 
H|$ÐñWmZr Amë¶m. Z§VaÀ¶m H$mimV "‘m{hVrMm A{YH$ma' ApñVËdmV Amcm. hiyhiy emgZ-
àemgZmÀ¶m CÎmaXm{¶ËdmM§ ̂ mZ g‘mOmV ¶oD$ cmJc§. amoOJma h‘r, ñdñV YmÝ¶ ¶moOZm, Amamo½¶ godm, 
àmW{‘H$ {ejU ¶m gm‘mÝ¶ OZVoÀ¶m OrdZmer {ZJ{S>V {d{dY joÌmV cmoH$ H|$ÐñWmZr H$go ¶oVrc? 
¶mMm {dMma hmoD$ cmJcm. Am{Xdmgr joÌmV "nogm H$m¶Xm' d ñdemgZmMm {dMma Amcm, amoOJma h‘r 
¶moOZoV gmoec Am°{S>Q>, Amamo½¶ godm§‘Ü¶o cmoH$mYm[aV XoIaoI VgoM VH«$ma {ZdmaU ¶§ÌUm, e¡j{UH$ 
joÌmV emim ì¶dñWmnZ g{‘Ë¶m BË¶mXr à¶moJ ‘yi Yê$ cmJco AmhoV. 

Ë¶mMà‘mUo, {d{dY gm‘m{OH$ godm§da h¸$mYm[aV Ñï>rH$moZmVyZ H$m‘ H$aUm-¶m gm‘m{OH$ ZoQ>dH©$, 
AmKmS>çm, g§ñWm-g§KQ>Zm ¶m XoIrc gaH$macm CÎmaXm¶r R>adÊ¶mgmR>r AJ«oga AmhoV. emgH$s¶ 
ì¶dñWoV CncãY O~m~XohrÀ¶m OmJm ì¶mnyZ Ë¶m AmUIr ~iH$Q> H$aÊ¶mMo à¶ËZhr hmoV AmhoV. amoh¶mo 
d ñdñV YmÝ¶ ¶moOZoV gmoec Am°{S>Q>Mm A§V^m©d VgoM Amamo½¶ joÌmVrc cmoH$mYm[aV XoIaoIrgma»¶m 
à¶ËZm§Mm Ë¶m Ñï>rZo C„oI H$aVm ¶oB©c.

nU ¶m gd© à¶ËZm§À¶m nwT>o OmD$Z ‘oKmc¶ Am{U amOñWmZZo gm‘m{OH$ O~m~XohrH$aVm R>mog nmdco 
CMccr AmhoV. nmio‘wio AmUIr KÅ> Ho$cr AmhoV. ‘oKmc¶ amÁ¶mZo "cmoH$gh^mJ A{U gmd©Om{ZH$ 
godm§da gm‘m{OH$ A§Ho$jU H$m¶Xm' nm[aV Ho$cm Amho. Á¶m‘Ü¶o EH$mdoir Odi Odi 11 gm‘m{OH$ 
godm§da gm‘m{OH$ A§Ho$jU H$aÊ¶mMr VaVyX Amho. ¶m H$m¶Úm‘wio {ZH$S>rÀ¶m gmd©O{ZH$ godm§da XoIaoI 
Am{U Ë¶m§Mr A§‘c~OmdUr à^mdr H$aÊ¶mgmR>rMm ‘hÎdmMm Q>ßnm nma Ho$cm Amho. Xþgè¶m ~mOycm 
amOñWmZ gaH$ma "gmd©O{ZH$ O~m~Xohr H$m¶Xm' nm[aV H$arV Amho. ¶m H$m¶Úm‘Ü¶o gm‘m{OH$ 
O~m~XohrgmR>rÀ¶m gd© nmofH$ KQ>H$m§Zm EH$m N>VmImcr AmUÊ¶mMm ì¶mnH$ Am{U R>mog à¶ËZ Ho$cm Amho. 
Ë¶mV ZmJ[aH$m§n¶ªV ‘m{hVr nmoMdUo, VH«$ma {ZdmaU ¶§ÌUm, gm‘m{OH$ A§Ho$jU, OZ-gwZdmB© BË¶mXr 
à{H«$¶m Am{U Ë¶m am~dÊ¶mMm R>mog AmamIS>m ‘m§S>Ê¶mV Amcm Amho. 

4

‘oKmc¶‘Yrc KS>m‘moS>tMm AmXe© g‘moa R>odyZ "gmWr' g§ñWm ‘hmamï´>mVrc VrZ {Oëøm§‘Ü¶o VËg‘ 
à{H«$¶m KS>dÊ¶mMm à¶ËZ Ho$cm Amho. Ë¶mnydu Amamo½¶ godm§‘Ü¶o cmoH$mYm[aV XoIaoI àUmcr àñWm{nV 
H$aÊ¶mV Amåhr ‘hÎdmMr ^y{‘H$m {Z^mdcr Amho. nmofU godm§‘Ü¶o CÎmaXm{¶ËdmMo à¶moJ Amåhr H$arV 
AmhmoV. ¶m AZw^dm§Mm AmcoI ¶m nwpñVHo$Vrc ñdV§Ì coIm§‘Ü¶o AmhoM. "gmWr'Mo à¶ËZ ‘w»¶V: Amamo½¶ 
godm§er {ZJS{S>V AmhoV. nU amoOJma, aoeZ, {dOnwadR>m, {ejU Aem gd©M joÌm§‘Ü¶o CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m 
àUmcter g‘Ýd¶mZo H$m¶© H$aÊ¶mV Amåhr CËgwH$ AmhmoV. åhUyZM ¶m nwpñVHo$À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ {d{dY 
joÌmV CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m àíZmer g§~§{YV Agcoë¶m ì¶³VtMo {dMma g§H${cV H$aÊ¶mMm à¶ËZ Amåhr 
¶oWo H$aV AmhmoV. 

CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ‘wX²Xçmda {d{dYm§Jr à¶ËZ hmoV AmhoV. nU ¶m à¶ËZm§Mr EH${ÌV ‘moQ> ‘mÌ ~m§Ycr 
Jococr Zmhr, Ago Amåhmcm dmQ>Vo. ‘hmamï´>mV gm‘m{OH$ O~m~XohrÀ¶m à{H«$¶m AmUIr ‘O~yV A{U 
cmoH$m{^‘wI hmoÊ¶mgmR>r R>mog nmdco CMcm¶cm hdrV A{U Ë¶m Ñï>rZo gÜ¶m gwê$ Agcoë¶m gm‘m{OH$ 
O~m~Xohr ¶§ÌUm, à{H«$¶m ¶m§Mm AmT>mdm KoD$Z Ë¶mcm AmUIr R>mog A{U ‘yV© ñdê$n XoÊ¶mgmR>rMr MMm© 
Am{U {Z¶moOZ H$am¶cm hdo. Ë¶mMmM ^mJ åhUyZ ¶m nwpñVHo$‘YyZ Amnë¶mn¶ªV nmohMÊ¶mMm à¶ËZ 
H$arV AmhmoV.

¶m nwpñVHo$VyZ amoh¶mo, Amamo½¶ godm, {ejU, nmofU godm d drO ¶m joÌmVrc H$m¶©H$Ë¶mªZm 
CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m àíZm§da {c{hVo H$aÊ¶mMm à¶ËZ Ho$cm Amho. AË¶ën doimV Ë¶m§Zr ho coI {chÿZ {Xco 
AmhoV. nU ¶m coI g§H$cZm‘wio {H$‘mZ {d{dY joÌmV g{H«$¶ Agcoë¶m ì¶ŠVtMo CÎmaXm{¶Ëdm~ÔcMo 
qMVZ g§J«{hV Pmco Amho. ¶mnwT>À¶m Q>ßß¶mda ho qMVZ A{YH$ g‘J« ìhmdo Aer Anojm Amho. hr nwpñVH$m 
Ë¶m {XeoZo Q>mH$coco A{Ve¶ àmW{‘H$ nmD$c Amho. ¶m {Z{‘ÎmmZo amOH$s¶ ZoV¥Ëd, ‘mÜ¶‘o d gm‘m{OH$ 
MiditÀ¶m nQ>cmda CÎmaXm{¶ËdmMm àíZ ¶mdm, BVH$sM Anojm Amho. ‘hmamï´>mV gdªH$f 
CÎmaXm{¶ËdmMm H$m¶Xm H$m Agy Z¶o? hr MMm© KS>dÊ¶mgmR>r hm à¶ËZ Cn¶moJr R>aoc hr Amem.

S>m°. {ZVrZ OmYd
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godm§da gm‘m{OH$ A§Ho$jU H$m¶Xm' nm[aV Ho$cm Amho. Á¶m‘Ü¶o EH$mdoir Odi Odi 11 gm‘m{OH$ 
godm§da gm‘m{OH$ A§Ho$jU H$aÊ¶mMr VaVyX Amho. ¶m H$m¶Úm‘wio {ZH$S>rÀ¶m gmd©O{ZH$ godm§da XoIaoI 
Am{U Ë¶m§Mr A§‘c~OmdUr à^mdr H$aÊ¶mgmR>rMm ‘hÎdmMm Q>ßnm nma Ho$cm Amho. Xþgè¶m ~mOycm 
amOñWmZ gaH$ma "gmd©O{ZH$ O~m~Xohr H$m¶Xm' nm[aV H$arV Amho. ¶m H$m¶Úm‘Ü¶o gm‘m{OH$ 
O~m~XohrgmR>rÀ¶m gd© nmofH$ KQ>H$m§Zm EH$m N>VmImcr AmUÊ¶mMm ì¶mnH$ Am{U R>mog à¶ËZ Ho$cm Amho. 
Ë¶mV ZmJ[aH$m§n¶ªV ‘m{hVr nmoMdUo, VH«$ma {ZdmaU ¶§ÌUm, gm‘m{OH$ A§Ho$jU, OZ-gwZdmB© BË¶mXr 
à{H«$¶m Am{U Ë¶m am~dÊ¶mMm R>mog AmamIS>m ‘m§S>Ê¶mV Amcm Amho. 

4

‘oKmc¶‘Yrc KS>m‘moS>tMm AmXe© g‘moa R>odyZ "gmWr' g§ñWm ‘hmamï´>mVrc VrZ {Oëøm§‘Ü¶o VËg‘ 
à{H«$¶m KS>dÊ¶mMm à¶ËZ Ho$cm Amho. Ë¶mnydu Amamo½¶ godm§‘Ü¶o cmoH$mYm[aV XoIaoI àUmcr àñWm{nV 
H$aÊ¶mV Amåhr ‘hÎdmMr ^y{‘H$m {Z^mdcr Amho. nmofU godm§‘Ü¶o CÎmaXm{¶ËdmMo à¶moJ Amåhr H$arV 
AmhmoV. ¶m AZw^dm§Mm AmcoI ¶m nwpñVHo$Vrc ñdV§Ì coIm§‘Ü¶o AmhoM. "gmWr'Mo à¶ËZ ‘w»¶V: Amamo½¶ 
godm§er {ZJS{S>V AmhoV. nU amoOJma, aoeZ, {dOnwadR>m, {ejU Aem gd©M joÌm§‘Ü¶o CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m 
àUmcter g‘Ýd¶mZo H$m¶© H$aÊ¶mV Amåhr CËgwH$ AmhmoV. åhUyZM ¶m nwpñVHo$À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ {d{dY 
joÌmV CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m àíZmer g§~§{YV Agcoë¶m ì¶³VtMo {dMma g§H${cV H$aÊ¶mMm à¶ËZ Amåhr 
¶oWo H$aV AmhmoV. 

CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ‘wX²Xçmda {d{dYm§Jr à¶ËZ hmoV AmhoV. nU ¶m à¶ËZm§Mr EH${ÌV ‘moQ> ‘mÌ ~m§Ycr 
Jococr Zmhr, Ago Amåhmcm dmQ>Vo. ‘hmamï´>mV gm‘m{OH$ O~m~XohrÀ¶m à{H«$¶m AmUIr ‘O~yV A{U 
cmoH$m{^‘wI hmoÊ¶mgmR>r R>mog nmdco CMcm¶cm hdrV A{U Ë¶m Ñï>rZo gÜ¶m gwê$ Agcoë¶m gm‘m{OH$ 
O~m~Xohr ¶§ÌUm, à{H«$¶m ¶m§Mm AmT>mdm KoD$Z Ë¶mcm AmUIr R>mog A{U ‘yV© ñdê$n XoÊ¶mgmR>rMr MMm© 
Am{U {Z¶moOZ H$am¶cm hdo. Ë¶mMmM ^mJ åhUyZ ¶m nwpñVHo$‘YyZ Amnë¶mn¶ªV nmohMÊ¶mMm à¶ËZ 
H$arV AmhmoV.

¶m nwpñVHo$VyZ amoh¶mo, Amamo½¶ godm, {ejU, nmofU godm d drO ¶m joÌmVrc H$m¶©H$Ë¶mªZm 
CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m àíZm§da {c{hVo H$aÊ¶mMm à¶ËZ Ho$cm Amho. AË¶ën doimV Ë¶m§Zr ho coI {chÿZ {Xco 
AmhoV. nU ¶m coI g§H$cZm‘wio {H$‘mZ {d{dY joÌmV g{H«$¶ Agcoë¶m ì¶ŠVtMo CÎmaXm{¶Ëdm~ÔcMo 
qMVZ g§J«{hV Pmco Amho. ¶mnwT>À¶m Q>ßß¶mda ho qMVZ A{YH$ g‘J« ìhmdo Aer Anojm Amho. hr nwpñVH$m 
Ë¶m {XeoZo Q>mH$coco A{Ve¶ àmW{‘H$ nmD$c Amho. ¶m {Z{‘ÎmmZo amOH$s¶ ZoV¥Ëd, ‘mÜ¶‘o d gm‘m{OH$ 
MiditÀ¶m nQ>cmda CÎmaXm{¶ËdmMm àíZ ¶mdm, BVH$sM Anojm Amho. ‘hmamï´>mV gdªH$f 
CÎmaXm{¶ËdmMm H$m¶Xm H$m Agy Z¶o? hr MMm© KS>dÊ¶mgmR>r hm à¶ËZ Cn¶moJr R>aoc hr Amem.

S>m°. {ZVrZ OmYd
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CÎmaXm{¶ËdmMr g§H$ënZm Ho$di H$mhr godm§‘Ü¶o 
cmoH$gh^mJ Agmdm qH$dm cmoH$m§À¶m VH«$matMm 
{dMma emgH$s¶ ¶§ÌUoZo H$amdm BVnVM ‘¶m©{XV 
Zmhr; CÎmaXm{¶ËdmVyZ Amnë¶mcm Iè¶mIwè¶m 
cmoH$emhrMm Am{dîH$ma A{^àoV Amho. ho àW‘V: 
cjmV ¿¶m¶cm hdo. cmoH$emhrV H$m¶Xo, 
H$ë¶mUH$mar ¶moOZm ¶m A§{V‘V: OZVogmR>r AmhoV 
Ë¶m‘wio emgH$s¶ àUmcrV nmaXe©H$Vm d 
cmoH$m{^‘wIVoMm AmJ«h hm IaoVa AË¶§V 
ñdm^m{dH$M Amho. cmoH$m§Zm ‘m{hVr {‘imcrM 
nm{hOo, ¶m ‘m{hVr‘YyZ cmoH$gÎmoMr VmH$X C^r 
amhm¶cm hdr. ¶m eº$s‘YyZ ì¶dñWoda A§Hw$e ¶oB©c.

CÎmaXm{`Ëd 
AWm©V geŠV 
bmoH$emhrMm 
Am{dîH$ma !
CëH$m _hmOZ

gd©hmam OZ Am§XmocZ, am¶JS>
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AmOKS>rcm amÁ¶gÎmoZo OZgÎmoÀ¶m ¶m VmH$Xrcm ‘mÝ¶Vm {Xcocr {XgVo H$m? gaH$mao AW©g§H$ën Omhra 
H$aVmV. nU ¶m AW©g§H$ënmVrc VaVwXtZwgma IM© hmoV AmhoV ho OZVocm nmhÊ¶mMr ì¶dñWm Amho H$m? 
gaH$maMo àmYmÝ¶H«$‘ H$go R>aVmV? ¶moOZm§Mr A§‘c~OmdUr H$er hmoVo¶? J[a~m§n¶ªV emgH$s¶ 
¶moOZm§Mo cm^ IamoIaM {‘iVm¶V H$m? ho gd© VnmgÊ¶mÀ¶m Ñï>rZo CÎmaXm{¶Ëdmcm ‘hÎd Amho. ¶m 
Ñï>rZo cmoH$m§Mm ì¶dñWoda h¸$ H$gm àñWm{nV hmoB©c? ¶m àíZm§Mm doY CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m g§H$ënZoV 
¿¶m¶cm hdm. 

CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m g§X^m©V Am‘Mm EH$ AZw^d ¶oWo àñVwV R>aoc. gdm}ƒ Ý¶m¶mc¶mÀ¶m {ZU©¶mZwgma, 
Am{XdmgtZm gagH$Q> A§Ë¶moX¶ H$mS>© {‘iUo Ano{jV hmoVo. àË¶jmV ‘mÌ ¶m {ZU©¶mMr A§‘c~OmdUr 
hmoV ZìhVr. A§Ë¶moX¶Mo H$mS>© {‘imë¶mg Am{XdmgtZm XmoZ én¶o {H$cmoÀ¶m XamZo YmÝ¶ {‘iUo Ano{jV 
hmoVo. YmÝ¶ XþH$mZXmam§H$S>o YmÝ¶ hmoVo, nU "A§Ë¶moX¶Mm YmÝ¶ nwadR>m Pmcocm Zmhr' ¶m g~~rImcr 
A§Ë¶moX¶À¶m XamZo YmÝ¶ ZmH$maco OmV hmoVo. g§KQ>ZoZo ¶m~m~V VH«$mar Ho$ë¶m. nU ¶§ÌUoH$Sy>Z XmX {‘iV 
ZìhVr. AIoa JmdH$è¶m§Zr g§KQ>ZoÀ¶m ZoV¥ËdmV gm‘y{hH$nUo YmÝ¶ XþH$mZmVyZ YmÝ¶ KoVco, d 
A§Ë¶moX¶À¶m XamZoM n¡go {Xco. ¶mZ§Va YmÝ¶ XþH$mZXmam§Zr g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶©H$Ë¶mª{damoYmV nmo{cgmV 
VH«$ma XmIc Ho$cr. XamoS>m KmVë¶mMo JwÝho Zm|Xdco Joco. IaoVa emgH$s¶ ¶§ÌUocm CÎmaXm¶r R>adyZ 
Amncm h¸$ ~OmdÊ¶mMm hm à¶ËZ hmoVm. nU emgH$s¶ ¶§ÌUm ‘J Vr amÁ¶, {Oëhm qH$dm JmdñVamdaMr 
Agmo, hr ¶§ÌUm ~hþVm§e Amnco {hVg§~§Y amIVmZm cmoH$m§À¶m h¸$m§Mr ~yO R>odV Zmhr. n[aUm‘r cmoH$m§Zr 
Amnë¶m h¸$m§Mr A§‘c~OmdUr KQ>ZmË‘H$ Mm¡H$Q>rV Ho$cr, Var àemgH$s¶ ¶§ÌUoMr gmW {‘iV Zmhr. 
àñVwVÀ¶m AZw^dmV hoM KS>co. nU g§KQ>Zm ‘mJo hQ>cr Zmhr. "JwÝho XmIc Pmco Var, Amåhr Am§~oS>H$a 
O¶§VrMo Am¡{MË¶ gmYyZ nwÝhm A§Ë¶moX¶À¶m XamZoM YmÝ¶ KoD$' Aer R>m‘ ^y{‘H$m Omhra Ho$ë¶mZ§Va 
ñWm{ZH$ àemgZmcm OmJ Amcr. Ë¶mZ§Va Am{Xdmgr Hw$Qw>§~mgmR>r A§Ë¶moX¶ ¶moOZm gwairV am~dcr 
OmD$ cmJcr.   

àM{cV ì¶dñWoÀ¶m CVa§S>rV OZVm gÜ¶mVar {Zå‘ ñVamda Amho. hoM darc AZw^dmVyZhr ñnï> hmoVo. hr 
CVa§S> ~Xcm¶Mr JaO Amnë¶mcm OmUdV Agoc Va, emgZ ¶§ÌUoZoM CÎmaXm{¶ËdmMr O~m~Xmar 
pñdH$mê$Z OZ‘Vmcm ì¶dñWmË‘H$ ñWmZ Úm¶cm hdo. VaM cmoH$ Amnco h¸$ {‘idyZ KoD$ eH$Vrc. 
VimJmimVrc ‘mUgmcm àmYmÝ¶ {‘ioc. 

nU hohr cjmV ¿¶m¶cm hdo H$s, Á¶m g‘mOmV {df‘Vm AgVo d gd© ì¶dñWoMm nm¶m {df‘Voda AmYm[aV 
AgVmo, Ë¶m g‘mOmV ì¶dñWoMo CÎmaXm{¶Ëd AmnmoAmn Va ¶oV ZmhrM, nU H$m¶Xo H$ê$Z XoIrc hmoV 
Zmhr. H$m¶Xm A§‘cmV AmUÊ¶mgmR>r OZeº$s cmJVo, d Ë¶m OZeº$s / OZg§KQ>ZoMm à‘wI ̂ a {df‘Vm 
{Z‘y©cZ ¶mda Agmdm cmJVmo. g§KQ>ZoMr ~m§YUr Ver Agmdr cmJVo. AÝ¶Wm ¶§ÌUoda A§Hw$e R>odÊ¶mn¶ªV 
Vo nmD$c OmV Zmhr. EImÚm àg§JmnwaVm CÎmaXm{¶ËdmMm Am^mg ‘mÌ V¶ma hmoVmo. ho Q>mim¶cm hdo. 
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gÜ¶m CÎmaXm{¶ËdmMr H$mhr ì¶mgnrR>§ MiditÀ¶m à¶ËZm§VyZM {Z‘m©U Pmcocr AmnU nmhVmo¶. AÞ 
A{YH$ma VgoM amoOJma h‘r H$m¶ÚmV gmoec Am°{S>Q>Mr VaVyX Amho. Amamo½¶ godm§‘Ü¶o cmoH$mYm[aV 
XoIaoIrcm H$mhr à‘mUmV ñWmZ {‘imcoco {XgVo¶. e¡j{UH$ aMZoV {dÚmWu-nmcH$ g{‘Ë¶m H$m¶©aV 
AmhoV. ho ’$moa‘ ApñVËdmV Va AmcoV, nU Vo à^mdrnUo ¶§ÌUoda Amncm A§Hw$e {Z‘m©U H$aVmhoV H$m? 
hm H$irMm àíZ Amho. ‘wimV gd©gm‘mÝ¶m§‘Ü¶ohr ¶§ÌUocm àíZ {dMmaÊ¶mMr ‘mZ{gH$Vm AOyZ ê$Ococr 
Zmhr. Ë¶m‘wio MiditZr nwT>mH$ma KoVcm, H$m¶Xo {Z‘m©U Pmco. nU OZeº$sMr OmoS> {‘imcr Zmhr Va 
CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ¶m ¶§ÌUm {Zén¶moJr R>aVmV hohr AZw^dmg ¶oV Amho. AWm©V H$mhr à‘mUmV cmoH$ àíZ 
CnpñWV H$aVhr AmhoV, nU ¶m VH«$ma {ZdmaUmcm d¡¶{º$H$ ñdê$n {Xco OmVo. d¡¶{º$H$ X~mdmVyZ H$mhr 
VH«$matMm {ZnQ>mam hmoVmo. nU OZeº$sMr gm‘y{hH$ VmH$X ‘mÌ C^r amhV Zmhr. n[aUm‘r ¶§ÌUoMm 
ñd¶§H|$Ðr T>mMm ~XcV Zmhr {Z H$ma^mamV ’$magm ~Xc Z KS>dVm ¶§ÌUm Amho VerM MmcV amhVo. Aem 
àH$mao VH«$matM§ d¡¶{³VH$sH$aU hmoV OmVo. hm EH$ ‘wÔm.

Xþgam ‘wÔm Amho, CÎmaXm{¶ËdmMr ¶§ÌUm gwc^[aË¶m CncãY AgÊ¶mMm. VH«$ma H$aÊ¶mgmR>r cmoH$m§À¶m 
hmVr ghOgmÜ¶ gmYZo AgVrc Va Vo VH«$ma H$ê$ eH$Vrc. AÝ¶Wm emgZ-àemgZmÀ¶m X~mdmnwT>o 
cmoH$ {Z{^©S>nUo nwT>o H$go ¶oUma? åhUyZ Q>moc ’«$s hoëncmB©Z gma»¶m CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m gmYZm§M§ ‘hÎd 
Amho. amoh¶moÀ¶m a{OñQ>a‘Yrc Zm|Xr, Om°~H$mS>© qH$dm aoeZMr nmdVr hr XoIrc AerM gmYZ§ AmhoV, 
Á¶m‘wio cmoH$m§Zm Amnco h¸$ {‘iVmV AWdm Zmhr ¶mMr nS>VmiUr H$aVm ¶oVo. CÎmaXm{¶Ëd àñWm{nV 
H$aVmZm Aem gmÜ¶m-gmoß¶m gmYZm§Zm àmoËgmhZ {‘im¶cm hdo. 

nU gÜ¶m Aer gmYZo d VH«$mar H$aÊ¶mÀ¶m OmJm åhUmì¶m {VVŠ¶m CncãY ZmhrV. Aem gmYZm§M§ 
‘hÎd AmUIrhr EH$m ‘hÎdmÀ¶m H$maUmgmR>r Amho. gmoec Am°{S>Q> qH$dm Amamo½¶ godm§da cmoH$mYm[aV 
XoIaoI ¶mgma»¶m CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ¶§ÌUm§Zm emgZmMr ‘mÝ¶Vm d nmR>~i Amho. nU EH$àH$mao emgH$s¶ 
Mm¡H$Q>rV ¶m ¶§ÌUm H$m¶©aV AmhoV. Ë¶m ñdm¶Îm ZmhrV. emgH$s¶ ¶§ÌUoZo Amnc§ nmR>~i H$mTy>Z KoVco H$s 
¶m ¶§ÌUm {Zîà^ hmoD$ cmJVmV. åhUyZM cmoH$ ñdV§ÌnUo emgH$s¶ ¶§ÌUm§M§ ‘yë¶‘mnZ H$ê$ eH$Vrc 
Aem gwc^ gmYZm§À¶m CncãYVocm ‘hÎd Amho Ago Zm|Xdmdogo dmQ>Vo. 

"gaH$mar ¶§ÌUm X~md AmUë¶m{edm¶ ~Xc KS>dV ZmhrV' hm XoIrc AZw^d Amho. ¹${MV EImXr 
A{YH$ma nXmdarc ì¶º$s AndmXmZo cmoH$m{^‘wI H$m‘ H$aVmZm {XgVo. nU JmdñVamda AJXr gm‘mÝ¶ 
A{YH$mam§À¶m ~m~VrVhr gam©g hoigm§S> hmoVmZm {XgVo. ñdñV YmÝ¶ ¶moOZoVyZ aoeZ Z {‘iUo, 
Am{Xdmgr {dÚmÏ¶mªZm {eî¶d¥Îmr Z {‘iUo, ‘Ü¶mÝh ̂ moOZ ¶moOZoV hcJOunUm ¶mgmaIo AZw^d dma§dma 
¶oVmV. ¶m~m~VÀ¶m ¶moOZm§da CÎmaXm{¶ËdmgmR>r g{‘Ë¶m AmhoV, ‘mÌ ¶m g{‘Ë¶m§Mm H$ma^ma amOH$s¶ 
{hVg§~§Y d àemgH$s¶ gmo¶rZwgma hmoVmZm {XgVmo. hr n[apñWVr ~Xcm¶Mr Agoc Va dZ h¸$ 
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ñWm{ZH$ àemgZmcm OmJ Amcr. Ë¶mZ§Va Am{Xdmgr Hw$Qw>§~mgmR>r A§Ë¶moX¶ ¶moOZm gwairV am~dcr 
OmD$ cmJcr.   

àM{cV ì¶dñWoÀ¶m CVa§S>rV OZVm gÜ¶mVar {Zå‘ ñVamda Amho. hoM darc AZw^dmVyZhr ñnï> hmoVo. hr 
CVa§S> ~Xcm¶Mr JaO Amnë¶mcm OmUdV Agoc Va, emgZ ¶§ÌUoZoM CÎmaXm{¶ËdmMr O~m~Xmar 
pñdH$mê$Z OZ‘Vmcm ì¶dñWmË‘H$ ñWmZ Úm¶cm hdo. VaM cmoH$ Amnco h¸$ {‘idyZ KoD$ eH$Vrc. 
VimJmimVrc ‘mUgmcm àmYmÝ¶ {‘ioc. 

nU hohr cjmV ¿¶m¶cm hdo H$s, Á¶m g‘mOmV {df‘Vm AgVo d gd© ì¶dñWoMm nm¶m {df‘Voda AmYm[aV 
AgVmo, Ë¶m g‘mOmV ì¶dñWoMo CÎmaXm{¶Ëd AmnmoAmn Va ¶oV ZmhrM, nU H$m¶Xo H$ê$Z XoIrc hmoV 
Zmhr. H$m¶Xm A§‘cmV AmUÊ¶mgmR>r OZeº$s cmJVo, d Ë¶m OZeº$s / OZg§KQ>ZoMm à‘wI ̂ a {df‘Vm 
{Z‘y©cZ ¶mda Agmdm cmJVmo. g§KQ>ZoMr ~m§YUr Ver Agmdr cmJVo. AÝ¶Wm ¶§ÌUoda A§Hw$e R>odÊ¶mn¶ªV 
Vo nmD$c OmV Zmhr. EImÚm àg§JmnwaVm CÎmaXm{¶ËdmMm Am^mg ‘mÌ V¶ma hmoVmo. ho Q>mim¶cm hdo. 
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gÜ¶m CÎmaXm{¶ËdmMr H$mhr ì¶mgnrR>§ MiditÀ¶m à¶ËZm§VyZM {Z‘m©U Pmcocr AmnU nmhVmo¶. AÞ 
A{YH$ma VgoM amoOJma h‘r H$m¶ÚmV gmoec Am°{S>Q>Mr VaVyX Amho. Amamo½¶ godm§‘Ü¶o cmoH$mYm[aV 
XoIaoIrcm H$mhr à‘mUmV ñWmZ {‘imcoco {XgVo¶. e¡j{UH$ aMZoV {dÚmWu-nmcH$ g{‘Ë¶m H$m¶©aV 
AmhoV. ho ’$moa‘ ApñVËdmV Va AmcoV, nU Vo à^mdrnUo ¶§ÌUoda Amncm A§Hw$e {Z‘m©U H$aVmhoV H$m? 
hm H$irMm àíZ Amho. ‘wimV gd©gm‘mÝ¶m§‘Ü¶ohr ¶§ÌUocm àíZ {dMmaÊ¶mMr ‘mZ{gH$Vm AOyZ ê$Ococr 
Zmhr. Ë¶m‘wio MiditZr nwT>mH$ma KoVcm, H$m¶Xo {Z‘m©U Pmco. nU OZeº$sMr OmoS> {‘imcr Zmhr Va 
CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ¶m ¶§ÌUm {Zén¶moJr R>aVmV hohr AZw^dmg ¶oV Amho. AWm©V H$mhr à‘mUmV cmoH$ àíZ 
CnpñWV H$aVhr AmhoV, nU ¶m VH«$ma {ZdmaUmcm d¡¶{º$H$ ñdê$n {Xco OmVo. d¡¶{º$H$ X~mdmVyZ H$mhr 
VH«$matMm {ZnQ>mam hmoVmo. nU OZeº$sMr gm‘y{hH$ VmH$X ‘mÌ C^r amhV Zmhr. n[aUm‘r ¶§ÌUoMm 
ñd¶§H|$Ðr T>mMm ~XcV Zmhr {Z H$ma^mamV ’$magm ~Xc Z KS>dVm ¶§ÌUm Amho VerM MmcV amhVo. Aem 
àH$mao VH«$matM§ d¡¶{³VH$sH$aU hmoV OmVo. hm EH$ ‘wÔm.

Xþgam ‘wÔm Amho, CÎmaXm{¶ËdmMr ¶§ÌUm gwc^[aË¶m CncãY AgÊ¶mMm. VH«$ma H$aÊ¶mgmR>r cmoH$m§À¶m 
hmVr ghOgmÜ¶ gmYZo AgVrc Va Vo VH«$ma H$ê$ eH$Vrc. AÝ¶Wm emgZ-àemgZmÀ¶m X~mdmnwT>o 
cmoH$ {Z{^©S>nUo nwT>o H$go ¶oUma? åhUyZ Q>moc ’«$s hoëncmB©Z gma»¶m CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m gmYZm§M§ ‘hÎd 
Amho. amoh¶moÀ¶m a{OñQ>a‘Yrc Zm|Xr, Om°~H$mS>© qH$dm aoeZMr nmdVr hr XoIrc AerM gmYZ§ AmhoV, 
Á¶m‘wio cmoH$m§Zm Amnco h¸$ {‘iVmV AWdm Zmhr ¶mMr nS>VmiUr H$aVm ¶oVo. CÎmaXm{¶Ëd àñWm{nV 
H$aVmZm Aem gmÜ¶m-gmoß¶m gmYZm§Zm àmoËgmhZ {‘im¶cm hdo. 

nU gÜ¶m Aer gmYZo d VH«$mar H$aÊ¶mÀ¶m OmJm åhUmì¶m {VVŠ¶m CncãY ZmhrV. Aem gmYZm§M§ 
‘hÎd AmUIrhr EH$m ‘hÎdmÀ¶m H$maUmgmR>r Amho. gmoec Am°{S>Q> qH$dm Amamo½¶ godm§da cmoH$mYm[aV 
XoIaoI ¶mgma»¶m CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ¶§ÌUm§Zm emgZmMr ‘mÝ¶Vm d nmR>~i Amho. nU EH$àH$mao emgH$s¶ 
Mm¡H$Q>rV ¶m ¶§ÌUm H$m¶©aV AmhoV. Ë¶m ñdm¶Îm ZmhrV. emgH$s¶ ¶§ÌUoZo Amnc§ nmR>~i H$mTy>Z KoVco H$s 
¶m ¶§ÌUm {Zîà^ hmoD$ cmJVmV. åhUyZM cmoH$ ñdV§ÌnUo emgH$s¶ ¶§ÌUm§M§ ‘yë¶‘mnZ H$ê$ eH$Vrc 
Aem gwc^ gmYZm§À¶m CncãYVocm ‘hÎd Amho Ago Zm|Xdmdogo dmQ>Vo. 

"gaH$mar ¶§ÌUm X~md AmUë¶m{edm¶ ~Xc KS>dV ZmhrV' hm XoIrc AZw^d Amho. ¹${MV EImXr 
A{YH$ma nXmdarc ì¶º$s AndmXmZo cmoH$m{^‘wI H$m‘ H$aVmZm {XgVo. nU JmdñVamda AJXr gm‘mÝ¶ 
A{YH$mam§À¶m ~m~VrVhr gam©g hoigm§S> hmoVmZm {XgVo. ñdñV YmÝ¶ ¶moOZoVyZ aoeZ Z {‘iUo, 
Am{Xdmgr {dÚmÏ¶mªZm {eî¶d¥Îmr Z {‘iUo, ‘Ü¶mÝh ̂ moOZ ¶moOZoV hcJOunUm ¶mgmaIo AZw^d dma§dma 
¶oVmV. ¶m~m~VÀ¶m ¶moOZm§da CÎmaXm{¶ËdmgmR>r g{‘Ë¶m AmhoV, ‘mÌ ¶m g{‘Ë¶m§Mm H$ma^ma amOH$s¶ 
{hVg§~§Y d àemgH$s¶ gmo¶rZwgma hmoVmZm {XgVmo. hr n[apñWVr ~Xcm¶Mr Agoc Va dZ h¸$ 
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H$m¶ÚmH$S>o nmhm¶cm hdo. ¶m H$m¶ÚmZwgma dZh¸$ 
g{‘VrMo JR>Z J«m‘g^oV hmoVo. JmdH$ar gm‘y{hH$ MM}VyZ 
g{‘Ë¶m§Mo à{V{ZYr {ZdS>VmV. ¶m g{‘Ë¶m§À¶m {ZdS>rV 
amOH$s¶ hñVjonmcm dmd Zmhr. Aem àH$mao Jmdm~mhoarc 
hñVjon Q>miVm Amcm VaM XoIaoIrÀ¶m ¶§ÌUm ñdm¶Îm d 
à^mdr R>aVrc. 

cmoH$X~mdmVyZ CÎmaXm{¶Ëd àñWm{nV H$aÊ¶mMo {d{dY 
‘mJ© Amåhr MmoImico AmhoV. Xa ‘{hÝ¶mÀ¶m gmV 
VmaIocm g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶©joÌmV "AÞ {Xdg' gmOam Ho$cm 
OmVmo. "AÞ {XZ' nmiUo hm ‘hmamï´> emgZmZo KoVcocm 
{ZU©¶ Amho, g§KQ>ZoZo ¶m g§YrMo ê$nm§Va A{YH$ma 
~OmdÊ¶mgmR>r Ho$co Amho. g§KQ>ZoZo ¶m {Xdgm~Ôc 
JmdH$è¶m§‘Ü¶o OmJ¥Vr {Z‘m©U Ho$cr Amho. Ë¶m‘wio cmoH$ ¶m 
H$m¶©H«$‘mV Amnmnë¶m VH«$mar KoD$Z CnpñWV hmoVmV. 
AÞ {Xdg ¶m g§H$ënZoà‘mUoM g§KQ>ZoÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ 
amoOJma h‘r d aoeqZJ ¶moOZoMo gmoec Am°{S>Q> hm AmUIr 
EH$ à^mdr ‘mJ©. Ago gmoec Am°{S>Q> H$aVmZm Amåhr 
"emgZ Amnë¶m Xmar' ¶m H$m¶©H«$‘mMm AmYma KoVcm¶. 
Ë¶mVyZ gaH$mar ¶§ÌUm d cmoH$m§Zm Am‘Zo gm‘Zo AmUÊ¶mV 
Amco. n[aUm‘r cmoH$m§Zm Amnë¶m g‘ñ¶m d VH«$mar WoQ> 
g§~{YV A{YH$mè¶m§g‘moa ‘m§S>m¶Mr g§Yr {‘imcr. ¶mM 
àH$maMm à¶moJ Amåhr amÁ¶ñVamda "OZ‘§M'À¶m 
‘mÜ¶‘mVyZ Ho$cm Amho. OZ‘§M ho EH$ gmd©O{ZH$ 
ì¶mgnrR> Amho. ¶m ì¶mgnrR>mda g§~§{YV ImË¶m§Mo ‘§Ìr d A{YH$mar cmoH$m§g‘moa ¶oVmV. ¶m ì¶mgnrR>mda 
àm‘w»¶mZo YmoaUmË‘H$ àíZm§da MMm© KS>dcr OmVo. ¶m{edm¶ Am‘Xmam§À¶m joÌmV Am‘g^m Am¶mo{OV 
H$ê$Z cmoH$à{V{ZYtZm OZVoÀ¶m àíZm§da CÎmao XoÊ¶mghr Amåhr ̂ mJ nmS>V Amcmo AmhmoV. 

EH$ ‘mÌ cjmV ¿¶m¶cm hdo, CÎmaXm{¶Ëd àñWm{nV H$aVmZm OZOmJ¥Vrcm Iyn ‘hÎd Amho. AÞgwajm 
H$m¶Xm ¶m¶À¶m AmYr Amåhr JmdmoJmd àMma ‘mo{h‘m H$mT>ë¶m. gwàr‘ H$moQ>m©À¶m {ZU©¶m§Mr {^ÎmrnÌHo$ 
~ZdyZ Vr OmJmoOmJr cmdcr Jocr. gU-CËgd d ¶mÌm§À¶m doir {deof OmJ¥Vr g^m KoVë¶m. ~rS>rAmo, 
VhgrcXma d H$coŠQ>a ¶m§Zm gwàr‘ H$moQ>m©À¶m {ZU©¶m§Mr A§‘c~OmdUr H$aÊ¶mgmR>r JmdH$è¶m§Zr 

Á¶m g‘mOmV {df‘Vm AgVo 
d gd© ì¶dñWoMm nm¶m 
{df‘Voda AmYm[aV AgVmo, 
Ë¶m g‘mOmV ì¶dñWoMo 
CÎmaXm{¶Ëd AmnmoAmn Va ¶oV 
ZmhrM, nU H$m¶Xo H$ê$Z 
XoIrc hmoV Zmhr. H$m¶Xm 
A§‘cmV AmUÊ¶mgmR>r 
OZeº$s cmJVo, d Ë¶m 
OZeº$s / OZg§KQ>ZoMm 
à‘wI ^a {df‘Vm {Z‘y©cZ 
¶mda Agmdm cmJVmo. 
g§KQ>ZoMr ~m§YUr Ver Agmdr 
cmJVo. AÝ¶Wm ¶§ÌUoda 
A§Hw$e R>odÊ¶mn¶ªV Vo nmD$c 
OmV Zmhr. EImÚm àg§JmnwaVm 
CÎmaXm{¶ËdmMm Am^mg ‘mÌ 
V¶ma hmoVmo. ho Q>mim¶cm hdo.
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g§KQ>Zo‘m’©$V {ZdoXZo {Xcr, àg§Jr Am§XmocZo Pmcr. ¶mVyZ cmoH$m§‘Ü¶o Amnë¶m h¸$m§~m~V gOJVm Amcr. 
cmoH$OmJ¥Vr ZgVr Va AÞgwajm H$m¶ÚmgmR>rÀ¶m ‘mJUrZo Omoa Yacm ZgVm. CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m 
ì¶mgnrR>m§~Ôchr Aem àH$mao OmJ¥Vr Amcr Va cmoH$ àíZ {dMmê$ cmJVrc. Ho$di CÎmaXm{¶ËdmMr 
VaVyX H$m¶ÚmV AgyZ Cn¶moJ hmoV Zmhr. JmdñVamda Ë¶m§Mr ‘m{hVr à^mdr[aË¶m nmohmoMcr Va Ë¶m 
¶§ÌUm àË¶jmV H$m¶©aV hmoD$ eH$VmV.

àH$ënmÀ¶m ñdê$nmV CÎmaXm{¶ËdmMr ¶§ÌUm à^mdr R>aV Zmhr, ho XoIrc AZw^dmg Amco Amho. "Amamo½¶ 
godm§da cmoH$mYm[aV XoIaoI' ho ¶mMo CXmhaU. cmoH$mYm[aV XoIaoI emgZmÀ¶m {ZYrda Adc§~yZ hmoVr, 
Ë¶m‘wio H$mhr H$mimZ§Va emgH$s¶ nmR>~i Wm§~ë¶mda hr ¶§ÌUmhr Amncm à^md hadyZ ~gcr. 
amoh¶mo~m~Vhr ‘hmamï´>mV AgoM H$mhrgo KS>VmZm {XgVo. amoh¶mo A§VJ©V gmoec Am°{S>Q> {d^mJ hm Ë¶mM 
¶§ÌUoMm ^mJ Amho. Or ¶§ÌUm ^«ï>mMma H$aVo Ë¶m§ZmM Am°{S>Q>Mo A{YH$ma Agë¶mZo {Z:njnmVr Am°{S>Q> 
hmoVmZm {XgV Zmhr. Am§Y«àXoe‘Ü¶o ‘mÌ gmoec Am°{S>Q >¶§ÌUm ñdm¶Îm Amho. Aer ñdm¶Îm ¶§ÌUmM 
à^mdrnUo CÎmaXm{¶Ëd àñWm{nV H$ê$ eH$Vo.

eodQ>r AmUIr H$mhr {ZarjUo Zm|XdVm ¶oVrc. CÎmaXm{¶Ëd àñWm{nV H$aÊ¶mgmR>r "Am‘ g^m' ho EH$ 
‘hÎdnyU© ì¶mgnrR> Amho. Ë¶mMà‘mUo "cmoH$emhr {XZ' Am{U "emgZ Amnë¶m Xmar' ¶mgma»¶m 
CnH«$‘m§Mmhr à^mdr dmna ìhm¶cm hdm. cmoH$emhr {XZmcm ZmJ[aH$m§Zr ‘m§S>coë¶m VH«$matda H$m¶ H$madmB© 
Pmcr ¶mMm Ahdmc gmd©O{ZH$ ìhm¶cm hdm. CÎmaXm{¶ËdmgmR>r doJdoJù¶m g{‘Ë¶m ñWmnZ Ho$ë¶m 
OmVmV. Aem g{‘Ë¶m§Mr Zo‘UyH$ dZ h¸$ H$m¶Úm§Vrc VaVwXtZwgma J«m‘g^oV ìhm¶cm hdr. g{‘Ë¶m§À¶m 
{ZdS>rV amOH$s¶ d àemgH$s¶ hñVjon Zgmdm. 

dZ h¸$ d nogm H$m¶ÚmZwgma J«m‘g^ocm {d{dY A{YH$ma AmhoV, nU {VWohr g§KQ>Zm Agë¶m{edm¶ Vo 
A§‘cmV ¶oV ZmhrV, Ë¶m‘Ü¶o emgZ ¶§ÌUm d g‘mOmVrc CƒdJu¶, CƒOmVr¶ hñVjon H$aVmV, Agm 
AZw^d Amho. gm‘mÝ¶ cmoH$ {ZU©¶ KoD$ eH$VmV ¶mda àñWm{nV ¶§ÌUoMm {dídmg ZgVmo qH$~hþZm Ë¶m§Zm 
Vmo R>odm¶Mm ZgVmo. cmoH$m§Mr VmH$X dmT>Uo ho Ë¶m§À¶m gÎmmg§~§Ymda Kmd KmcUmao AgVo. Ë¶m‘wio ¶§ÌUoÀ¶m 
CÎmaXm{¶ËdmMm àíZ hm ‘ycV: gÎmmg§Kfm©Mm àíZ Amho ho cjmV KoVë¶m{edm¶ Ë¶m à{H«$¶ocm hmV KmcVm 
¶oV Zmhr.    

CÎmaXm{¶ËdmgmaIr ‘yë¶ cmoH$m§à‘mUoM ¶§ÌUoVhr éOm¶cm hdrV. Vr Ver éOcocr Zgë¶mZo 
VH«$maXmam§daM X~md AmUcm OmVmo. X~md AmUyZ VH«$mar ‘mJo KoÊ¶mg ̂ mJ nmS>co OmVo. CÎmaXm{¶ËdmMr 
¶§ÌUm ñWm{ZH$ nmVirda ghO gwc^ Va Agm¶cmM hdr, nU ¶m ¶§ÌUoÀ¶m à^mdr A§‘c~OmdUrgmR>r 
daÀ¶m nmVirdê$Z gH$mamË‘H$ X~mdhr Agm¶cm hdm. gdm©V ‘hÎdmMo åhUOo CÎmaXm{¶ËdmMr ¶§ÌUm 
ñdm¶Îm Agm¶cm hdr. VaM Vr Iè¶m AWm©Zo cmoH$emhrcm gwÑT> d geº$ H$ê$ eHo$c! 

(Jm¡V‘ H$m§~io ¶m§Zr KoVcoë¶m ‘wcmIVrÀ¶m AmYmao eãXm§H$Z- g§nmXH$)
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H$m¶ÚmH$S>o nmhm¶cm hdo. ¶m H$m¶ÚmZwgma dZh¸$ 
g{‘VrMo JR>Z J«m‘g^oV hmoVo. JmdH$ar gm‘y{hH$ MM}VyZ 
g{‘Ë¶m§Mo à{V{ZYr {ZdS>VmV. ¶m g{‘Ë¶m§À¶m {ZdS>rV 
amOH$s¶ hñVjonmcm dmd Zmhr. Aem àH$mao Jmdm~mhoarc 
hñVjon Q>miVm Amcm VaM XoIaoIrÀ¶m ¶§ÌUm ñdm¶Îm d 
à^mdr R>aVrc. 

cmoH$X~mdmVyZ CÎmaXm{¶Ëd àñWm{nV H$aÊ¶mMo {d{dY 
‘mJ© Amåhr MmoImico AmhoV. Xa ‘{hÝ¶mÀ¶m gmV 
VmaIocm g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶©joÌmV "AÞ {Xdg' gmOam Ho$cm 
OmVmo. "AÞ {XZ' nmiUo hm ‘hmamï´> emgZmZo KoVcocm 
{ZU©¶ Amho, g§KQ>ZoZo ¶m g§YrMo ê$nm§Va A{YH$ma 
~OmdÊ¶mgmR>r Ho$co Amho. g§KQ>ZoZo ¶m {Xdgm~Ôc 
JmdH$è¶m§‘Ü¶o OmJ¥Vr {Z‘m©U Ho$cr Amho. Ë¶m‘wio cmoH$ ¶m 
H$m¶©H«$‘mV Amnmnë¶m VH«$mar KoD$Z CnpñWV hmoVmV. 
AÞ {Xdg ¶m g§H$ënZoà‘mUoM g§KQ>ZoÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ 
amoOJma h‘r d aoeqZJ ¶moOZoMo gmoec Am°{S>Q> hm AmUIr 
EH$ à^mdr ‘mJ©. Ago gmoec Am°{S>Q> H$aVmZm Amåhr 
"emgZ Amnë¶m Xmar' ¶m H$m¶©H«$‘mMm AmYma KoVcm¶. 
Ë¶mVyZ gaH$mar ¶§ÌUm d cmoH$m§Zm Am‘Zo gm‘Zo AmUÊ¶mV 
Amco. n[aUm‘r cmoH$m§Zm Amnë¶m g‘ñ¶m d VH«$mar WoQ> 
g§~{YV A{YH$mè¶m§g‘moa ‘m§S>m¶Mr g§Yr {‘imcr. ¶mM 
àH$maMm à¶moJ Amåhr amÁ¶ñVamda "OZ‘§M'À¶m 
‘mÜ¶‘mVyZ Ho$cm Amho. OZ‘§M ho EH$ gmd©O{ZH$ 
ì¶mgnrR> Amho. ¶m ì¶mgnrR>mda g§~§{YV ImË¶m§Mo ‘§Ìr d A{YH$mar cmoH$m§g‘moa ¶oVmV. ¶m ì¶mgnrR>mda 
àm‘w»¶mZo YmoaUmË‘H$ àíZm§da MMm© KS>dcr OmVo. ¶m{edm¶ Am‘Xmam§À¶m joÌmV Am‘g^m Am¶mo{OV 
H$ê$Z cmoH$à{V{ZYtZm OZVoÀ¶m àíZm§da CÎmao XoÊ¶mghr Amåhr ̂ mJ nmS>V Amcmo AmhmoV. 

EH$ ‘mÌ cjmV ¿¶m¶cm hdo, CÎmaXm{¶Ëd àñWm{nV H$aVmZm OZOmJ¥Vrcm Iyn ‘hÎd Amho. AÞgwajm 
H$m¶Xm ¶m¶À¶m AmYr Amåhr JmdmoJmd àMma ‘mo{h‘m H$mT>ë¶m. gwàr‘ H$moQ>m©À¶m {ZU©¶m§Mr {^ÎmrnÌHo$ 
~ZdyZ Vr OmJmoOmJr cmdcr Jocr. gU-CËgd d ¶mÌm§À¶m doir {deof OmJ¥Vr g^m KoVë¶m. ~rS>rAmo, 
VhgrcXma d H$coŠQ>a ¶m§Zm gwàr‘ H$moQ>m©À¶m {ZU©¶m§Mr A§‘c~OmdUr H$aÊ¶mgmR>r JmdH$è¶m§Zr 

Á¶m g‘mOmV {df‘Vm AgVo 
d gd© ì¶dñWoMm nm¶m 
{df‘Voda AmYm[aV AgVmo, 
Ë¶m g‘mOmV ì¶dñWoMo 
CÎmaXm{¶Ëd AmnmoAmn Va ¶oV 
ZmhrM, nU H$m¶Xo H$ê$Z 
XoIrc hmoV Zmhr. H$m¶Xm 
A§‘cmV AmUÊ¶mgmR>r 
OZeº$s cmJVo, d Ë¶m 
OZeº$s / OZg§KQ>ZoMm 
à‘wI ^a {df‘Vm {Z‘y©cZ 
¶mda Agmdm cmJVmo. 
g§KQ>ZoMr ~m§YUr Ver Agmdr 
cmJVo. AÝ¶Wm ¶§ÌUoda 
A§Hw$e R>odÊ¶mn¶ªV Vo nmD$c 
OmV Zmhr. EImÚm àg§JmnwaVm 
CÎmaXm{¶ËdmMm Am^mg ‘mÌ 
V¶ma hmoVmo. ho Q>mim¶cm hdo.
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g§KQ>Zo‘m’©$V {ZdoXZo {Xcr, àg§Jr Am§XmocZo Pmcr. ¶mVyZ cmoH$m§‘Ü¶o Amnë¶m h¸$m§~m~V gOJVm Amcr. 
cmoH$OmJ¥Vr ZgVr Va AÞgwajm H$m¶ÚmgmR>rÀ¶m ‘mJUrZo Omoa Yacm ZgVm. CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m 
ì¶mgnrR>m§~Ôchr Aem àH$mao OmJ¥Vr Amcr Va cmoH$ àíZ {dMmê$ cmJVrc. Ho$di CÎmaXm{¶ËdmMr 
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ñdm¶Îm Agm¶cm hdr. VaM Vr Iè¶m AWm©Zo cmoH$emhrcm gwÑT> d geº$ H$ê$ eHo$c! 

(Jm¡V‘ H$m§~io ¶m§Zr KoVcoë¶m ‘wcmIVrÀ¶m AmYmao eãXm§H$Z- g§nmXH$)
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CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m g§H$ënZoda {dMma H$aVmZm ‘mPo 
‘Z ‘mJo diyZ 1999 gmcmV nmohmoMVo. ¶m 
H$mimVrc H$ï>H$ar g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶©joÌmVrc 
KS>m‘moS>tÀ¶m AmR>dUrZo AmZ§X hmoVmo {Z D$ahr ̂ ê$Z 
¶oVmo. S>hmUy VmcwŠ¶mVrc MmamoQ>r JmdmV ~¡R>H$ gwê$ 
hmoVr. Amamo½¶ godm§À¶m àíZm§da Amåhr ~mocV hmoVmo. 
Ë¶m MM}V EH$m JmdH$è¶mZo CËñ’w$V©nUo EH$ gyMZm 
‘m§S>cr. Vmo åhUmcm, ""EEZE‘², E‘nrS>ãë¶y hOoar 
cmdË¶mV gaH$mar XdmImÝ¶mV; nU Ë¶m§M§ H$m‘ 
AgV§ JmdmV; ho {VH$S§> hOoar cmdyZ JmdmV Amco 
H$m Zmhr, ho H$moU ~KV§? åhUyZ øm H$‘©Mmè¶m§Mr 
hOoar JmdmV Zm|Xdm¶cm nm{hOo!'' EH$m gm‘mÝ¶ 
JmdH$è¶mcm gwMcocr gm‘m{OH$ godm§darc npãcH$ 
a{OñQ>aMr hr A{^Zd g§H$ënZm! ¶m gyMZocm 

gm_m{OH$
CÎmaXm{`ËdmMm 
nm`m {dñVmaVmZm...
~«m`Z bmo~mo

H$ï>H$ar g§KQ>Zm, nmcKa
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"gohV' g§ñWoÀ¶m S>m°. AZ§V ’$S>Ho$ d Ë¶m§À¶m ghH$mè¶m§Zr doJi§ ê$n {Xc§. Ë¶mVyZ JmdmVrc "Amamo½¶ 
H°$c|S>aMr'Mr H$ënZm nwT>o Amcr. Z§Va ¶m g§H$ënZoda AmYm[aV "H°$c|S>a H$m¶©H«$‘' g§KQ>ZoZo am~dcm. 
JmdnmVirÀ¶m Amamo½¶ H$‘©Mmè¶m§Zr Amnë¶m Jmd^oQ>tMr VmarI d Ë¶m Jmd^oQ>rV Ano{jV godm 
JmdH$è¶m§À¶m gmo¶rZwgma R>adm¶À¶m d Z§Va Ë¶m Ë¶m VmaIocm godm {Xë¶mMr Zm|X JmdmVrc gmd©O{ZH$ 
{R>H$mUr cmdcoë¶m H°$c|S>ada H$am¶Mr, Agm hm CnH«$‘. ¶mM CnH«$‘mVyZ Z§VaÀ¶m H$mimV "Amamo½¶ 
godm§da cmoH$mYm[aV XoIaoIr'Zo ‘yi Yaco. ¶m CnH«$‘mÀ¶m AZwf§JmZo JmdnmVirÀ¶m Amamo½¶ godm§Mr 
pñWVr CKS> Pmcr. IoS>çmnmS>çmV Amamo½¶ godm§Mo h¸$ ZmH$maë¶m Joë¶mÀ¶m KQ>Zmhr ¶mM CnH«$‘m^modVr 
nQ>cmda ¶oD$ cmJë¶m. JmdnmVirda Amamo½¶ godm§À¶m àíZm§da hiyhiy Mm§Jcr OmJ¥Vr Pmcr. ¶m 
OmJ¥Vrcm g§K{Q>V H$aV 2004 gmcr ‘moImS>m VmcwŠ¶mV Amamo½¶ godm§À¶m àíZm§da OZgwZdmB© Pmcr. hr 
OZgwZdmB© "emo{fV OZ Am§XmocZm'Zo Am¶mo{OV Ho$cr hmoVr. OZg§KQ>Zm§Zr Amamo½¶ àíZm§da Am¶mo{OV 
Ho$cocr ‘hmamï´>mVrc hr n{hcrM OZgwZdmB© Agmdr.

Z§VaÀ¶m H$mimV H$ï>H$ar g§KQ>Zm Amamo½¶ godm§darc cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶oV g{H«$¶ Pmcr. ¶m 
à{H«$¶oV XoIaoIrMr ¶§ÌUm A{YH$ gwgyÌ-T>mMo~Õ Pmcr. Ë¶m A§VJ©V {d{dY Q>ßß¶m§da XoIaoI g{‘Ë¶m 
ñWmnZ Pmë¶m. Ë¶m à{H«$¶oV Jmd g{‘Ë¶m§À¶m ~¡R>H$m WmoS>çm A{Z¶{‘V Agë¶m Var, àm. Am. H|$Ð d 
VmcwH$m ñVamdarc g{‘Ë¶m§Mo H$m‘ ‘mÌ à^md XmIdy cmJco. d¡ÚH$s¶ H$‘©Mmar d S>m°ŠQ>am§Zm JmdH$è¶m§Zr 
CnpñWV Ho$coë¶m àíZm§da CÎmao XoU§ ̂ mJ nSy >cmJco. n[aUm‘r Amamo½¶ godm§‘Ü¶o cjUr¶ gwYmaUm {Xgy 
cmJë¶m. cmoH$m§Zr CnpñWV Ho$coco àíZ Va gwQy> cmJcoM, nU EH$ AàË¶j n[aUm‘ Agm Pmcm H$s, Z 
CnpñWV Ho$coë¶m g‘ñ¶mhr nañna ‘mJu cmJy cmJë¶m.

OZgwZdmBªMm JmdñVamda gH$mamË‘H$ Aga Pmcm. ñWm{ZH$ H$m¶©H$V} d JmdH$ar A{YH$mè¶m§g‘moa Z 
S>J‘JVm OmhranUo àíZ ‘m§Sy> cmJco. Ago ¶mnydu H$Yrhr KS>co ZìhVo; Eaìhr do¡ÚH$s¶ H$‘©Mmar d 
A{YH$mè¶m§Zr gm‘mÝ¶ JmdH$è¶m§Mo àíZ ghZ Var Ho$co AgVo H$m? ‘mÌ cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶ocm 
emgZmMr ‘mÝ¶Vm hmoVr åhUyZM ho KSy> eH$co, ho ¶oWo Ü¶mZmV ¿¶m¶cm hdo. gaH$maZo ¶m à{H«$¶oMo nmR>~i 
H$mTy>Z KoVë¶mZ§Va ñWm{ZH$ nmVirdarc XoIaoI ¶§ÌUm hiyhiy {e{Wc Pmcr. nU AWm©VM Á¶m 
Jmdm§‘Ü¶o cmoH$m§‘Ü¶o Amnë¶m h¸$m§~Ôc OmJ¥Vr Amho, ñWm{ZH$ H$m¶©H$V} g{H«$¶ AmhoV, Aem {R>H$mUr 
d¡ÚH$s¶ H$‘©Mmar JmdH$è¶m§À¶m "gh‘VrZo'M Amamo½¶ H$m¶©H«$‘ am~dVmZm {XgVmV. nU emgZ ‘mÝ¶Vm 
Zgcr H$s gaH$mar Mm¡H$Q>rVrc gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶ËdmMr ¶§ÌUm à^mdr R>aV Zmhr hoM ¶m AZw^dmVyZ 
{gÕ Pmco Amho. H$ï>H$ar g§KQ>ZoMm amoOJma h‘r ¶moOZocm CÎmaXm¶r R>adÊ¶mMm AZw^d ‘mÌ Aem 
VWmH${WV Mm¡H$Q>r~mhoaMm Amho. 

amoOJma h‘r ¶moOZoV gÜ¶m gmoec Am°{S>Q>cm Am¡nMm[aH$ ñWmZ Amho. amoh¶mo A§VJ©V hOoar Zm|Xr d 
H$m‘m§darc IM© À¶m do~gmB©Q>da CncãY AgVmo. Vr ‘m{hVr MmdS>r dmMZmÛmao Omhra Ho$cr MNREGA 
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OmVo. JmdH$ar Ë¶mZwgma Amnco àË¶j AZw^d nS>VmiyZ 
nmhVmV. ¶m ñdê$nmMo gmoec Am°{S>Q> H$ï>H$ar g§KQ>ZoZo 
gÜ¶m CncãY Agcoë¶m Mm¡H$Q>r{edm¶hr Ho$co Amho. 
2014 ‘Ü¶o Oìhma VmcwŠ¶mV g§KQ>ZoZo EH$ ‘mohr‘ hmVr 
KoVcr hmoVr. ¶m ‘mo{h‘oVyZ amoh¶moA§VJ©V Á¶m§Mr ‘Owar 
WH$cr Amho Ago JmdH$ar g§K{Q>V Pmco. Odinmg 6 Vo 8 
cmI én¶m§Mr ‘Owar WH$ë¶mM§ ¶m ‘mo{h‘oVyZ CKS> Pmco. 
cmoH$X~mdmVyZ amoh¶moVrc ^«ï>mMmamcm dmMm ’$moS>Ê¶mMr 
emgH$s¶ Mm¡H$Q>r~mhoaMr hr ‘mohr‘ hmoVr Ag§ åhUVm 
¶oB©c. H$maU ¶m ‘mo{h‘oVyZ MmdS>r dmMZ Va PmcoM, 
Ë¶mVyZ ^«ï>mMma Pmcm¶ ho ñnï> Pmco. nU Á¶m§À¶m Zmdo 
Amcocr a¸$‘ hS>ncr Jocr hmoVr, Vo cmoH$ ñdñW ~gco 
ZmhrV. ho cmoH$ g§KQ>ZoÀ¶m ~imda EH$Ì Amco d Ë¶m§Zr 
J’$cm Pmcocr a¸$‘hr dgyc Ho$cr. nU Aem KQ>Zm gÜ¶m 
AÝ¶Ìhr KS>VmZm {XgVmV. hr KQ>Zm KS>cr Ë¶mÀ¶m 
Xþgè¶m dfu g§KQ>ZoZo {Z‘m©U Ho$coë¶m cmoH$X~mdmMo 
doJionU ¶oWo ‘hÎdmMo Amho.

amoh¶mo A§VJ©V ‘mJoc Ë¶mcm H$m‘mMr VaVyX Amho; Am{U 
H$m‘ Z {‘imë¶mg ~oamoOJmar ^Î¶mMr VaVyX Amho. 
¶moOZoVrc hr VaVyX d g§KQ>ZoMo ~i ¶mÛmao Xþgè¶m dfu 
cmoH$m§Zr A{YH$ à^mdr[aË¶m emgH$s¶ ¶§ÌUocm CÎmaXm¶r 
R>adÊ¶mV ¶e {‘idc§. ¶m dfu ‘Owam§Zr amoh¶mo A§VJ©V 
H$m‘m§Mr ‘mJUr Ho$cr, Vr ‘mJUr emgH$s¶ ¶§ÌUoZo nyU© 
Ho$cr Zmhr. Ë¶m‘wio H$m‘mMr ‘mJUr Ho$coë¶m ‘Owam§Zr 
~oamoOJma ^Î¶mÀ¶m ‘mJUrgh YaUo Am§XmocZ Ho$co. ¶m 
Am§XmocZmÀ¶m à^mdm‘wio ¶§ÌUocm 8.10 cmI én¶o ~oamoOJma ^Îmm åhUyZ ‘Owam§Zm XoUo ^mJ nS>co. 
‘hmamï´>mV ¶mnydu Ago KS>co ZìhVo. {deof åhUOo ~m§YH$m‘ {d^mJmMo B§{O{Z¶a, ~rS>rAmo, J«m‘ godH$ d 
dZ A{YH$mè¶m§H$Sy>Z ¶m aH$‘oMr dgwcr Ho$cr Omdr Ago AmXoe Voìhm H$mT>Ê¶mV Amco hmoVo. O~m~Xma 
A{YH$mè¶m§Zm Iè¶m AWm©Zo CÎmaXm¶r R>adUmarhr A^yVnyd© KQ>Zm hmoVr. JmdH$è¶m§n¶ªV ‘m{hVr 
nmohmoMdÊ¶m~amo~aM OZeº$sÀ¶m X~mdmVyZ h¸$ {‘idÊ¶mMm hm EH$ AZmoIm à¶moJ hmoVm.

gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶Ëd hr 
g§H$ënZm gm‘m{OH$ godm§À¶m 
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darc à¶moJm§Mo AZw^d JmR>rer Agë¶mZoM Ago åhUmdogo dmQ>Vo H$s, gm‘m{OH$ A§Ho$jU d ¶§ÌUocm 
CÎmaXm¶r H$aU§ emgH$s¶ Mm¡H$Q>rÀ¶m ~mhoahr eŠ¶ Amho. emgZmZo {ZYm©[aV Ho$coë¶m CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m 
Mm¡H$Q>rcm H$mhr ñdm^m{dH$ ‘¶m©Xm AgVmV. Amamo½¶ godm§darc cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶oVyZ [aº$ 
OmJm§Mo àíZ, d[að> nmVirdarc ^«ï>mMma d YmoaUmË‘H$ àíZ dma§dma nQ>cmda Amco. Aem àíZm§‘wio 
ñWm{ZH$ nmVirda {Z‘m©U Pmcoë¶m H$mhr g‘ñ¶m gwQ>Uo AeŠ¶ hmoVo. nU ¶m ì¶mnH$ àíZm§da 
amÁ¶ñVamda Cnm¶¶moOZm Z Pmë¶m‘wio ñWm{ZH$ nmVirda {e{WcVm Amcr. JmdH$ar d H$m¶©H$Ë¶mª‘Ü¶o 
Z¡amí¶ ¶oD$ cmJco. Ë¶m‘wioM cmoH$mYm[aV XoIaoI àUmcr hr ñdV§Ì d Am{W©H$Ñï>çm emgZmda 
Adc§{~V Zgmdr Ago AYmoaopIV H$amdogo dmQ>Vo. gÜ¶m ‘m{hVr A{YH$mam‘Ü¶o H|$Ð gaH$maZo ‘m{hVr 
H${‘eZg©Mr ñdm¶ÎmVm H$‘r Ho$ë¶mZohr AemM àH$maMo Jm|Yi {Z‘m©U Pmco AmhoV. ‘m{hVr A{YH$marM 
emgH$s¶ ¶§ÌUoÀ¶m AIË¶m[aV AgVrc Va Vo gaH$macm AS>MUrV AmUy eH$Umar ‘m{hVr H$er XoD$ 
eH$Vrc? hmM Ý¶m¶ cmoH$mYm[aV XoIaoIrÀ¶m ñdm¶ÎmVocmhr cmJy hmoVmo.

gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶Ëd hr g§H$ënZm gm‘m{OH$ godm§À¶m CÎmaXm{¶ËdmnwaVr ‘¶m©{XV Zmhr. gm‘m{OH$ 
godm§‘Yrc CÎmaXm{¶ËdmnwaVo AmnU ~mocVmo, Voìhm gaH$maÀ¶m CÎmaXm{¶Ëdmcm EH$àH$mao AmnUM Hw§$nU 
KmcVmo. AWm©V gm‘m{OH$ godm§‘Ü¶o CÎmaXm{¶Ëd àñWm{nV H$aUmè¶m à¶moJm§Zr cmoH$emhrH$aUmÀ¶m 
à{H«$¶oV Amnco d¡{eï>çnyU© ¶moJXmZ {Xco AmhoM. nU ‘cm R>m‘nUo dmQ>Vo, ZmJ[aH$ Ooìhm Amnë¶m 
OJÊ¶mer {ZJ{S>V àË¶oH$ joÌmVrc ¶§ÌUocm àíZ {dMmê$ cmJVrc Voìhm AmngwH$M gm‘m{OH$ godmhr 
Ë¶m ì¶mnH$ CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m H$joV ¶oVrc. AmnU A‘wH$ EH$m joÌmV CÎmaXm{¶ËdmMr g§H$ënZm am~dVmo 
EH$àH$mao cmoH$emhrcm Ë¶m A‘wH$ joÌmVM ‘¶m©{XV H$aV Zmhr H$m? amÁ¶H$V} d àemgH$s¶ ¶§ÌUm 
OZVocm gmd©^m¡‘ ‘mZm¶cm V¶ma Zmhr. Ë¶m§Mr hr ‘mZ{gH$Vm ~Xcm¶Mr Agoc Va gd©M joÌmV 
CÎmaXm{¶ËdmMm AmJ«h AmnU Yam¶cm hdm. AÝ¶Wm CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ~oQ>m§da AmnU AS>Hy$Z nSy>! 

darc {dMmamÀ¶m AZwf§JmZo ¶oWo AmnU ñdemgZ qH$dm nogm A°ŠQ>Mm {dMma H$am¶cm hdm. hm H$m¶Xm 
CÎmaXm{¶Ëd d àemgH$s¶ ¶§ÌUoda cmoH${Z¶§ÌUmcmM AYmoaopIV H$aVmo. gm‘m{OH$ godm§ncrH$S>rc 
CÎmaXm{¶Ëdmcmhr ¶m H$m¶ÚmV ñWmZ Amho. ¶m H$m¶ÚmZo J«m‘godH$, dZA{YH$mar, H¥$frA{YH$mar 
BË¶mXtZmhr CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m H$joV AmUco Amho. ñdemgZmÀ¶m g§H$ënZoV J«m‘n§Mm¶V ñVamda gÎmoMo 
hñVm§VaU Ano{jV Amho. Ë¶m‘wio JmdH$ma^mamMo A{YH$ma J«m‘godH$mH$Sy>Z JmdH$è¶m§H$S>o hñVm§V[aV 
ìhm¶cm hdoV. Amåhr AcrH$S>rc H$mimV ¶m {XeoZo nmdco CMcm¶cm gwadmV Ho$cr Amho. g§KQ>ZoÀ¶m 
à^md joÌmV cmoH$ J«m‘godH$m§À¶m Aaoamdrcm d ‘Z‘mZr H$ma^mamcm YaUo Am§XmocZmVyZ àíZ {dMmê$ 
cmJco AmhoV. ¶oWo ho cjmV ¿¶m¶cm hdo H$s, JmdH$è¶m§‘Ü¶o J«m‘ñdamÁ¶ d gm‘y{hH$ ‘mcH$sMr ̂ mdZm 
éOcr VaM Iè¶m AWm©Zo CÎmaXm{¶ËdmMr g§H$ënZm àË¶jmV ¶oD$ eH$Vo. åhUyZM Amåhr JmdH$è¶m§‘Ü¶o 
gcmoIm d ñWm{ZH$ g§gmYZm§darc gm‘m{¶H$ ‘mcH$scm gwÑT> H$aÊ¶mgmR>r à¶ËZerc AmhmoV.
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OmVo. JmdH$ar Ë¶mZwgma Amnco àË¶j AZw^d nS>VmiyZ 
nmhVmV. ¶m ñdê$nmMo gmoec Am°{S>Q> H$ï>H$ar g§KQ>ZoZo 
gÜ¶m CncãY Agcoë¶m Mm¡H$Q>r{edm¶hr Ho$co Amho. 
2014 ‘Ü¶o Oìhma VmcwŠ¶mV g§KQ>ZoZo EH$ ‘mohr‘ hmVr 
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nmohmoMdÊ¶m~amo~aM OZeº$sÀ¶m X~mdmVyZ h¸$ {‘idÊ¶mMm hm EH$ AZmoIm à¶moJ hmoVm.
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darc à¶moJm§Mo AZw^d JmR>rer Agë¶mZoM Ago åhUmdogo dmQ>Vo H$s, gm‘m{OH$ A§Ho$jU d ¶§ÌUocm 
CÎmaXm¶r H$aU§ emgH$s¶ Mm¡H$Q>rÀ¶m ~mhoahr eŠ¶ Amho. emgZmZo {ZYm©[aV Ho$coë¶m CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m 
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eH$Vrc? hmM Ý¶m¶ cmoH$mYm[aV XoIaoIrÀ¶m ñdm¶ÎmVocmhr cmJy hmoVmo.

gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶Ëd hr g§H$ënZm gm‘m{OH$ godm§À¶m CÎmaXm{¶ËdmnwaVr ‘¶m©{XV Zmhr. gm‘m{OH$ 
godm§‘Yrc CÎmaXm{¶ËdmnwaVo AmnU ~mocVmo, Voìhm gaH$maÀ¶m CÎmaXm{¶Ëdmcm EH$àH$mao AmnUM Hw§$nU 
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à{H«$¶oV Amnco d¡{eï>çnyU© ¶moJXmZ {Xco AmhoM. nU ‘cm R>m‘nUo dmQ>Vo, ZmJ[aH$ Ooìhm Amnë¶m 
OJÊ¶mer {ZJ{S>V àË¶oH$ joÌmVrc ¶§ÌUocm àíZ {dMmê$ cmJVrc Voìhm AmngwH$M gm‘m{OH$ godmhr 
Ë¶m ì¶mnH$ CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m H$joV ¶oVrc. AmnU A‘wH$ EH$m joÌmV CÎmaXm{¶ËdmMr g§H$ënZm am~dVmo 
EH$àH$mao cmoH$emhrcm Ë¶m A‘wH$ joÌmVM ‘¶m©{XV H$aV Zmhr H$m? amÁ¶H$V} d àemgH$s¶ ¶§ÌUm 
OZVocm gmd©^m¡‘ ‘mZm¶cm V¶ma Zmhr. Ë¶m§Mr hr ‘mZ{gH$Vm ~Xcm¶Mr Agoc Va gd©M joÌmV 
CÎmaXm{¶ËdmMm AmJ«h AmnU Yam¶cm hdm. AÝ¶Wm CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ~oQ>m§da AmnU AS>Hy$Z nSy>! 

darc {dMmamÀ¶m AZwf§JmZo ¶oWo AmnU ñdemgZ qH$dm nogm A°ŠQ>Mm {dMma H$am¶cm hdm. hm H$m¶Xm 
CÎmaXm{¶Ëd d àemgH$s¶ ¶§ÌUoda cmoH${Z¶§ÌUmcmM AYmoaopIV H$aVmo. gm‘m{OH$ godm§ncrH$S>rc 
CÎmaXm{¶Ëdmcmhr ¶m H$m¶ÚmV ñWmZ Amho. ¶m H$m¶ÚmZo J«m‘godH$, dZA{YH$mar, H¥$frA{YH$mar 
BË¶mXtZmhr CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m H$joV AmUco Amho. ñdemgZmÀ¶m g§H$ënZoV J«m‘n§Mm¶V ñVamda gÎmoMo 
hñVm§VaU Ano{jV Amho. Ë¶m‘wio JmdH$ma^mamMo A{YH$ma J«m‘godH$mH$Sy>Z JmdH$è¶m§H$S>o hñVm§V[aV 
ìhm¶cm hdoV. Amåhr AcrH$S>rc H$mimV ¶m {XeoZo nmdco CMcm¶cm gwadmV Ho$cr Amho. g§KQ>ZoÀ¶m 
à^md joÌmV cmoH$ J«m‘godH$m§À¶m Aaoamdrcm d ‘Z‘mZr H$ma^mamcm YaUo Am§XmocZmVyZ àíZ {dMmê$ 
cmJco AmhoV. ¶oWo ho cjmV ¿¶m¶cm hdo H$s, JmdH$è¶m§‘Ü¶o J«m‘ñdamÁ¶ d gm‘y{hH$ ‘mcH$sMr ̂ mdZm 
éOcr VaM Iè¶m AWm©Zo CÎmaXm{¶ËdmMr g§H$ënZm àË¶jmV ¶oD$ eH$Vo. åhUyZM Amåhr JmdH$è¶m§‘Ü¶o 
gcmoIm d ñWm{ZH$ g§gmYZm§darc gm‘m{¶H$ ‘mcH$scm gwÑT> H$aÊ¶mgmR>r à¶ËZerc AmhmoV.
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JmdmMo ñWm{ZH$ O§Jc d dZm¡nOm§darc A{YH$ma àñWm{nV H$aVmZm CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ‘wX²Úmcm Iar 
ì¶mnH$Vm ¶oVo. dZ A{YH$mè¶m§Zm CÎmaXm¶r R>adÊ¶mMm gdm©{YH$ à^mdr ‘mJ© åhUOo O§JcmMr ‘mcH$s 
JmdH$è¶m§H$S>o AgUo. dZ A{YH$ma H$m¶ÚmH$S>o AmnU Aem ì¶mnH$ g§^mì¶VoVyZ nmhm¶cm hdo. ¶m 
H$m¶Úm‘wio JmdH$ar O§JcmMo g§ajU H$aÊ¶m~amo~aM dZ H$‘©Mmè¶m§dahr {Z¶§ÌU R>ody eH$VmV. 
O§JcmVrc gd© H$m‘o ñWm{ZH$m§À¶m {Z¶moOZmVyZM hmoD$ eH$VmV. qH$~hþZm O§JcmVrc H$m‘m§Mr ‘§Owar 
J«m‘g^oH$Sy>Z KoVë¶mZo ¶m g§H$ënZocm A{YH$ ì¶mnH$ ~¡R>H$ àmá hmoVo. H$ï>H$ar g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶©joÌmV d 
AÝ¶Ìhr CÎmaXm{¶ËdmMr Aer ì¶mnH$ Midi AmVm ‘yi Yê$ cmJcr Amho. 

¶oWo AmUIr EH$ ‘hÎdmMm ‘wÔm cjmV ¿¶m¶cm hdm. J«m‘g^m hrM A§{V‘ g§gX Amho; qH$dm J«m‘g^oÀ¶m 
‘mÜ¶‘mVyZM cmoH$emhr geº$ hmoVo, Agm Xmdm H$aUo dmñVdmcm Yê$Z hmoUma Zmhr. J«m‘g^m§dahr 
cmoH${Z¶§ÌUmMr JaO AmhoM. JmdmVrc gÎmoÀ¶m Omoamda J«m‘g^m§Mm Amn‘Vc~r dmnahr hmoVmZm {XgVmo. 
J«m‘g^m§‘Ü¶o ‘§Owar KoD$Z {ZYrMm J¡admna Pmë¶mMrhr CXmhaUo AmhoVM. ¶m àíZmda VmoS>Jm 
H$mT>Ê¶mgmR>r gaH$maZo J«m‘g^m d H$å¶w{ZQ>r ’$m°aoñQ> [agmog© ‘°ZoO‘|Q> H${‘Q>tÀ¶m Am°{S>Q>Mr VaVyX Ho$cr 
Amho. Am°{S>Q> hmoUo hm EH$ Cnm¶ Pmcm, nU ¶m àíZmcm doJù¶m Ñï>rH$moZmVyZ nmhm¶cm hdo. Oa AmnU 
J«m‘g^m§Zm gdm}ƒ ‘mZVmo, Va ‘J gaH$ma ¶m J«m‘g^m§Zm Om~ H$go H$m¶ {dMmê$ eH$Vo? åhUOo nwÝhm 
gaH$mar {Z¶§ÌUmImcr J«m‘g^m§Mm H$ma^ma ¶oVmo. ‘J hm {VT>m gwQ>Uma H$gm? ‘cm dmQ>Vo ¶m àíZmMo 
CÎma J«m‘g^m§Zm geº$ H$aÊ¶mV Amho. J«m‘g^m gd©g‘mdoeH$ d Ý¶m¶{à¶ Pmë¶m Va ho eŠ¶ Amho. 
J«m‘g^m§H$Sy>Z {d{Z¶moJ hmoUmè¶m {ZYrMo Am°{S>Q> ìhm¶cm hdo, nU Am°{S>Q> åhUOo cmoH${Z¶§ÌU Zìho! 
Am°{S>Q> IM© Pmë¶mZ§Va Ho$co OmVo. IM© Ho$co OmÊ¶mÀ¶m à{H«$¶oVM cmoH${Z¶§ÌUmMm AmJ«h Yacm VaM 
XoIaoIrMr ¶§ÌUm geº$ hmoD$ eH$Vo. J«m‘g^m§À¶m IMmªMo {ZU©¶ Iè¶m AWm©Zo gd©g‘mdoeH$[aË¶m hmoD$ 
cmJco Va AmnmoAmnM geº$ Aer CÎmaXm{¶ËdmMr g§H$ënZm Oy eH$Vo. ho cjmV ¿¶m¶cm hdo.  

AIoarg, gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ¶§ÌUm gj‘ H$aÊ¶mH$[aVm ‘r H$mhr gyMZm XoD$ BpÀN>Vmo :

1. CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ¶§ÌUm Ho$di gm‘m{OH$ godm§nwaË¶m ‘¶m©{XV Agy Z¶oV, OZOrdZmer {ZJ{S>V 
gd©M joÌm§‘Ü¶o CÎmaXm{¶ËdmMm ñdrH$ma ìhm¶cm hdm.

2. gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ¶§ÌUm§Mm à^md dmT>m¶Mm Agoc Va J«m‘g^m§Zm geº$ H$aÊ¶m{edm¶ 
VaUmonm¶ Zmhr. gÚ…pñWVrVrc Amamo½¶ J«m‘g^m§Mo CXmhaU ¶m Ñï>rZo ~mocHo$ Amho. ¶m Amamo½¶ 
J«m‘g^m Ho$di emgH$s¶ ¶moOZm§Mr ‘m{hVr XoÊ¶mgmR>r Am¶mo{OV hmoVmV. Ho$di ¶moOZm§Mr ‘m{hVr 
XoÊ¶mEodOr J«m‘g^m§‘Ü¶o MMm©, {ZU©¶ d nmaXe©H$ H$ma^mamcm àmoËgmhZ {‘im¶cm hdo. Ano{jV 
H$m‘ Z H$aUmè¶m A{YH$mar-H$‘©Mmè¶m§da H$madmB©Mo A{YH$ma J«m‘g^ocm {‘im¶cm hdoV. gd© 
àH$maÀ¶m godm H$m¶m©c¶m§À¶m H$m‘m§Mo {Z¶moOZ J«m‘g^m§‘Ü¶o ìhm¶cm hdo.
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3. Jmd{Zhm¶ J«m‘g^m§‘Ü¶o Ë¶m Ë¶m JmdmVrc g‘ñ¶m MM}cm ¶oD$ eH$VmV. nU AZoH$Xm J«m‘rU 
{dH$mgmMo àíZ Jmdm~mhoarc gÎmmH|$ÐmÀ¶m YmoaUm§‘wiohr {Z‘m©U Pmcoco AgVmV. Ë¶m‘wio J«m‘g^m 
EH$m JmdmnwaVr geº$ AgyZ Cn¶moJmMo Zmhr. àM{cV gÎmmg§~§Ym§da OZeº$sMm X~md AmUm¶Mm 
Agoc Va {d{dY JmdmVrc J«m‘g^m§Mm g§K{Q>V à^md {Z‘m©U H$am¶cm hdm. Ë¶mVyZ J«m‘g^m§Mm 
hñVjon VmcwH$m d {Oëhm ñVamdahr {Xgm¶cm hdm. 

4. CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m àM{cV d Zì¶m ¶§ÌUm§àVr emgH$s¶ ¶§ÌUm H$m¶Xoera[aË¶m ~m§{Yc Agm¶cm 
hdr.

5. ImgJr joÌmH$Sy>Z {Xë¶m OmUmè¶m Amamo½¶godm, drO nwadR>m, dmhVyH$ ¶§ÌUm ¶mdahr 
CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ¶§ÌUm§Mm {dMma ìhm¶cm hdm. 

6. CÎmaXm{¶ËdmMm {dMma H$aVmZm "gmd©Om{ZH$ godm'§Mr ì¶m»¶m ì¶mnH$ H$am¶cm hdr. Ho$di 
emgH$s¶ XñVmdoO qH$dm à‘mUnÌm§À¶m dmQ>nmMm {dMma Z H$aVm àË¶j godm§Mm XOm© gwYmaÊ¶mda 
cj H|${ÐV Ho$co Om¶cm hdo. ZmJ[aH$m§Mr gZX V¶ma H$aVmZm cmoH$gh^mJ Amdí¶H$ Amho. 
cmoH$m§Zm godm H$er, H$Yr d H$em XOm©Mr hdr ¶mM§ à{Vq~~ ZmJ[aH$m§À¶m gZXoV Agm¶cm hdo.

7. {d^mJ{Zhm¶ VH«$ma {ZdmaU ¶§ÌUm {dH|$ÐrV nÕVrZo H$m¶©aV Agmdr. VgoM Vr ñdm¶Îm d {ZpíMV 
H$mc~ÕVoV H$m‘ H$aUmar Agm¶cm hdr. VH«$matda gwZdmB© gmd©O{ZH$[aË¶m ìhm¶cm hdr. VH«$ma 
{ZdmaU ¶§ÌUoZo Ho$coë¶m H$madmB©Mm Ahdmc gmd©O{ZH$ H$aVmZm Ë¶mda VH«$maXmamcmhr Amnco 
‘V ‘m§S>Ê¶mMr ‘w^m hdr.  

8. {Z¶‘mZwHy$c godm XoÊ¶mVrc hcJOunUm hm JwÝhm AgyZ Ë¶mda ’$m¡OXmar H$madmB© ìhm¶cm hdr.
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gÜ¶m VmcwH$m ñVamda Am‘g^m§Mo Am¶moOZ hmoVo. ¶m Am‘g^m§‘Ü¶o amOH$s¶ ZoV¥Îd d 

ZmoH$aehmM AgVmV. Aem g^m§Mo ñWmZ J«m‘g^m§‘Ü¶o Z gwQ>coë¶m àíZm§da H$madmB© nwaVo 

Agm¶cm hdo. ¶m Am‘g^m gÜ¶m dfm©VyZ EH$XmM Am¶mo{OV Ho$ë¶m OmVmV. àË¶jmV Ë¶m 

JaOoZwgma EH$mhÿZ A{YH$Xm ìhm¶cm hì¶mV. qH$~hþZm doJdoJù¶m {d^mJmVrc àíZm§gmR>r 

ñdV§Ì Am‘g^m§Mo Am¶moOZ ìhm¶cm hdo. CXm.- gm‘m{OH$ godm, nmocrg, aoìhoÝ¶w d dZ{d^mJ 

B. Am‘g^m§Mm nmR>nwamdm nmaXe©H$nUo ìhm¶cm hdm. Ë¶mgmR>r Am‘g^oZo KoVcoë¶m {ZU©¶m§Mm 

Ahdmc gmd©O{ZH$[aË¶m Omhra ìhm¶cm hdm.



JmdmMo ñWm{ZH$ O§Jc d dZm¡nOm§darc A{YH$ma àñWm{nV H$aVmZm CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ‘wX²Úmcm Iar 
ì¶mnH$Vm ¶oVo. dZ A{YH$mè¶m§Zm CÎmaXm¶r R>adÊ¶mMm gdm©{YH$ à^mdr ‘mJ© åhUOo O§JcmMr ‘mcH$s 
JmdH$è¶m§H$S>o AgUo. dZ A{YH$ma H$m¶ÚmH$S>o AmnU Aem ì¶mnH$ g§^mì¶VoVyZ nmhm¶cm hdo. ¶m 
H$m¶Úm‘wio JmdH$ar O§JcmMo g§ajU H$aÊ¶m~amo~aM dZ H$‘©Mmè¶m§dahr {Z¶§ÌU R>ody eH$VmV. 
O§JcmVrc gd© H$m‘o ñWm{ZH$m§À¶m {Z¶moOZmVyZM hmoD$ eH$VmV. qH$~hþZm O§JcmVrc H$m‘m§Mr ‘§Owar 
J«m‘g^oH$Sy>Z KoVë¶mZo ¶m g§H$ënZocm A{YH$ ì¶mnH$ ~¡R>H$ àmá hmoVo. H$ï>H$ar g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶©joÌmV d 
AÝ¶Ìhr CÎmaXm{¶ËdmMr Aer ì¶mnH$ Midi AmVm ‘yi Yê$ cmJcr Amho. 

¶oWo AmUIr EH$ ‘hÎdmMm ‘wÔm cjmV ¿¶m¶cm hdm. J«m‘g^m hrM A§{V‘ g§gX Amho; qH$dm J«m‘g^oÀ¶m 
‘mÜ¶‘mVyZM cmoH$emhr geº$ hmoVo, Agm Xmdm H$aUo dmñVdmcm Yê$Z hmoUma Zmhr. J«m‘g^m§dahr 
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J«m‘g^m§‘Ü¶o ‘§Owar KoD$Z {ZYrMm J¡admna Pmë¶mMrhr CXmhaUo AmhoVM. ¶m àíZmda VmoS>Jm 
H$mT>Ê¶mgmR>r gaH$maZo J«m‘g^m d H$å¶w{ZQ>r ’$m°aoñQ> [agmog© ‘°ZoO‘|Q> H${‘Q>tÀ¶m Am°{S>Q>Mr VaVyX Ho$cr 
Amho. Am°{S>Q> hmoUo hm EH$ Cnm¶ Pmcm, nU ¶m àíZmcm doJù¶m Ñï>rH$moZmVyZ nmhm¶cm hdo. Oa AmnU 
J«m‘g^m§Zm gdm}ƒ ‘mZVmo, Va ‘J gaH$ma ¶m J«m‘g^m§Zm Om~ H$go H$m¶ {dMmê$ eH$Vo? åhUOo nwÝhm 
gaH$mar {Z¶§ÌUmImcr J«m‘g^m§Mm H$ma^ma ¶oVmo. ‘J hm {VT>m gwQ>Uma H$gm? ‘cm dmQ>Vo ¶m àíZmMo 
CÎma J«m‘g^m§Zm geº$ H$aÊ¶mV Amho. J«m‘g^m gd©g‘mdoeH$ d Ý¶m¶{à¶ Pmë¶m Va ho eŠ¶ Amho. 
J«m‘g^m§H$Sy>Z {d{Z¶moJ hmoUmè¶m {ZYrMo Am°{S>Q> ìhm¶cm hdo, nU Am°{S>Q> åhUOo cmoH${Z¶§ÌU Zìho! 
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XoIaoIrMr ¶§ÌUm geº$ hmoD$ eH$Vo. J«m‘g^m§À¶m IMmªMo {ZU©¶ Iè¶m AWm©Zo gd©g‘mdoeH$[aË¶m hmoD$ 
cmJco Va AmnmoAmnM geº$ Aer CÎmaXm{¶ËdmMr g§H$ënZm Oy eH$Vo. ho cjmV ¿¶m¶cm hdo.  

AIoarg, gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ¶§ÌUm gj‘ H$aÊ¶mH$[aVm ‘r H$mhr gyMZm XoD$ BpÀN>Vmo :

1. CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ¶§ÌUm Ho$di gm‘m{OH$ godm§nwaË¶m ‘¶m©{XV Agy Z¶oV, OZOrdZmer {ZJ{S>V 
gd©M joÌm§‘Ü¶o CÎmaXm{¶ËdmMm ñdrH$ma ìhm¶cm hdm.

2. gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ¶§ÌUm§Mm à^md dmT>m¶Mm Agoc Va J«m‘g^m§Zm geº$ H$aÊ¶m{edm¶ 
VaUmonm¶ Zmhr. gÚ…pñWVrVrc Amamo½¶ J«m‘g^m§Mo CXmhaU ¶m Ñï>rZo ~mocHo$ Amho. ¶m Amamo½¶ 
J«m‘g^m Ho$di emgH$s¶ ¶moOZm§Mr ‘m{hVr XoÊ¶mgmR>r Am¶mo{OV hmoVmV. Ho$di ¶moOZm§Mr ‘m{hVr 
XoÊ¶mEodOr J«m‘g^m§‘Ü¶o MMm©, {ZU©¶ d nmaXe©H$ H$ma^mamcm àmoËgmhZ {‘im¶cm hdo. Ano{jV 
H$m‘ Z H$aUmè¶m A{YH$mar-H$‘©Mmè¶m§da H$madmB©Mo A{YH$ma J«m‘g^ocm {‘im¶cm hdoV. gd© 
àH$maÀ¶m godm H$m¶m©c¶m§À¶m H$m‘m§Mo {Z¶moOZ J«m‘g^m§‘Ü¶o ìhm¶cm hdo.
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3. Jmd{Zhm¶ J«m‘g^m§‘Ü¶o Ë¶m Ë¶m JmdmVrc g‘ñ¶m MM}cm ¶oD$ eH$VmV. nU AZoH$Xm J«m‘rU 
{dH$mgmMo àíZ Jmdm~mhoarc gÎmmH|$ÐmÀ¶m YmoaUm§‘wiohr {Z‘m©U Pmcoco AgVmV. Ë¶m‘wio J«m‘g^m 
EH$m JmdmnwaVr geº$ AgyZ Cn¶moJmMo Zmhr. àM{cV gÎmmg§~§Ym§da OZeº$sMm X~md AmUm¶Mm 
Agoc Va {d{dY JmdmVrc J«m‘g^m§Mm g§K{Q>V à^md {Z‘m©U H$am¶cm hdm. Ë¶mVyZ J«m‘g^m§Mm 
hñVjon VmcwH$m d {Oëhm ñVamdahr {Xgm¶cm hdm. 

4. CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m àM{cV d Zì¶m ¶§ÌUm§àVr emgH$s¶ ¶§ÌUm H$m¶Xoera[aË¶m ~m§{Yc Agm¶cm 
hdr.

5. ImgJr joÌmH$Sy>Z {Xë¶m OmUmè¶m Amamo½¶godm, drO nwadR>m, dmhVyH$ ¶§ÌUm ¶mdahr 
CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ¶§ÌUm§Mm {dMma ìhm¶cm hdm. 

6. CÎmaXm{¶ËdmMm {dMma H$aVmZm "gmd©Om{ZH$ godm'§Mr ì¶m»¶m ì¶mnH$ H$am¶cm hdr. Ho$di 
emgH$s¶ XñVmdoO qH$dm à‘mUnÌm§À¶m dmQ>nmMm {dMma Z H$aVm àË¶j godm§Mm XOm© gwYmaÊ¶mda 
cj H|${ÐV Ho$co Om¶cm hdo. ZmJ[aH$m§Mr gZX V¶ma H$aVmZm cmoH$gh^mJ Amdí¶H$ Amho. 
cmoH$m§Zm godm H$er, H$Yr d H$em XOm©Mr hdr ¶mM§ à{Vq~~ ZmJ[aH$m§À¶m gZXoV Agm¶cm hdo.

7. {d^mJ{Zhm¶ VH«$ma {ZdmaU ¶§ÌUm {dH|$ÐrV nÕVrZo H$m¶©aV Agmdr. VgoM Vr ñdm¶Îm d {ZpíMV 
H$mc~ÕVoV H$m‘ H$aUmar Agm¶cm hdr. VH«$matda gwZdmB© gmd©O{ZH$[aË¶m ìhm¶cm hdr. VH«$ma 
{ZdmaU ¶§ÌUoZo Ho$coë¶m H$madmB©Mm Ahdmc gmd©O{ZH$ H$aVmZm Ë¶mda VH«$maXmamcmhr Amnco 
‘V ‘m§S>Ê¶mMr ‘w^m hdr.  

8. {Z¶‘mZwHy$c godm XoÊ¶mVrc hcJOunUm hm JwÝhm AgyZ Ë¶mda ’$m¡OXmar H$madmB© ìhm¶cm hdr.
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ñdV§Ì Am‘g^m§Mo Am¶moOZ ìhm¶cm hdo. CXm.- gm‘m{OH$ godm, nmocrg, aoìhoÝ¶w d dZ{d^mJ 

B. Am‘g^m§Mm nmR>nwamdm nmaXe©H$nUo ìhm¶cm hdm. Ë¶mgmR>r Am‘g^oZo KoVcoë¶m {ZU©¶m§Mm 

Ahdmc gmd©O{ZH$[aË¶m Omhra ìhm¶cm hdm.



amOñWmZ‘Ü¶o "gmoec AH$mC§Q>r{~{cQ>r A°ŠQ>' 
¶oÊ¶mMr à{H«$¶m gwé Amho, ‘hmamï´>mVhr ho KSy> 
eH$Vo. nU Ë¶mgmR>r AmnU H$mhr ‘wÔo cjmV 
¿¶m¶cm hdoV. OZVocm doioV d XO}Xma godm 
{‘imì¶mV, gm‘m{OH$ godm§‘Ü¶o {dH|$ÐrH$aU ¶mdo, 
àemgH$s¶ àUmcrV OZ‘Vmcm ñWmZ {‘imdo, {Z 
Ë¶mÛmao godm§À¶m A§‘c~OmdUrda cmoH$m§Mo {Z¶§ÌU 
àñWm{nV ìhmdo, hr C{Ôï>o R>odyZ CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m 
g§H$ënZoH$S>o AmnU nmhVmo. ho gd© ìhm¶cmM hdo, 
nU IaoVa H$irMm ‘wÔm Amho gÎmmg§VwcZmMm! 
OZVoV Ë¶m§À¶m h¸$m§àVr OmJê$H$Vm AmUUo, 
cmoH$m§Zr CnpñWV Ho$coë¶m àíZm§gmR>r ì¶mgnrR> 
AgUo, d VH«$ma {ZdmaUmMr à^mdr H$madmB© hmoUo, 
¶mVyZ gÎmmg§VwcZmÀ¶m à{H«$¶ocm doJ XoVm ¶oVmo. 
CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m g§H$ënZoV AmnU Aem à{H«$¶oMm 
{dMma H$aUma AmhmoV H$m¶? 

CÎmaXm{`ËdmVyZ

gÎmmg§VwcZmH$S>o! 
S>m°. A^` ewŠbm 

gmWr g§ñWm, nwUo
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emgZ-àemgZmcm OZVoàVr CÎmaXm¶r H$aÊ¶mVyZ Amnë¶mcm Zo‘Ho$ H$m¶ gmYm¶Mo Amho? cmoH$m§‘Yrc 
Ag§Vmof d ñd¶§godr H$m¶©H$Ë¶mªÀ¶m à¶ËZm§Zm gmX XoV gaH$ma CÎmaXm{¶ËdmMr g§H$ënZm H$mhr à‘mUmV 
‘mÝ¶hr H$aVmZm {XgVo. nU Vo H$aVmZm OZVoÀ¶m Ag§Vmofmcm {d^mJÊ¶mMr ‘oIhr ‘macr OmVo. "Vw‘À¶m 
H$m¶ VH«$mar AmhoV gm§Jm, Amåhr Ë¶m gmoS>dy!' Aem àH$maMm hm à{VgmX AmT>iVmo. Aem àH$maÀ¶m 
"CÎmaXm{¶ËdmV' cmoH$ ¶mMH$ ~ZVmV, {Z ¶§ÌUocm {T>å‘ ’$aH$ nS>V Zmhr. CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ¶m àH$mamV 
doJdoJù¶m gm‘m{OH$ godm§‘Ü¶o OZVocm VÎdV: gh^mJ Va {‘iVmo, nU àË¶jmV ‘mÌ CÎmaXm{¶ËdmMm 
Ame¶M Jm¶~ hmoVmo. cmoH$‘Vmcm ñWmZ {‘iV§, nU cmoH$gÎmocm Zmhr! emgZg§ñWm cmoH$m§À¶m 
Ag§Vmofmcm VwH$S>çm-VwH$S>çmV {d^mJVo, {Z CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ZmdmZo {~ZXmVmMo H$mJXr dmK VodT>o 
ApñVËdmV ¶oVmV. ¶m gmnù¶mV Z gmnS>Vm, gdªH$f Am{U gm‘mÝ¶ cmoH$m§Mr gm‘y{hH$ VmH$X 
dmT>dUmè¶m CÎmaXm{¶ËdmMm AmJ«h AmnU Yam¶cm hdm.

Amamo½¶ godm§‘Yrc AZw^d 

"Amamo½¶ godm§da cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶o'À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ ‘hmamï´>mV CÎmaXm{¶ËdmMr EH$ àUmcr 
ApñVËdmV Amcr. 13 {Oëho, 28 VmcwHo$, Odinmg 190 àm.Am. H|$Ð d gmYmaUV: 900 À¶m 
Amgnmg Jmdm§‘Ü¶o XoIaoI à{H«$¶m am~dcr Jocr. Amamo½¶ godm§‘Ü¶o OZ‘Vmcm H|$ÐñWmZ {‘idyZ XoD$Z 
emgZ-àemgZmcm CÎmaXm¶r H$aU§, hoM ¶m àH$ënmM§ Ü¶oæ¶ hmoV§. Vo ‘¶m©{XV AWm©Zo gmÜ¶hr Pmc§. Oo 
H$mhr ¶m à{H«$¶oVyZ gmÜ¶ H$aVm Amc§, ¶mMm ¶m {Z{‘ÎmmZo AmT>mdm KoU§ g§¶w{³VH$ R>aoc.

1999-2000 À¶m Xaå¶mZ H$ï>H$ar g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶©joÌmVrc S>hmUy d Oìhma VmcwŠ¶mVrc 80 
Am{Xdmgr nmS>çm§‘Ü¶o ¶m g§H$ënZoMm à¶moJ Pmcm. ¶m à¶moJmcm OmJ{VH$ Amamo½¶ g§KQ>ZoM§ nmR>~i hmoV§. 
¶m à¶moJmV "gmWr' g§ñWoÀ¶m ghH$m¶m©VyZ H°$c|S>a H$m¶©H«$‘mMm CnH«$‘ am~dcm Jocm. Jmd nmVirdarc 
Amamo½¶ godm§da ñWm{ZH$m§Mo {Z¶§ÌU Ë¶mVyZ àñWm{nV H$aÊ¶mMm à¶ËZ Pmcm. H$ï>H$ar g§KQ>ZoMm à^md 
d JmdH$è¶m§Mr g{H«$¶Vm ¶m‘wio ¶m à¶moJmcm ¶ehr Amco. Ë¶mZ§Va 2005-06À¶m Xaå¶mZ "Z°eZc 
ê$ac hoëW {‘eZ'Mr g§H$ënZm H|$Ð gaH$maÀ¶m ñVamda CX¶mcm Amcr. ¶m g§YrMm gH$mamË‘H$ cm^ 
KoV cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶oMr ì¶mnH$ ‘m§S>Ur Ho$cr Jocr. n[aUm‘r Jmd d VmcwH$m nmVirdarc 
OZg§dmX, àm.Am. H|$Ð d VmcwH$m ñVamdarc OZgwZdmBª‘YyZ Amamo½¶ godm§er {ZJ{S>V AZoH$ àíZ 
EoaUrda Amco. XoIaoI à{H«$¶oÀ¶m H$m¶©joÌmV ñWm{ZH$ nmVirda gH$mamË‘H$ ~Xchr AZw^dm¶cm Amco. 

cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶oVyZ XoemV n{hë¶m§XmM OZ‘VmM§ à{Vq~~ H$mhr à‘mUmV H$m hmoB©Zm, Amamo½¶ 
godm§‘Ü¶o nmhm¶cm {‘imc§. JmdnmVirÀ¶m Amamo½¶ godm§Mm XOm© gwYmacm, àm. Am. H|$Ð d CnH|$Ðm§‘Yrc 
godm gwairV Pmë¶m, d¡ÚH$s¶ ¶§ÌUm d cmoH$ ¶m§À¶mV Xþdm gmYcm Jocm. ho gd© Z ^yVmo ~Xc KS>co ho 
Iao; nU ¶m§Zm ‘¶m©Xm hmoVr, hohr ‘mÝ¶ H$am¶cm hdo. 
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‘mÝ¶hr H$aVmZm {XgVo. nU Vo H$aVmZm OZVoÀ¶m Ag§Vmofmcm {d^mJÊ¶mMr ‘oIhr ‘macr OmVo. "Vw‘À¶m 
H$m¶ VH«$mar AmhoV gm§Jm, Amåhr Ë¶m gmoS>dy!' Aem àH$maMm hm à{VgmX AmT>iVmo. Aem àH$maÀ¶m 
"CÎmaXm{¶ËdmV' cmoH$ ¶mMH$ ~ZVmV, {Z ¶§ÌUocm {T>å‘ ’$aH$ nS>V Zmhr. CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ¶m àH$mamV 
doJdoJù¶m gm‘m{OH$ godm§‘Ü¶o OZVocm VÎdV: gh^mJ Va {‘iVmo, nU àË¶jmV ‘mÌ CÎmaXm{¶ËdmMm 
Ame¶M Jm¶~ hmoVmo. cmoH$‘Vmcm ñWmZ {‘iV§, nU cmoH$gÎmocm Zmhr! emgZg§ñWm cmoH$m§À¶m 
Ag§Vmofmcm VwH$S>çm-VwH$S>çmV {d^mJVo, {Z CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ZmdmZo {~ZXmVmMo H$mJXr dmK VodT>o 
ApñVËdmV ¶oVmV. ¶m gmnù¶mV Z gmnS>Vm, gdªH$f Am{U gm‘mÝ¶ cmoH$m§Mr gm‘y{hH$ VmH$X 
dmT>dUmè¶m CÎmaXm{¶ËdmMm AmJ«h AmnU Yam¶cm hdm.

Amamo½¶ godm§‘Yrc AZw^d 

"Amamo½¶ godm§da cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶o'À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ ‘hmamï´>mV CÎmaXm{¶ËdmMr EH$ àUmcr 
ApñVËdmV Amcr. 13 {Oëho, 28 VmcwHo$, Odinmg 190 àm.Am. H|$Ð d gmYmaUV: 900 À¶m 
Amgnmg Jmdm§‘Ü¶o XoIaoI à{H«$¶m am~dcr Jocr. Amamo½¶ godm§‘Ü¶o OZ‘Vmcm H|$ÐñWmZ {‘idyZ XoD$Z 
emgZ-àemgZmcm CÎmaXm¶r H$aU§, hoM ¶m àH$ënmM§ Ü¶oæ¶ hmoV§. Vo ‘¶m©{XV AWm©Zo gmÜ¶hr Pmc§. Oo 
H$mhr ¶m à{H«$¶oVyZ gmÜ¶ H$aVm Amc§, ¶mMm ¶m {Z{‘ÎmmZo AmT>mdm KoU§ g§¶w{³VH$ R>aoc.

1999-2000 À¶m Xaå¶mZ H$ï>H$ar g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶©joÌmVrc S>hmUy d Oìhma VmcwŠ¶mVrc 80 
Am{Xdmgr nmS>çm§‘Ü¶o ¶m g§H$ënZoMm à¶moJ Pmcm. ¶m à¶moJmcm OmJ{VH$ Amamo½¶ g§KQ>ZoM§ nmR>~i hmoV§. 
¶m à¶moJmV "gmWr' g§ñWoÀ¶m ghH$m¶m©VyZ H°$c|S>a H$m¶©H«$‘mMm CnH«$‘ am~dcm Jocm. Jmd nmVirdarc 
Amamo½¶ godm§da ñWm{ZH$m§Mo {Z¶§ÌU Ë¶mVyZ àñWm{nV H$aÊ¶mMm à¶ËZ Pmcm. H$ï>H$ar g§KQ>ZoMm à^md 
d JmdH$è¶m§Mr g{H«$¶Vm ¶m‘wio ¶m à¶moJmcm ¶ehr Amco. Ë¶mZ§Va 2005-06À¶m Xaå¶mZ "Z°eZc 
ê$ac hoëW {‘eZ'Mr g§H$ënZm H|$Ð gaH$maÀ¶m ñVamda CX¶mcm Amcr. ¶m g§YrMm gH$mamË‘H$ cm^ 
KoV cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶oMr ì¶mnH$ ‘m§S>Ur Ho$cr Jocr. n[aUm‘r Jmd d VmcwH$m nmVirdarc 
OZg§dmX, àm.Am. H|$Ð d VmcwH$m ñVamdarc OZgwZdmBª‘YyZ Amamo½¶ godm§er {ZJ{S>V AZoH$ àíZ 
EoaUrda Amco. XoIaoI à{H«$¶oÀ¶m H$m¶©joÌmV ñWm{ZH$ nmVirda gH$mamË‘H$ ~Xchr AZw^dm¶cm Amco. 

cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶oVyZ XoemV n{hë¶m§XmM OZ‘VmM§ à{Vq~~ H$mhr à‘mUmV H$m hmoB©Zm, Amamo½¶ 
godm§‘Ü¶o nmhm¶cm {‘imc§. JmdnmVirÀ¶m Amamo½¶ godm§Mm XOm© gwYmacm, àm. Am. H|$Ð d CnH|$Ðm§‘Yrc 
godm gwairV Pmë¶m, d¡ÚH$s¶ ¶§ÌUm d cmoH$ ¶m§À¶mV Xþdm gmYcm Jocm. ho gd© Z ^yVmo ~Xc KS>co ho 
Iao; nU ¶m§Zm ‘¶m©Xm hmoVr, hohr ‘mÝ¶ H$am¶cm hdo. 
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H|$Ð gaH$maÀ¶m ñVamda Amamo½¶ godm§‘Ü¶o gwYmaUm 
KS>dÊ¶mMm ‘mZg à~i hmoVm, Vmoda amÁ¶ nmVirdarc 
emgZ-àemgZ ¶§ÌUoMm g{H«$¶ gh^mJ ¶m à{H«$¶oV 
{Xgcm. nU {deofV: 2014 Z§Va Amamo½¶ godm§darc 
Am{W©H$ VaVyX KQ>cr. ñd¶§godr g§ñWm d H$m¶©H$Ë¶mªMm 
g{H«$¶ gh^mJ ho cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶oMo J‘H$ hmoVo. 
emgZmMm ¶m à{H«$¶ocm Agcocm Am{W©H$ d VmpÎdH$ 
nmqR>~m ZgVm Va ¶m à{H«$¶oZo ‘yi Yaco ZgVo. nU 2014 
Z§Va Amamo½¶ godm§‘Ü¶o gwYmaUm KS>dÊ¶mVrc emgZmMo 
ñdmañ¶M H$‘r Pmco. Ë¶m‘wio cmoH$mYm[aV XoIaoIrMr 
g§H$ënZmhr hiyhiy ~mgZmV Jw§S>micr OmD$ cmJcr.

H$mhr {ZdS>H$ {Oëøm§‘Ü¶o cmoH$mYm[aV à{H«$¶m AOyZhr 
VJ Yê$Z Amho. Á¶m {R>H$mUr ñd¶§godr g§ñWm qH$dm 
g§KQ>Zm cmoH$‘VmMm X~md {Z‘m©U H$aÊ¶mg gj‘ AmhoV, 
{VWo ¶m à{H«$¶oMm à^md {XgVmohr. nU ~Xc KS>dÊ¶mMr 
amOH$s¶ BÀN>meº$s d Am{W©H$ nmR>~i ‘mdië¶m‘wio, 
cmoH$mYm[aV XoIaoIrÀ¶m g§H$ënZocm AmohmoQ>r cmJcr 
Amho.

cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶oVyZ JmdnmVirMo àíZ nQ>cmda Amco, nU amÁ¶ñVamda ‘mÌ AdamoY {Xgcm. 
¶mM§ ‘w»¶ H$maU Amho, ~Xc KS>dÊ¶mVrc amOH$s¶ BÀN>meº$sMm A^md, d OZVoÀ¶m gm‘y{hH$ eº$scm 
ZmH$maÊ¶mMr emgH$Ë¶mªMr A§J^yV d¥Îmr. hr H$m|S>r ’$moS>m¶Mr Agoc Va gdªH$f CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m 
H$m¶ÚmMr ‘mJUr AmnU H$am¶cm hdr! 

gdªH$f CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m àUmcr : gÎmmg§VwcZmM§ ‘mÜ¶‘    

CÎmaXm{¶ËdmMm {dMma H$aVmZm EH$ H$irMm ‘wÔm àH$fm©Zo cjmV ¿¶m¶cm hdm. OZVoMr gm‘y{hH$ VmH$X 
Agcr VaM CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m àUmctZm ¶e ¶oVo. cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶oMmhr hmM AZw^d Amho. 
Amamo½¶ godm, amoOJma h‘r, aoeZ ì¶dñWm Aem doJdoJù¶m gm‘m{OH$ godm§‘Ü¶o gaH$maZo CÎmaXm{¶ËdmMo 
VÎd ñdrH$maco Amho, nU Aem gwQ>çm gwQ>çm ¶§ÌUoVyZ Ano{jV ~Xc KS>Uma ZmhrV. VH«$maXmam§Zm 
d¡¶{º$H$ nmVirda R>odyZ emgZ-àemgZ ghOM CÎmaXm{¶Ëdmcm ’$mQ>m XoD$ eH$Vo. ì¶dñWoer {ZJ{S>V 
g‘ñ¶m Aem nÕVrZo gwQ>Uma ZmhrV. gaH$mar XdmImÝ¶mV S>m°ŠQ>a, Am¡fYo ZmhrV, é½Udm{hH$m Zmhr, 

cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶oVyZ 
JmdnmVirMo àíZ nQ>cmda 
Amco, nU amÁ¶ñVamda ‘mÌ 
nyU©V: AdamoY {Xgcm. ¶mM§ 
‘w»¶ H$maU Amho, ~Xc 
KS>dÊ¶mVrc amOH$s¶ 
BÀN>meº$sMm nyU© A^md d 
OZVoÀ¶m gm‘y{hH$ eº$scm 
ZmH$maÊ¶mMr emgZH$Ë¶mªMr 
A§J^yV d¥Îmr. hr H$m|S>r 
’$moS>m¶Mr Agoc Va gdªH$f 
CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m H$m¶ÚmMr 
‘mJUr AmnU H$am¶cm hdr!
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Am°naoeZ {WEQ>a Zmhr ho g‘J« Amamo½¶ ì¶dñWoer {ZJ{S>V àíZ AmhoV. Ë¶mMà‘mUo {ZH¥$ï> YmÝ¶ {‘iUo 
qH$dm amoOJma h‘rVrc ^«ï>mMma ¶m gdmªMr Pi gdmªZmM ~gVo, nU EHo$H$Q>çm ì¶º$sZo Ho$coë¶m Aem 
VH«$mar gmoS>dÊ¶mVyZ ~Xc KS>co. Var Vo VH$cmXÿ AgVrc, darc àH$maÀ¶m VH«$mar gm‘y{hH$ 
ì¶mgnrR>mda ‘m§S>Ê¶mMr ‘w^m Agcr VaM "{gñQ>r{‘H$' ~Xc KS>dVm ¶oVrc.

EImXm A{YH$mar C‘©Q> dmJVmo, AZmR>m¶r n¡go KoVmo qH$dm {Z¶‘mZwHy$c H$m‘o H$aV Zmhr, Aer d¥Îmr H$m 
~imdVo? H$maU Ë¶mcm àíZ {dMmaUmar cmoH$eº$sM Zmhr, ¶m ̂ mdZoVyZ EH$ àH$maMr gÎmm {VWo H$m¶©aV 
AgVo. ¶m gÎmmg§~§Ym§Zm AmìhmZ XoU§ ho CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m g§H$ënZoM§ ‘‘© Agm¶cm hd§.    

gmoec AH$mC§{Q>{~crQ>r A°ŠQ>À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ amOñWmZ‘Ü¶o EH$ nmD$c nwT>o KoÊ¶mMm à¶ËZ Mmcy Amho, 
nU {VWo n§Mm¶VamO ¶§ÌUm qH$dm OZVoVrc g§K{Q>V eº$s¨Zm {H$VnV ñWmZ {‘ioc, hm àíZ Amho. ho 
cjmV KoD$Z, ‘hmamï´>mV gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m H$m¶ÚmMm AmJ«h YaVmZm AmnU gm‘y{hH$ 
OZe³Vrcm ñWmZ XoÊ¶mMm AmJ«h Yamdm, ’$³V ì¶{³VJV VH«$ma {ZdmaU, ¶mda Wm§~y Z¶o! AmnU 
~hþAm¶m‘r XoIaoIrH$S>o Om¶cm hdo!!
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Agcr VaM CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m àUmctZm ¶e ¶oVo. cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶oMmhr hmM AZw^d Amho. 
Amamo½¶ godm, amoOJma h‘r, aoeZ ì¶dñWm Aem doJdoJù¶m gm‘m{OH$ godm§‘Ü¶o gaH$maZo CÎmaXm{¶ËdmMo 
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g‘ñ¶m Aem nÕVrZo gwQ>Uma ZmhrV. gaH$mar XdmImÝ¶mV S>m°ŠQ>a, Am¡fYo ZmhrV, é½Udm{hH$m Zmhr, 

cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶oVyZ 
JmdnmVirMo àíZ nQ>cmda 
Amco, nU amÁ¶ñVamda ‘mÌ 
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‘mJUr AmnU H$am¶cm hdr!
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Am°naoeZ {WEQ>a Zmhr ho g‘J« Amamo½¶ ì¶dñWoer {ZJ{S>V àíZ AmhoV. Ë¶mMà‘mUo {ZH¥$ï> YmÝ¶ {‘iUo 
qH$dm amoOJma h‘rVrc ^«ï>mMma ¶m gdmªMr Pi gdmªZmM ~gVo, nU EHo$H$Q>çm ì¶º$sZo Ho$coë¶m Aem 
VH«$mar gmoS>dÊ¶mVyZ ~Xc KS>co. Var Vo VH$cmXÿ AgVrc, darc àH$maÀ¶m VH«$mar gm‘y{hH$ 
ì¶mgnrR>mda ‘m§S>Ê¶mMr ‘w^m Agcr VaM "{gñQ>r{‘H$' ~Xc KS>dVm ¶oVrc.

EImXm A{YH$mar C‘©Q> dmJVmo, AZmR>m¶r n¡go KoVmo qH$dm {Z¶‘mZwHy$c H$m‘o H$aV Zmhr, Aer d¥Îmr H$m 
~imdVo? H$maU Ë¶mcm àíZ {dMmaUmar cmoH$eº$sM Zmhr, ¶m ̂ mdZoVyZ EH$ àH$maMr gÎmm {VWo H$m¶©aV 
AgVo. ¶m gÎmmg§~§Ym§Zm AmìhmZ XoU§ ho CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m g§H$ënZoM§ ‘‘© Agm¶cm hd§.    

gmoec AH$mC§{Q>{~crQ>r A°ŠQ>À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ amOñWmZ‘Ü¶o EH$ nmD$c nwT>o KoÊ¶mMm à¶ËZ Mmcy Amho, 
nU {VWo n§Mm¶VamO ¶§ÌUm qH$dm OZVoVrc g§K{Q>V eº$s¨Zm {H$VnV ñWmZ {‘ioc, hm àíZ Amho. ho 
cjmV KoD$Z, ‘hmamï´>mV gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m H$m¶ÚmMm AmJ«h YaVmZm AmnU gm‘y{hH$ 
OZe³Vrcm ñWmZ XoÊ¶mMm AmJ«h Yamdm, ’$³V ì¶{³VJV VH«$ma {ZdmaU, ¶mda Wm§~y Z¶o! AmnU 
~hþAm¶m‘r XoIaoIrH$S>o Om¶cm hdo!!
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amoh¶moVrc CÎmaXm{¶Ëd
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amoOJma h‘r ¶moOZm 2005 gmcr Ooìhm Zì¶m ê$nmV 
g§nyU© ^maVmgmR>r cmJy Pmcr. Voìhm {VMo Zdo ê$n 
H$mhr AZmoIo d¡{eï>ço KoD$Z Amco. Ë¶mVco EH$ 
d¡{eï>ç åhUOo ¶m ¶moOZoMr do~gmB©Q>. hr do~gmB©Q> 
åhUOo ‘m{hVrMm EH$ I{OZm Amho. 

ZaoJm gwê$ Pmë¶mnmgyZ AmVmn¶ªV ^maVmVrc 
H$moUË¶mhr JmdmVrc, Á¶m ‘Owam§Zr Ooìhm Ooìhm H$m‘ 
Ho$coco Amho, Vo Ho$ìhm, {H$Vr, H$moUVo, ‘OwarMr a¸$‘ 
{H$Vr, Aer gd© ‘m{hVr Vwåhm Amåhm gdmªZm CncãY 
Amho. Aer gImoc ‘m{hVr AÝ¶ ¶moOZm§Mr {XgV 
Zmhr. Aer ‘m{hVr CncãY Agë¶m‘wio H$moUmcmhr 
Amnë¶m JmdmV Zo‘Ho$ H$moUVr H$m‘o ‘§Oya AmhoV, 
H$moUmH$S>o Om°~H$mS>© AmhoV, Á¶m§Zr H$m‘o Ho$cr 
Ë¶m§MrM Zmdo AmhoV Zm, Ago ~KVm ¶oVo. hr ‘m{hVr 
{‘idÊ¶mgmR>r ‘m{hVrMm A{YH$ma dmnê$Z AO© 
H$amdm cmJV Zmhr. 

- 20 -

gm‘m{OH$ A§Ho$jU 
g§H$ënZoMr gwédmV
ApídZr Hw$bH$Uu
àJVr A{^¶mZ, Zm{eH$
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emgZmÀ¶m {d{dY ¶moOZm§Mr ‘m{hVr g§Ho$VñWimda H$er Jmoim Ho$cr OmVo? ho g‘Oco Va Ë¶mMr gË¶Vm 
nS>VmiUo gmono OmVo. ZaoJmMr Or ‘m{hVr do~gmB©Q>da Amho Vr ‘m{hVr, Ogo Ogo H$m‘ hmoVo Ë¶mà‘mUo Or 
‘m{hVr ‘ñQ>a‘Ü¶o ^acr OmVo, Ver Ver Vr do~gmB©Q>da ^acr OmVo. ¶mM ‘m{hVrÀ¶m AmYmamda 
‘OwarMr a¸$‘ AXm Ho$cr OmVo, åhUyZ hr ‘m{hVr A{YH$ ImÌrera Amho. ZaoJmÀ¶m g§Ho$VñWimdarc 
‘m{hVr ^aUo ho ¶m ¶moOZoÀ¶m A§‘c~OmdUrMm ^mJ Amho. Ooìhm ¶moOZm§Mr ‘m{hVr ñdV§ÌnUo, ’$º$ 
AmH$S>odmar ¶m ñdê$nmV Jmoim Ho$cr OmVo Voìhm Ë¶mMm Vmi‘oi cmJUo Oam AdKS> AgVo. 

ZaoJmÀ¶m ‘m{hVrÀ¶m ̂ §S>mam‘wio ñd¶§godr g§ñWm, g§KQ>Zm ¶m§Zm MmdS>r dmMZgmaIo H$m¶©H«$‘ KoVm Amco. 
JmdmV gmd©O{ZH$ {R>H$mUr ‘ñQ>aMo dmMZ H$ê$Z JmdmVrc H$m‘ Ho$coë¶m ‘Owam§Mr ¶mXr dmMUo, Ë¶m§Zm 
‘Owar {H$Vr {‘imcr, Ho$ìhm {‘imcr ho dmMyZ XmIdUo Ago CnH«$‘ gwê$ Pmco. ¶mVyZ ‘Owam§Mr ¶mXr 
’w$Jdcocr AgUo, åhUOo I-¶m ‘Owam§À¶m Zmdm~amo~a ImoQ>çm ‘Owam§Mr Zmdo AgUo qH$dm EHy$U H$m‘mMo 
{Xdg dmT>dyZ XmIdUo Ago àH$ma CKS>H$sg ¶oV hmoVo. 

Aem CnH«$‘mVyZ Oo {d{dY amÁ¶mVyZ, {d{dY nÕVrZo hmoV hmoVo, Img H$ê$Z amOñWmZgma»¶m amÁ¶mVyZ 
‘moR>çm à‘mUmV KS>V hmoVo. Ë¶mVyZ gm‘m{OH$ A§Ho$jU hr EH$ nyU©nUo ZdrZ g§H$ënZm nwT>o Amcr. ‘mJrc 
Xhm dfm©V ¶m g§H$ënZoV AZoH$ ~Xc hmoD$Z AmVm ¶mMr EH$ nÕV {dH${gV Pmcocr Amho. 

àË¶oH$ amÁ¶mZo ZaoJmgmR>r EH$ ñdV§Ì gm‘m{OH$ A§Ho$jU g§McZmc¶ gwê$ H$am¶Mo Amho. ho g§McZmc¶ 
EH$ ñdV§Ì g§ñWm åhUyZ n§OrH$aU H$am¶Mo Amho. ¶m g§ñWoÀ¶m gXñ¶m§‘Ü¶o emgZm~mhoarc ì¶º$s 
Agm¶cm hdr. ¶m g§McZmc¶mMo g§MmcH$ ho emgZmVrc Agy Z¶o d Á¶m§Zm J«m‘rU ^mJmV H$m‘ 
H$aÊ¶mMm, ñd¶§godr g§ñWoV H$m‘ Ho$ë¶mMm AZw^d Agoc Ë¶m ì¶º$sg Zo‘mdo, Ago åhQ>co Amho. ZaoJmMo 
df©^amV OodT>o H$m‘ hmoD$Z IM© hmoB©c Ë¶m {ZYrÀ¶m AYm© Q>¸$m ¶m g§McZmc¶mÀ¶m IMm©gmR>r CncãY 
H$ê$Z XoÊ¶mMr VaVyX Amho. g§McZmc¶mZo amÁ¶mVrc àË¶oH$ JmdmV gm‘m{OH$ A§Ho$jU H$ê$Z KoUo, ho 
à‘wI C{Ôï> Amho. ¶mgmR>r EH$ ¶§ÌUm C^r Ho$cr Amho. EH$m VmcwŠ¶mVrc gd© Jmdm§Mo gm‘m{OH$ A§Ho$jU 
H$am¶Mo Ago {Z¶moOZ Pmco H$s ‘J Jmd gd}jH$, VmcwH$m g‘Ýd¶H$, {Oëhm g‘Ýd¶H$ Aer VmËnwaVr 
nXo ̂ acr OmVmV, Ë¶m§Mo à{ejU hmoVo. ¶mgmR>r H$mhr R>amdrH$ ’$m°‘© V¶ma Ho$coco AmhoV Á¶m‘wio ‘m{hVr 
Jmoim H$aÊ¶mV gwgyÌVm ¶oVo. gd© g‘Ýd¶H$ eŠ¶Vmo ñd¶§godr g§ñWm§VyZ H$m‘ Ho$ë¶mMm AZw^d Agcoco 
AgVmV. Jmd gd}jH$ ho Ë¶m qH$dm OdiÀ¶m VmcwŠ¶mVrc AgmdoV, Ë¶mMohr à{ejU hmoVo. Ë¶mZ§Va 
gd}jH$ JmdmJmdmVyZ ‘Owam§Zm ^oQy>Z ‘m{hVr KoVmV, Pmcocr H$m‘o ~KVmV, Ë¶mM~amo~a emgZmH$Sy>Z 
‘ñQ>a, ‘oOa‘|Q> ~wH$, Om°~ H$mS>©, ~±H$ nmg~wH$ Ago XñVEodO KoD$Z Vo nm{hco OmVmV. JmdmVrc gd}jU, 
{deof J«m‘ g^m d VmcwŠ¶mcm OZ gwZdmB© Agm H$mc~ÜX H$m¶©H«$‘ AmIyZ, EH$ YS>H$ ‘mo{h‘ogmaIm nyU© 
Ho$cm OmVmo.
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H$m¶©H«$‘mÀ¶m AmIUrV ¶m g§H$ënZoMm Jm^m OnÊ¶mMm 
à¶ËZ Ho$cocm Amho. ¶mgmR>r EH$m JmdmVrc ‘wcm-
‘wctZm gd}jUmgmR>r Xþg-¶m cm§~À¶m Jmdr nmR>dco 
OmVo. ¶m gd}jH$m§Zm ZaoJm ì¶dpñWV g‘OVo Am{U 
Ë¶mMm Cn¶moJ Vo Amnë¶m Jmdr Amë¶mda H$aVmV. 
Ë¶m§Zm ¶m {df¶mMm Mm§Jcm AmË‘[dœmg {‘iVmo. Á¶m 
Jmdr Vo gd}jU H$am¶cm OmVmV, Ë¶m§Zm 
Amnë¶mgmaImM H$moUrVar Amnë¶mer ~mocm¶cm 
Amcm Amho. ¶m‘wio AmñWm Am{U [dœmg dmQ>Vmo. 
Ë¶m‘wio gd}jU ì¶dpñWV hmoVo. Oo g‘Ýd¶H$ KoVcoco 
AgVmV Vohr AënH$mimgmR>r, Ë¶m‘wio Ë¶m§Mo H$mhr 
cmJo~m§Yo {Z‘m©U hmoÊ¶mcm dmd {‘iV Zmhr. ¶m gd© 
à{H«$¶oVyZ AZoH$ VH«$mar nwT>o ¶oVmV. ho gd© {d{eï> 
nÜXVrV do~gmB©Q>da nmhm¶cm {‘iVmV.

ZaoJm‘Yo VH«$ma {ZdmaUmgmR>rhr gmo¶ Amho. VH«$ma 
{ZdmaU hr nÜXV EH$m ‘¶m©Xon¶ªV Cn¶moJr Amho. EH$ 
VH«$ma Amcr, Ë¶mMo {ZdmaU Ho$co H$s H$m‘ Pmco Ago 
àemgZ Ë¶mH$S>o ~KVo. nU EImXr {d{eï> àH$maMr 
VH«$ma dma§dma ¶oV Agoc, {d{dY ^mJmVyZ ¶oV Agoc 
Va Vr EH$ EH$ H$ê$Z gmoS>dUo, Ago Z hmoVm Ë¶m 
VH«$matÀ¶m ‘mJo A§‘c~OmdUrVrc H$moUVr ÌwQ>r Amho. ho 
g‘OyZ Ë¶mda VmoS>Jm emoYcm Zmhr Va Ë¶mMm Cn¶moJ 

Zmhr. gm‘m{OH$ A§Ho$jUmVyZ A§‘c~OmdUr g§X^m©Vrc Ago AZoH$ ‘hÎdmMo ‘wÔo nwT>o ¶oV AmhoV. Ë¶mda 
àemgZmZo Aä¶mg H$ê$Z Oo àíZ g‘moa Amcoco AmhoV, Ë¶mMr CÎmao emoYUo ho hmoV Zmhr. ho Oa Jm§^r¶m©Zo 
Pmco Va gm‘m{OH$ A§Ho$jUmVyZ A§‘c~OmdUr ¶§ÌUo‘Ü¶o C{MV ~Xc hmoD$ eH$Vrc. Aer gwYmaUm 
Pmcr Zmhr Va ¶moOZm§Mo C{Ôï> g’$c hmoUma Zmhr. ho ~Xc H$aÊ¶mMr JaO WoQ> dmnaH$Ë¶mªÀ¶m 
AZw^dmVyZ Amë¶mZo ho JwUmË‘H$[aË¶m A{YH$ Mm§Jco Amho. ghgm A§‘c~OmdUrVrc ~Xc ho 
A§‘c~OmdUr ¶§ÌUocm gmoB©Mo ìhmdo Ago Ho$co OmVmV, nU Á¶m§À¶mgmR>r ¶moOZm Amho Ë¶m§Zm ¶moOZm 
{‘iUo gmoB©Mo Omdo, ho ~Xc H$aÊ¶m‘mJMm hoVy Agmdm.     

EImXr ¶moOZm Á¶m§À¶mgmR>r Amho 
Ë¶m§À¶m§n¶ªV nmoMV Zmhr, JaOy cmoH$ 
à¶ËZ H$ê$Zhr ¶moOZm Ë¶m§À¶mn¶ªV 
nmoMV ZmhrV, ¶moOZoMm {ZYr nyU© 
IM© hmoV Zmhr ho ŠbofH$maH$ Zmhr 
H$m? ¶moOZoÀ¶m A§‘c~OmdUrMo 
{Z¶‘, A§‘c~OmdUrMr nÕV, ¶m 
AS>MUt‘wio ¶moOZm§Mm cm^ 
cmoH$m§Zm {‘iV Zmhr ¶mda ~mocUo 
Amdí¶H$ Amho. ¶mgmR>r ¶moOZm§À¶m 
A§‘c~OmdUrVrc nmaXe©H$Vm 
‘hÎdmMr Amho. Á¶m§À¶mgmR>r ¶moOZm 
Amho Ë¶m§Zm Vr {‘iV Amho H$m, 
Ë¶m§Zm Ë¶mMm Ano{jV nyU© cm^ 
{‘iV Amho H$m, Ooìhm {‘iUo 
Ano{jV Amho Voìhm CncãY hmoVo 
Amho H$m - Aer ‘m{hVr amoOÀ¶m 
amoO gdmªgmR>r CncãY Ho$cocr 
Agë¶mg A§Hw$e R>odVm ¶oVmo.
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emgZmÀ¶m {d{dY ¶moOZm§Mr ‘m{hVr g§Ho$VñWimda H$er Jmoim Ho$cr OmVo? ho g‘Oco Va Ë¶mMr gË¶Vm 
nS>VmiUo gmono OmVo. ZaoJmMr Or ‘m{hVr do~gmB©Q>da Amho Vr ‘m{hVr, Ogo Ogo H$m‘ hmoVo Ë¶mà‘mUo Or 
‘m{hVr ‘ñQ>a‘Ü¶o ^acr OmVo, Ver Ver Vr do~gmB©Q>da ^acr OmVo. ¶mM ‘m{hVrÀ¶m AmYmamda 
‘OwarMr a¸$‘ AXm Ho$cr OmVo, åhUyZ hr ‘m{hVr A{YH$ ImÌrera Amho. ZaoJmÀ¶m g§Ho$VñWimdarc 
‘m{hVr ^aUo ho ¶m ¶moOZoÀ¶m A§‘c~OmdUrMm ^mJ Amho. Ooìhm ¶moOZm§Mr ‘m{hVr ñdV§ÌnUo, ’$º$ 
AmH$S>odmar ¶m ñdê$nmV Jmoim Ho$cr OmVo Voìhm Ë¶mMm Vmi‘oi cmJUo Oam AdKS> AgVo. 

ZaoJmÀ¶m ‘m{hVrÀ¶m ̂ §S>mam‘wio ñd¶§godr g§ñWm, g§KQ>Zm ¶m§Zm MmdS>r dmMZgmaIo H$m¶©H«$‘ KoVm Amco. 
JmdmV gmd©O{ZH$ {R>H$mUr ‘ñQ>aMo dmMZ H$ê$Z JmdmVrc H$m‘ Ho$coë¶m ‘Owam§Mr ¶mXr dmMUo, Ë¶m§Zm 
‘Owar {H$Vr {‘imcr, Ho$ìhm {‘imcr ho dmMyZ XmIdUo Ago CnH«$‘ gwê$ Pmco. ¶mVyZ ‘Owam§Mr ¶mXr 
’w$Jdcocr AgUo, åhUOo I-¶m ‘Owam§À¶m Zmdm~amo~a ImoQ>çm ‘Owam§Mr Zmdo AgUo qH$dm EHy$U H$m‘mMo 
{Xdg dmT>dyZ XmIdUo Ago àH$ma CKS>H$sg ¶oV hmoVo. 

Aem CnH«$‘mVyZ Oo {d{dY amÁ¶mVyZ, {d{dY nÕVrZo hmoV hmoVo, Img H$ê$Z amOñWmZgma»¶m amÁ¶mVyZ 
‘moR>çm à‘mUmV KS>V hmoVo. Ë¶mVyZ gm‘m{OH$ A§Ho$jU hr EH$ nyU©nUo ZdrZ g§H$ënZm nwT>o Amcr. ‘mJrc 
Xhm dfm©V ¶m g§H$ënZoV AZoH$ ~Xc hmoD$Z AmVm ¶mMr EH$ nÕV {dH${gV Pmcocr Amho. 

àË¶oH$ amÁ¶mZo ZaoJmgmR>r EH$ ñdV§Ì gm‘m{OH$ A§Ho$jU g§McZmc¶ gwê$ H$am¶Mo Amho. ho g§McZmc¶ 
EH$ ñdV§Ì g§ñWm åhUyZ n§OrH$aU H$am¶Mo Amho. ¶m g§ñWoÀ¶m gXñ¶m§‘Ü¶o emgZm~mhoarc ì¶º$s 
Agm¶cm hdr. ¶m g§McZmc¶mMo g§MmcH$ ho emgZmVrc Agy Z¶o d Á¶m§Zm J«m‘rU ^mJmV H$m‘ 
H$aÊ¶mMm, ñd¶§godr g§ñWoV H$m‘ Ho$ë¶mMm AZw^d Agoc Ë¶m ì¶º$sg Zo‘mdo, Ago åhQ>co Amho. ZaoJmMo 
df©^amV OodT>o H$m‘ hmoD$Z IM© hmoB©c Ë¶m {ZYrÀ¶m AYm© Q>¸$m ¶m g§McZmc¶mÀ¶m IMm©gmR>r CncãY 
H$ê$Z XoÊ¶mMr VaVyX Amho. g§McZmc¶mZo amÁ¶mVrc àË¶oH$ JmdmV gm‘m{OH$ A§Ho$jU H$ê$Z KoUo, ho 
à‘wI C{Ôï> Amho. ¶mgmR>r EH$ ¶§ÌUm C^r Ho$cr Amho. EH$m VmcwŠ¶mVrc gd© Jmdm§Mo gm‘m{OH$ A§Ho$jU 
H$am¶Mo Ago {Z¶moOZ Pmco H$s ‘J Jmd gd}jH$, VmcwH$m g‘Ýd¶H$, {Oëhm g‘Ýd¶H$ Aer VmËnwaVr 
nXo ̂ acr OmVmV, Ë¶m§Mo à{ejU hmoVo. ¶mgmR>r H$mhr R>amdrH$ ’$m°‘© V¶ma Ho$coco AmhoV Á¶m‘wio ‘m{hVr 
Jmoim H$aÊ¶mV gwgyÌVm ¶oVo. gd© g‘Ýd¶H$ eŠ¶Vmo ñd¶§godr g§ñWm§VyZ H$m‘ Ho$ë¶mMm AZw^d Agcoco 
AgVmV. Jmd gd}jH$ ho Ë¶m qH$dm OdiÀ¶m VmcwŠ¶mVrc AgmdoV, Ë¶mMohr à{ejU hmoVo. Ë¶mZ§Va 
gd}jH$ JmdmJmdmVyZ ‘Owam§Zm ^oQy>Z ‘m{hVr KoVmV, Pmcocr H$m‘o ~KVmV, Ë¶mM~amo~a emgZmH$Sy>Z 
‘ñQ>a, ‘oOa‘|Q> ~wH$, Om°~ H$mS>©, ~±H$ nmg~wH$ Ago XñVEodO KoD$Z Vo nm{hco OmVmV. JmdmVrc gd}jU, 
{deof J«m‘ g^m d VmcwŠ¶mcm OZ gwZdmB© Agm H$mc~ÜX H$m¶©H«$‘ AmIyZ, EH$ YS>H$ ‘mo{h‘ogmaIm nyU© 
Ho$cm OmVmo.
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H$m¶©H«$‘mÀ¶m AmIUrV ¶m g§H$ënZoMm Jm^m OnÊ¶mMm 
à¶ËZ Ho$cocm Amho. ¶mgmR>r EH$m JmdmVrc ‘wcm-
‘wctZm gd}jUmgmR>r Xþg-¶m cm§~À¶m Jmdr nmR>dco 
OmVo. ¶m gd}jH$m§Zm ZaoJm ì¶dpñWV g‘OVo Am{U 
Ë¶mMm Cn¶moJ Vo Amnë¶m Jmdr Amë¶mda H$aVmV. 
Ë¶m§Zm ¶m {df¶mMm Mm§Jcm AmË‘[dœmg {‘iVmo. Á¶m 
Jmdr Vo gd}jU H$am¶cm OmVmV, Ë¶m§Zm 
Amnë¶mgmaImM H$moUrVar Amnë¶mer ~mocm¶cm 
Amcm Amho. ¶m‘wio AmñWm Am{U [dœmg dmQ>Vmo. 
Ë¶m‘wio gd}jU ì¶dpñWV hmoVo. Oo g‘Ýd¶H$ KoVcoco 
AgVmV Vohr AënH$mimgmR>r, Ë¶m‘wio Ë¶m§Mo H$mhr 
cmJo~m§Yo {Z‘m©U hmoÊ¶mcm dmd {‘iV Zmhr. ¶m gd© 
à{H«$¶oVyZ AZoH$ VH«$mar nwT>o ¶oVmV. ho gd© {d{eï> 
nÜXVrV do~gmB©Q>da nmhm¶cm {‘iVmV.

ZaoJm‘Yo VH«$ma {ZdmaUmgmR>rhr gmo¶ Amho. VH«$ma 
{ZdmaU hr nÜXV EH$m ‘¶m©Xon¶ªV Cn¶moJr Amho. EH$ 
VH«$ma Amcr, Ë¶mMo {ZdmaU Ho$co H$s H$m‘ Pmco Ago 
àemgZ Ë¶mH$S>o ~KVo. nU EImXr {d{eï> àH$maMr 
VH«$ma dma§dma ¶oV Agoc, {d{dY ^mJmVyZ ¶oV Agoc 
Va Vr EH$ EH$ H$ê$Z gmoS>dUo, Ago Z hmoVm Ë¶m 
VH«$matÀ¶m ‘mJo A§‘c~OmdUrVrc H$moUVr ÌwQ>r Amho. ho 
g‘OyZ Ë¶mda VmoS>Jm emoYcm Zmhr Va Ë¶mMm Cn¶moJ 

Zmhr. gm‘m{OH$ A§Ho$jUmVyZ A§‘c~OmdUr g§X^m©Vrc Ago AZoH$ ‘hÎdmMo ‘wÔo nwT>o ¶oV AmhoV. Ë¶mda 
àemgZmZo Aä¶mg H$ê$Z Oo àíZ g‘moa Amcoco AmhoV, Ë¶mMr CÎmao emoYUo ho hmoV Zmhr. ho Oa Jm§^r¶m©Zo 
Pmco Va gm‘m{OH$ A§Ho$jUmVyZ A§‘c~OmdUr ¶§ÌUo‘Ü¶o C{MV ~Xc hmoD$ eH$Vrc. Aer gwYmaUm 
Pmcr Zmhr Va ¶moOZm§Mo C{Ôï> g’$c hmoUma Zmhr. ho ~Xc H$aÊ¶mMr JaO WoQ> dmnaH$Ë¶mªÀ¶m 
AZw^dmVyZ Amë¶mZo ho JwUmË‘H$[aË¶m A{YH$ Mm§Jco Amho. ghgm A§‘c~OmdUrVrc ~Xc ho 
A§‘c~OmdUr ¶§ÌUocm gmoB©Mo ìhmdo Ago Ho$co OmVmV, nU Á¶m§À¶mgmR>r ¶moOZm Amho Ë¶m§Zm ¶moOZm 
{‘iUo gmoB©Mo Omdo, ho ~Xc H$aÊ¶m‘mJMm hoVy Agmdm.     

EImXr ¶moOZm Á¶m§À¶mgmR>r Amho 
Ë¶m§À¶m§n¶ªV nmoMV Zmhr, JaOy cmoH$ 
à¶ËZ H$ê$Zhr ¶moOZm Ë¶m§À¶mn¶ªV 
nmoMV ZmhrV, ¶moOZoMm {ZYr nyU© 
IM© hmoV Zmhr ho ŠbofH$maH$ Zmhr 
H$m? ¶moOZoÀ¶m A§‘c~OmdUrMo 
{Z¶‘, A§‘c~OmdUrMr nÕV, ¶m 
AS>MUt‘wio ¶moOZm§Mm cm^ 
cmoH$m§Zm {‘iV Zmhr ¶mda ~mocUo 
Amdí¶H$ Amho. ¶mgmR>r ¶moOZm§À¶m 
A§‘c~OmdUrVrc nmaXe©H$Vm 
‘hÎdmMr Amho. Á¶m§À¶mgmR>r ¶moOZm 
Amho Ë¶m§Zm Vr {‘iV Amho H$m, 
Ë¶m§Zm Ë¶mMm Ano{jV nyU© cm^ 
{‘iV Amho H$m, Ooìhm {‘iUo 
Ano{jV Amho Voìhm CncãY hmoVo 
Amho H$m - Aer ‘m{hVr amoOÀ¶m 
amoO gdmªgmR>r CncãY Ho$cocr 
Agë¶mg A§Hw$e R>odVm ¶oVmo.
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dV©‘mZnÌ d {d{dY ‘mÜ¶‘mVyZ emgZmÀ¶m H$moUË¶mhr ¶moOZoÀ¶m ^«ï>mMmamMm ~moc~mcm OmñV AgVmo. 
¶m‘wio OZ‘mZgmV, ImgH$ê$Z ehar ‘Ü¶‘ dJm©V ¶moOZm§{df¶r CXmgrZVm V¶ma hmoV Amho. Oar 
^«ï>mMma hm EH$ ‘hÎdmMm ‘wÔm Amho Var Vmo OUy H$mhr EH$‘od ‘wÔm Amho Ago H$aÊ¶mV / hmoÊ¶mV Iyn 
ZwH$gmZ Amho. ‘moR>mco YaU, MmanXar hm¶do, CÈ>mU nyc, ‘oQ´>mo Aer H$m‘o hmoVmV Voìhm ^«ï>mMma hmoV 
Zgoc H$m? nU Varhr ¶m {dH$mg H$m‘m§Zm cmoH$m§Mm nmqR>~m AgVmo. J[a~m§gmR>rÀ¶m ¶moOZm§‘Yrc KmoQ>mim 
nwT>o Amcm H$s Aem ¶moOZm AgyM Z¶oV Aer MMm© EoH$m¶cm {‘iVo. 

EImXr ¶moOZm Á¶m§À¶mgmR>r Amho Ë¶m§À¶m§n¶ªV nmoMV Zmhr, JaOy cmoH$ à¶ËZ H$ê$Zhr ¶moOZm 
Ë¶m§À¶mn¶ªV nmoMV ZmhrV, ¶moOZoMm {ZYr nyU© IM© hmoV Zmhr ho ŠbofH$maH$ Zmhr H$m? ¶moOZoÀ¶m 
A§‘c~OmdUrMo {Z¶‘, A§‘c~OmdUrMr nÜXV, ¶m AS>MUt‘wio ¶moOZm§Mm cm^ cmoH$m§Zm {‘iV Zmhr 
¶mda ~mocUo Amdí¶H$ Amho. ¶mgmR>r ¶moOZm§À¶m A§‘c~OmdUrVrc nmaXe©H$Vm ‘hÎdmMr Amho. 
Á¶m§À¶mgmR>r ¶moOZm Amho Ë¶m§Zm Vr {‘iV Amho H$m? Ë¶m§Zm Ë¶mMm Ano{jV nyU© cm^ {‘iV Amho H$m? 
Ooìhm {‘iUo Ano{jV Amho Voìhm CncãY hmoVo Amho H$m? Aer ‘m{hVr amoOÀ¶m amoO gdmªgmR>r CncãY 
Ho$cocr Agë¶mg A§Hw$e R>odVm ¶oVmo. 

gm‘m{OH$ A§Ho$jUmÀ¶m ì¶dñWoVyZ Am{W©H$ J¡aì¶dhma Va nwT>o ¶oVmoM. nU Ë¶mhÿZ ‘hÎdmMo åhUOo 
A§‘c~OmdUrVë¶m AH$m¶©j‘Vm g‘moa ¶oVmV. {OëømnmgyZ J«m‘ n§Mm¶VrVrc A§‘c~OmdUrÀ¶m 
AS>MUr, Zo‘H$m {dc§~ H$moR>o hmoVmo Amho? H$em‘wio hmoVmo Amho? ho Vn{ecmV g‘OVo, {OëømnmgyZ J«m‘ 
n§Mm¶VrVrc H$m¶m©c¶mcm AmnAmnë¶m H$m‘mVrc ÌwQ>r g‘OVmV. Á¶m§À¶mgmR>r ¶moOZm Amho Ë¶m§À¶mer 
~mocyZ {‘idcocm Ë¶m§Mm AZw^d àemgZmcm H$iÊ¶mgmR>rhr EH$ nÕV Amho, Agm hm S>oQ>m {‘iVmo Amho. 
ZaoJmÀ¶m AZww^dmVyZ AmVm ¶mM nÕVrZo n|eZ ¶moOZm, Amdmg ¶moOZm Aem ¶moOZm§Mohr gm‘m{OH$ 
A§Ho$jU H$amdo Ago J«m‘rU ‘§Ìmc¶mVyZ ‘m§S>co Joco Amho. Am§Y«àXoe, Voc§JUm gaH$maZo nydunmgyZ ¶m d 
BVa ¶moOZm§Mm gm‘m{OH$ A§Ho$jUmV g‘mdoe Ho$cocm Amho. ¶m‘wio ¶moOZm§‘Ü¶o gwYmaUm Pmcr Amho, 
Agm AZw^d Amho. A§‘c~OmdUr A{YH$ H$m¶©j‘ d à^mdr hmoÊ¶mgmR>r Vr A{YH$ nmaXe©H$, A{YH$ 
cmoH$m§er g§dmX H$am¶cm dmd XoUmar AgUo Amdí¶H$ Amho. ¶m{edm¶ gaH$maMr O~m~Xmar d 
CÎmaXm{¶Ëd àñWm{nV H$aÊ¶mMr eŠ¶Vm Zmhr. 

Amnë¶m g§{dYmZmVrc ‘yë¶o d cmoH$emhrMr ‘yë¶o hr gaH$mar g§ñWm§À¶m aMZoVyZ g‘mOmÀ¶m g‘moa 
¶oVmV. gaH$mar g§ñWm OodT>çm nmaXe©H$, cmoH$m§er g§dmX gmYUm-¶m, {ZU©¶ à{H«$¶oV cmoH$m§Zm AdH$me 
XoUm-¶m AgVrc, VodT>çm Ë¶m H$m¶©j‘ hmoD$ eH$Vrc. cmoH$m§Mo AZw^d ho ‘m{hVrÀ¶m ñdê$nmV KoD$Z, 
~XcmgmR>r cd{MH$ AgUm-¶m gaH$mar g§ñWm ¶m à^mdr R>aVrc.
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nmœ©^y‘r/gÚ…pñWVr - {ejU hm ‘yc^yV A{YH$ma Amho Am{U g‘mZ JwUdÎmoÀ¶m VÎdmZwgma Ë¶mMr 

nyVu H$aÊ¶mg emgZ ~m§Yrc Amho; hr g‘O ñdV§Ì ^maVmV H$Yr OcrM Zmhr, Ago IoXmZo åhUmdo 
cmJVo. 2009 gmcr g§‘V Pmcocm {ejU A{YH$ma H$m¶Xm KQ>ZoÀ¶m H$c‘ 45, 15, 16, 14, 21 
BË¶mXtMr Am{U Am§Vaamï´>r¶ H$amam§Mr nm¶‘„r H$aUmam AgyZhr Vmo ApñVËdmV ¶oD$Z Xhm df} hmoV 
Amcr Varhr øm Anwè`m H$m¶ÚmMr A§‘c~OmdUr gwÕm Pmcr Zmhr. hr n[apñWVr {ejUm~m~VMr 
gm‘m{OH$ AZmñWm XmIdVo. ømMo ‘yi H$maU ^maVmVrc ~hþnaVr ( ) {ejU ì¶dñWm 
Am{U Á¶mcm Ogo nadS>oc Vgo {ejU KoÊ¶mMr gmo¶ ho Amho. ñdmV§Í¶mcm 70 df© Pmcr Varhr ̂ maVmVrc 
gmYmaU 3 emgH$s¶ emim§‘Ü¶o nyd© àmW{‘H$ Vo 12 dr n¶ªVMo nyU© emco¶ {ejU CncãY AgUo; ho øm 
~hþnaVr ì¶dñWo‘mJrc ‘w»¶ H$maU Amho. Ë¶mM~amo~a {ejU joÌmH$S>o EH$g§K nÕVrZo nmhÊ¶mÀ¶m 

é

multi-layered  

{ejU joÌmVrb
CÎmaXm{¶Ëdm~m~V

hoa§~ Hw$bH$Uu
gm‘m{OH$ H$m¶©H$V} d coIH$, nwUo
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Ñï>rH$moZmMm A^md Agë¶m H$maUmZo {d{dY àH$maMo d§{MV/nr{S>V JQ> Amnmnë¶m g‘ñ¶m§nwaVo 
nañna{damoYr cT>o cT>VmZm ~è¶mMXm {XgVmV. {ejU h¸$m~Ôc H$m¶© H$aUmao ~hþVm§er JQ> {ejU h¸$ 
H$m¶ÚmÀ¶m H$c‘ 12 ImOJr emim§V 25 AmajU øm ‘wX²Úmda cj H|${ÐV H$ê$Z emgH$s¶ emim§À¶m 
XþamdñWo~Ôc ‘mÌ AmdmO CR>dV ZmhrV. Xþgè¶m ~mOycm {dÚmnrR>mVrc {dÚmWu g§KQ>Zm ~OoQ> H$nmV, 
ImOJrH$aU, ’$s dmT>, ñH$m°ca{en ~§Xr, {dMma-A{^ì¶º$s ñdmV§Í¶mÀ¶m cT>çm§‘Ü¶o {dIwacoë¶m 
{XgVmV. g‘n©H$ {dMma H$aUmao ‘moOHo$ JQ> Ho$di g¡Õm§{VH$ ‘m§S>Ur H$ê$Z g‘J«-H«$m§VrMr dmQ> nmhV 
AmhoV Ago H$mhrgo dmQ>Vo. hr g§^«‘mMr, gmMconUmMr AdñWm Aer {ejU joÌmVrc n[apñWVr AmOMr 
Amho.

øm n[apñWVrg§~§Yr H$mhr ‘hÎdnyU© H$maUo: JwUdÎmm Am{U g‘mZ g§Yr øm EH$mM ZmÊ¶mÀ¶m XmoZ ~mOy 
AmhoV ho ’w$co, Am§~oS>H$a, Oo. nr. ZmB©H$m§gma»¶m {dMmad§Vm§Zr ‘m§Sy>Zhr hr g‘O g‘mOmV gd©Xÿa 
nmohmoMcrM Zmhr. g‘Vm^ycH$, XO}Xma emco¶ {ejUmÀ¶m nm¶m A^mdr, XO}Xma, AW©nyU© Zd{Z{‘©Vrj‘, 
Cƒ {ejU AeŠ¶ Amho Am{U Cƒ {ejUmÀ¶m g§YrÀ¶m eŠ¶Vo{edm¶ emco¶ {ejU {ZaW©H$ Amho. 

nyd© àmW{‘H$nmgyZ Cƒ ‘mÜ¶{‘H$ nmVirn¶ªV emgH$s¶ emim§Mm A^md Am{U B§J«Or {ejUmMr Iwir 
AmoT> øm XmoZ H$maUm§Zr ‘Ü¶‘dJu¶m§Zr gwédmVrg emgH$s¶ ì¶dñWoH$Sy>Z ncm¶Z Ho$co; n[aUm‘V: 
emgH$s¶ emim§H$S>o A{YH$ Xþc©j hmoD$Z {ZåZ ‘Ü¶‘dJ© Am{U d§{MVhr ZmB©cmOmZo Ë¶m§Mo AZwH$aU H$ê$ 
cmJco. 

1990 À¶m gw‘mamg d¡{ H$aUmÀ¶m PmoVmV {ejU-joÌmMm coIm-OmoIm KoVmZm e¡j{UH$ àgma Am{U 
JwUdÎmm ¶m~m~VrV AË¶§V qMVmOZH$ pñWVr {XgyZ Amë¶m‘wio Ia§Va emgH$s¶ emim§Mm {dñVma Am{U 
JwUdÎmm gwYmaUo JaOoMo hmoV§. ‘mÌ EH$m ~mOycm ImOJrH$aUmcm àmoËgmhZ Va Xþgè¶m Q>moH$mcm 
AZm¡nMm[aH$ {ejU H|$Ð  g‘m§Va {ejU ì¶dñWm {Z‘m©U 
H$aÊ¶mV Amcr. n[aUm‘V… J¡a-emgH$s¶ emim§‘Yrc {dÚmÏ¶mªMr ñnYm©-narjm§Vrc Q>ŠHo$dmar dmT>cr; 
{ejUmMm XOm© Kgacm Am{U emgH$s¶ emim§Mr pñWVr nydunojm X¶Zr¶ Pmcr. ~hþnaVr emim 
ì¶dñWm§Zwgma {ejH$hr doJdoJù¶m JQ>m§V {hVg§~§YmÀ¶m {d^mJco Joco Am{U Amncm g§Kf© {ejUmMr 
JwUdÎmm d g‘mZVm øm ‘yc^yV ‘mJÊ¶m§er OmoSy>Z KoÊ¶mEodOr, Ho$di Amnë¶m ì¶mdgm{¶H$ ‘mJÊ¶m§À¶m 
cT>m¶m cTy> cmJco. 

2004 ‘Ü¶o ̂ maVmZo WTO er Ho$coë¶m H$amam§Zwgma {d{dY àH$mao emgH$s¶ {ejUì¶dñWm Iƒr H$ê$Z 
{ejUmMm ~mOma AmIÊ¶mgmR>r H$Yr Iwco ImOJrH$aU/Z’o$Imoar Va H$Yr 

Ûmao ImOJrH$aUmcm àmoËgmhZ {Xco OmV Amho. V§Ì {ejUmÀ¶m ZmdmImcr emgH$s¶ emim§Vrc 
‘wcm§Zm chmZ d¶mV ~mc‘Owarcm Ow§nyZ Ë¶m§Mr kmZ{Z{‘©VrMr d gwÑT>, à{V{ð>V, g‘mYmZr OrdZmMr 
g§Yr {hamdyZ KoVcr OmV Amho. Ë¶mM~amo~a {ejUmV AW©-H$nmV H$ê$Z ImOJrH$aU ’$mo’$mdë¶m‘wio 

œ

(Non-Formal Education Centers - NFE)

Public Private Partnership 

(PPP) 
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AmajUmÀ¶m g§YtnmgyZ d§{MV, AZwgy{MV OmVr-O‘mVr, ‘wctZm VmoS>co OmV Amho Am{U OmVr¶ AÝ¶m¶ 
d {nV¥gÎmoda AmYm[aV gm‘m{OH$ aMZocm H$m¶Úm§Mm J¡admna H$ê$Z AmYw{ZH$ ñdê$n {Xco Joco Amho.  

IoXmMr ~m~ hr H$s, AmO ImOJrH$aUmZo gm‘m{OH$ OrdZmMm g§nyU© Vm~m KoVcm AgyZhr gmYmaU 55 
~mcHo$ emgH$s¶ emim§‘Ü¶o nQ>Zm|XUrda AmhoV Am{U Varhr øm ~hþg§»¶, d§{MV ~mcH$m§À¶m h¸$mMr 
cT>mB© A{YH$m{YH$ {~H$Q> hmoV OmV Amho. emioV ZmdZm|XUr; ‘mÌ nXamV {ejU Zmhr hr pñWVr Amho. 
J¡a-emgH$s¶ emim§‘Ü¶o OmUmè¶m ~mcH$m§Mo IM© gwÕm nmcH$m§Zm OS> OmV AmhoV Am{U ’$s-dmT> qH$dm 
BVa IMmªZm {damoY H$aUmar nmcH$m§Mr Am§XmocZo Xadfu Vrd« hmoV AmhoV. øm emim§Vcr ‘wc§ ‘hmJS>çm 
Q>çweZ cmdyZ, AmQ>m{nQ>m H$ê$Z ñnYm© narjm§‘Ü¶o A{YH$m{YH$ Q>ŠHo$dmar {‘idÊ¶mMm à¶ËZ H$aV 
AgyZhr {Zamem, Anojm§M§ AmoP§ OS> Pmë¶mZo AmË‘hË¶m§Mo à‘mU dmT>Vo Amho. ñnYm© narjmV Cƒ 
Q>ŠHo$dmar AgyZhr Ano{jV H$m°coOcm àdoe Z {‘iUo, dmT>Ë¶m ImOJrH$aUm‘wio cmIm§Zr ’$s 
^aÊ¶mgmR>r H$O©~mOmar hmoUo, nwT>o Anojoà‘mUo ZmoH$ar Z {‘imë¶m‘wio cmM XoD$Z qH$dm nXamV nS>oc Vr 
ZmoH$ar ñdrH$mê$Z H$O© ’o$S>Ê¶mgmR>r {‘ioc Ë¶m H$m‘mcm Ow§nyZ KoUo Am{U dmT>Ë¶m JaOm ̂ mJdÊ¶mgmR>r 
J¡aì¶dhma H$aÊ¶mghr V¶ma amhUo ho Xþï>MH«$ MmcyM Amho.

emgH$s¶ Cƒ {dÚmnrR>m§À¶m ImOJrH$aUm‘wio {dÚmÏ¶mªÀ¶m {d{dY h¸$m§À¶m, gmo¶t gdcVtÀ¶m 
H$nmVr~Ôc, AZwgy{MV OmVr, O‘mVtÀ¶m h¸$m§gmR>r Am{U e¡j{UH$ d d¡Mm[aH$ ñdV§Í¶mda Kmcm 
KmcUmè¶m OmV-Y‘©-AW©ì¶dñWo{déÕ nwH$macoco cT>o {ZameoÀ¶m A§YmamV OiUmè¶m AmeoÀ¶m ‘emcr 
Z¸$sM AmhoV. ‘mÌ øm cT>m¶mVyZ {ejU ì¶dñWoÀ¶m ‘yi aMZocm AmìhmZ XoD$Z Ë¶mVyZ ‘mJ© emoYUmao 
gO©Zerc Am{U gmVË¶nyU© à¶ËZ ‘mÌ hmoVmZm {XgV ZmhrV. 

WmoS>Š¶mV; ZmB©cmOmZo J¡ag‘OyV, ñdmWm©‘wio qH$dm AkmZm‘wio {ejU ì¶dñWoVrc {nS>cocm àË¶oH$ 
KQ>H$ Amnmnë¶m cT>m¶m doJdoJù¶m H$ßno~§X nÕVrZo Am{U H$Yr-H$Yr nañnam§{damoYmVhr cT>VmZm 
{XgVmo. {ejUmÀ¶m g‘mZ g§YrMm A^md, amOH$s¶ BÀN>meº$sMm A^md, Anwam {ZYr, emgH$s¶ 
emim§Mr XþadñWm d n¶m©¶mZo ImOJr joÌmH$S>o aoQ>m, dmT>Vm IM© d emgH$s¶ {Z~YmªMm A^md, {ejH$ 
g§KQ>ZmV g‘mOm{^‘wI ZoV¥ËdmMm A^md, emgZmZo cmXcoë¶m ImOJrH$aUmÀ¶m {ZVtZm AmìhmZ XoUmè¶m 
X~md JQ>m§Mo {dIwaconU hr AmO {ejU joÌmMr n[apñWVr Amho. 

2009 gmcr g§‘V Pmcocm {ejU A{YH$mar H$m¶Xm KQ>ZoÀ¶m H$c‘ 45, 15, 16, 14, 21 
BË¶mXtMr Am{U Am§Vaamï´>r¶ H$amam§Mr nm¶‘„r H$aUmam AgyZhr Vmo ApñVËdmV ¶oD$Z Xhm df} 
hmoV Amcr Varhr ¶m Anwè¶m H$m¶ÚmMr A§‘c~OmdUr gwÕm Pmcr Zmhr hr n[apñWVr 
{ejUm~m~VMr gm‘m{OH$ AZmñWm XmIdVo. ¶mMo ‘yi H$maU ^maVmVrc ~hþnaVr (

) {ejU ì¶dñWm Am{U Á¶mcm Ogo nadS>oc Vgo {ejU KoÊ¶mMr gmo¶ ho Amho.
multi-

layered
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AmoT> øm XmoZ H$maUm§Zr ‘Ü¶‘dJu¶m§Zr gwédmVrg emgH$s¶ ì¶dñWoH$Sy>Z ncm¶Z Ho$co; n[aUm‘V: 
emgH$s¶ emim§H$S>o A{YH$ Xþc©j hmoD$Z {ZåZ ‘Ü¶‘dJ© Am{U d§{MVhr ZmB©cmOmZo Ë¶m§Mo AZwH$aU H$ê$ 
cmJco. 

1990 À¶m gw‘mamg d¡{ H$aUmÀ¶m PmoVmV {ejU-joÌmMm coIm-OmoIm KoVmZm e¡j{UH$ àgma Am{U 
JwUdÎmm ¶m~m~VrV AË¶§V qMVmOZH$ pñWVr {XgyZ Amë¶m‘wio Ia§Va emgH$s¶ emim§Mm {dñVma Am{U 
JwUdÎmm gwYmaUo JaOoMo hmoV§. ‘mÌ EH$m ~mOycm ImOJrH$aUmcm àmoËgmhZ Va Xþgè¶m Q>moH$mcm 
AZm¡nMm[aH$ {ejU H|$Ð  g‘m§Va {ejU ì¶dñWm {Z‘m©U 
H$aÊ¶mV Amcr. n[aUm‘V… J¡a-emgH$s¶ emim§‘Yrc {dÚmÏ¶mªMr ñnYm©-narjm§Vrc Q>ŠHo$dmar dmT>cr; 
{ejUmMm XOm© Kgacm Am{U emgH$s¶ emim§Mr pñWVr nydunojm X¶Zr¶ Pmcr. ~hþnaVr emim 
ì¶dñWm§Zwgma {ejH$hr doJdoJù¶m JQ>m§V {hVg§~§YmÀ¶m {d^mJco Joco Am{U Amncm g§Kf© {ejUmMr 
JwUdÎmm d g‘mZVm øm ‘yc^yV ‘mJÊ¶m§er OmoSy>Z KoÊ¶mEodOr, Ho$di Amnë¶m ì¶mdgm{¶H$ ‘mJÊ¶m§À¶m 
cT>m¶m cTy> cmJco. 

2004 ‘Ü¶o ̂ maVmZo WTO er Ho$coë¶m H$amam§Zwgma {d{dY àH$mao emgH$s¶ {ejUì¶dñWm Iƒr H$ê$Z 
{ejUmMm ~mOma AmIÊ¶mgmR>r H$Yr Iwco ImOJrH$aU/Z’o$Imoar Va H$Yr 

Ûmao ImOJrH$aUmcm àmoËgmhZ {Xco OmV Amho. V§Ì {ejUmÀ¶m ZmdmImcr emgH$s¶ emim§Vrc 
‘wcm§Zm chmZ d¶mV ~mc‘Owarcm Ow§nyZ Ë¶m§Mr kmZ{Z{‘©VrMr d gwÑT>, à{V{ð>V, g‘mYmZr OrdZmMr 
g§Yr {hamdyZ KoVcr OmV Amho. Ë¶mM~amo~a {ejUmV AW©-H$nmV H$ê$Z ImOJrH$aU ’$mo’$mdë¶m‘wio 

œ

(Non-Formal Education Centers - NFE)

Public Private Partnership 

(PPP) 
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AmajUmÀ¶m g§YtnmgyZ d§{MV, AZwgy{MV OmVr-O‘mVr, ‘wctZm VmoS>co OmV Amho Am{U OmVr¶ AÝ¶m¶ 
d {nV¥gÎmoda AmYm[aV gm‘m{OH$ aMZocm H$m¶Úm§Mm J¡admna H$ê$Z AmYw{ZH$ ñdê$n {Xco Joco Amho.  

IoXmMr ~m~ hr H$s, AmO ImOJrH$aUmZo gm‘m{OH$ OrdZmMm g§nyU© Vm~m KoVcm AgyZhr gmYmaU 55 
~mcHo$ emgH$s¶ emim§‘Ü¶o nQ>Zm|XUrda AmhoV Am{U Varhr øm ~hþg§»¶, d§{MV ~mcH$m§À¶m h¸$mMr 
cT>mB© A{YH$m{YH$ {~H$Q> hmoV OmV Amho. emioV ZmdZm|XUr; ‘mÌ nXamV {ejU Zmhr hr pñWVr Amho. 
J¡a-emgH$s¶ emim§‘Ü¶o OmUmè¶m ~mcH$m§Mo IM© gwÕm nmcH$m§Zm OS> OmV AmhoV Am{U ’$s-dmT> qH$dm 
BVa IMmªZm {damoY H$aUmar nmcH$m§Mr Am§XmocZo Xadfu Vrd« hmoV AmhoV. øm emim§Vcr ‘wc§ ‘hmJS>çm 
Q>çweZ cmdyZ, AmQ>m{nQ>m H$ê$Z ñnYm© narjm§‘Ü¶o A{YH$m{YH$ Q>ŠHo$dmar {‘idÊ¶mMm à¶ËZ H$aV 
AgyZhr {Zamem, Anojm§M§ AmoP§ OS> Pmë¶mZo AmË‘hË¶m§Mo à‘mU dmT>Vo Amho. ñnYm© narjmV Cƒ 
Q>ŠHo$dmar AgyZhr Ano{jV H$m°coOcm àdoe Z {‘iUo, dmT>Ë¶m ImOJrH$aUm‘wio cmIm§Zr ’$s 
^aÊ¶mgmR>r H$O©~mOmar hmoUo, nwT>o Anojoà‘mUo ZmoH$ar Z {‘imë¶m‘wio cmM XoD$Z qH$dm nXamV nS>oc Vr 
ZmoH$ar ñdrH$mê$Z H$O© ’o$S>Ê¶mgmR>r {‘ioc Ë¶m H$m‘mcm Ow§nyZ KoUo Am{U dmT>Ë¶m JaOm ̂ mJdÊ¶mgmR>r 
J¡aì¶dhma H$aÊ¶mghr V¶ma amhUo ho Xþï>MH«$ MmcyM Amho.

emgH$s¶ Cƒ {dÚmnrR>m§À¶m ImOJrH$aUm‘wio {dÚmÏ¶mªÀ¶m {d{dY h¸$m§À¶m, gmo¶t gdcVtÀ¶m 
H$nmVr~Ôc, AZwgy{MV OmVr, O‘mVtÀ¶m h¸$m§gmR>r Am{U e¡j{UH$ d d¡Mm[aH$ ñdV§Í¶mda Kmcm 
KmcUmè¶m OmV-Y‘©-AW©ì¶dñWo{déÕ nwH$macoco cT>o {ZameoÀ¶m A§YmamV OiUmè¶m AmeoÀ¶m ‘emcr 
Z¸$sM AmhoV. ‘mÌ øm cT>m¶mVyZ {ejU ì¶dñWoÀ¶m ‘yi aMZocm AmìhmZ XoD$Z Ë¶mVyZ ‘mJ© emoYUmao 
gO©Zerc Am{U gmVË¶nyU© à¶ËZ ‘mÌ hmoVmZm {XgV ZmhrV. 

WmoS>Š¶mV; ZmB©cmOmZo J¡ag‘OyV, ñdmWm©‘wio qH$dm AkmZm‘wio {ejU ì¶dñWoVrc {nS>cocm àË¶oH$ 
KQ>H$ Amnmnë¶m cT>m¶m doJdoJù¶m H$ßno~§X nÕVrZo Am{U H$Yr-H$Yr nañnam§{damoYmVhr cT>VmZm 
{XgVmo. {ejUmÀ¶m g‘mZ g§YrMm A^md, amOH$s¶ BÀN>meº$sMm A^md, Anwam {ZYr, emgH$s¶ 
emim§Mr XþadñWm d n¶m©¶mZo ImOJr joÌmH$S>o aoQ>m, dmT>Vm IM© d emgH$s¶ {Z~YmªMm A^md, {ejH$ 
g§KQ>ZmV g‘mOm{^‘wI ZoV¥ËdmMm A^md, emgZmZo cmXcoë¶m ImOJrH$aUmÀ¶m {ZVtZm AmìhmZ XoUmè¶m 
X~md JQ>m§Mo {dIwaconU hr AmO {ejU joÌmMr n[apñWVr Amho. 

2009 gmcr g§‘V Pmcocm {ejU A{YH$mar H$m¶Xm KQ>ZoÀ¶m H$c‘ 45, 15, 16, 14, 21 
BË¶mXtMr Am{U Am§Vaamï´>r¶ H$amam§Mr nm¶‘„r H$aUmam AgyZhr Vmo ApñVËdmV ¶oD$Z Xhm df} 
hmoV Amcr Varhr ¶m Anwè¶m H$m¶ÚmMr A§‘c~OmdUr gwÕm Pmcr Zmhr hr n[apñWVr 
{ejUm~m~VMr gm‘m{OH$ AZmñWm XmIdVo. ¶mMo ‘yi H$maU ^maVmVrc ~hþnaVr (

) {ejU ì¶dñWm Am{U Á¶mcm Ogo nadS>oc Vgo {ejU KoÊ¶mMr gmo¶ ho Amho.
multi-

layered
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n[apñWVrda ‘mV H$aÊ¶mgmR>r H$mhr gyMZm:

VmVS>rZo hmVr KoÊ¶mMo ‘wÔo :

~§X nmS>coë¶m 13000 emim§À¶m {dÚmÏ¶mª~m~V, Zì¶mZo ¶oD$ KmVcoë¶m n§MVmam§{H$V emgH$s¶ 
emim§~m~V, Aä¶mgH«$‘mÀ¶m Aemór¶ Am{U Ag§{dYm{ZH$ ~Xcm§g§X^m©V, JwUdÎmmnyd©H$ {ejU 
XoÊ¶mEodOr nmMdrZ§Va {dÚmÏ¶mªZm Zmnmg H$ê$Z O~aXñVrZo V§Ì{ejUmH$S>o didÊ¶m~m~V, {d{dY 
H$maUm§Zr {dñWm{nV Ho$ë¶m Jocoë¶m ehar d J«m‘rU d§{MVm§À¶m ~mcH$m§À¶m {ejU h¸$m§~m~V, ICT V§Ì 
dmnaÊ¶mÀ¶m ZmdmImcr {ejH$m§Mo g~irH$aU, {Z¶wº$s /H$mQ>N>mQ> H$aÊ¶m~m~V cj doYUo. VgoM 
amOH$s¶ njm§~amo~a MMm©-gh‘VrZo Midir C^maUo.  

BVa ‘hÎdmÀ¶m gyMZm:

· J¡agaH$mar emim§À¶m nmcH$ g§KQ>Zm§er darc ‘m§S>Ur g§X^m©V g§dmX Am{U à~moYZ. 

· An§J {ejU, AZwgy{MV, OmVr-O‘mVr, ór g§KQ>Zm§gmo~V darc ~m~VrV gmVË¶nyU© g§dmX.

· {ejH$ g§KQ>Zm§Mo à~moYZ Am{U g‘mZ XOm©, g‘Vm‘ycH$, JwUdÎmmnyU© emco¶ {ejUmgmR>r 
ImOJrH$aUm{damoYmV ‘moM}~m§YUr (¶m‘Ü¶o A§JUdmS>r go{dH$m g§KQ>Zm§Mm gh^mJ). 

· {ejU A{YH$ma H$m¶ÚmÀ¶m H$mQ>oH$moa A§‘c~OmdUrgmR>r OZOmJ¥Vr, cT>o C^maUo Am{U 
à{H«$¶oVyZ H$m¶ÚmVrc ÌwQ>r g‘OyZ KoD$Z g‘mZ {ejU ì¶dñWoda AmYm[aV nyd© àmW{‘H$nmgyZ 
12 dr n¶ªV emgH$s¶ emco¶ ì¶dñWogmR>r Midi C^maUo. ¶m H$[aVm dñVr/Jmd/nmS>m 
nmVirda H$m¶©aV Agcoë¶m OZg§KQ>Zm/¶wdm JQ>m§er ~m§YyZ KoUo.    

· {dÚmnrR>m§‘Yrc g‘{dMmar {dÚmWu g§KQ>Zm§er g§dmX Am{U gd©g§‘V ‘mJÊ¶m§gmR>r  
V¶ma H$aUo. 

· Zo Ë¶m§Mr H$V©ì¶o O~m~XmarZo 
nma nmS>Ê¶mgmR>r {ejU h¸$mÀ¶m nm¶‘„r~m~V VH«$ma AO© H$ê$Z gmVË¶mZo nmR>nwamdm d X~md 
AmUUo.

· OJÊ¶mÀ¶m h¸$mMo Am§XmocZ Am{U BVa g‘{dMmar g§KQ>Zm§‘m’©$V nwaogm {ZYr CncãY ìhmdm 
¶mH$[aVm X~md AmUUo. 

· {damoYr njm§er gmVË¶mZo g§dmX gmYyZ H$irMo ‘wÔo ¶moOZm~Õ ñdê$nmV {dYmZg^oV 
‘m§S>Ê¶mg§X^m©V à¶ËZerc amhUo. 

· àgma‘mÜ¶‘m§Mo darc ‘m§S>UrgmR>r à~moYZ H$aV amhUo.

· gm§ñH¥${VH$ joÌmV - nWZmQ>ç, JmUr, {’$ë‘ dJ¡a|Mm dmna H$ê$Z OZOmJ¥Vr H$aVmo.

road-map 

State Commission for Protection of Child Rights (SCPCR) 

36

‘cm Zoh‘r Ago dmQ>Vo H$s, g‘mOgodoMr g§H$ënZm AmVm AmnU ~Xcm¶cm hdr. nydu AZoH$ 
g‘mOgwYmaH$m§Zm g‘mOmgmR>r H$m‘ H$amdogo dmQ>co Voìhm H$mhtZr emim H$mT>ë¶m; H$mhtZr XdmImZo 
H$mT>co, H$mhtZr ‘wcm§gmR>r dg{VJ¥ho ñWmnZ Ho$cr; H$mhtZr Jar~ OZVogmR>r AÞN>Ì Mmcdco; H$mhtZr 
d¥Õml‘ gwê$ Ho$co; H$mhtZr Ë¶m§À¶m IMm©Zo añVo ~Zdco. ¶m gd© H$m‘m§Mr d¡{eï>ço ho H$s, AmO hr gd© 
H$m‘o gaH$ma H$arV Amho. ñdmV§Í¶nyd© H$mimV Am{U ñdmV§Í¶ {‘imë¶mda n{hë¶m H$mhr dfm©V gaH$macm 
J«m‘rU Am{Xdmgr ̂ mJmn¶ªV nmohmoMm¶cm Iyn ‘¶m©Xm hmoË¶m. Ë¶m‘wio ñdm^m{dH$M Aer gaH$maMr H$m‘o 
H$mhr g§ñWm H$arV hmoË¶m, hr gaH$macm Z¸$sM ‘XV hmoVr. 

{ejUmda bmoH$mYm[aV
{Z¶§ÌU 

{g‘§{VZr Ywê$
gm‘m{OH$ H$m¶©H$Ë¶m©,
{ejUmMm A{YH$ma, ‘w§~B©
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n[apñWVrda ‘mV H$aÊ¶mgmR>r H$mhr gyMZm:

VmVS>rZo hmVr KoÊ¶mMo ‘wÔo :

~§X nmS>coë¶m 13000 emim§À¶m {dÚmÏ¶mª~m~V, Zì¶mZo ¶oD$ KmVcoë¶m n§MVmam§{H$V emgH$s¶ 
emim§~m~V, Aä¶mgH«$‘mÀ¶m Aemór¶ Am{U Ag§{dYm{ZH$ ~Xcm§g§X^m©V, JwUdÎmmnyd©H$ {ejU 
XoÊ¶mEodOr nmMdrZ§Va {dÚmÏ¶mªZm Zmnmg H$ê$Z O~aXñVrZo V§Ì{ejUmH$S>o didÊ¶m~m~V, {d{dY 
H$maUm§Zr {dñWm{nV Ho$ë¶m Jocoë¶m ehar d J«m‘rU d§{MVm§À¶m ~mcH$m§À¶m {ejU h¸$m§~m~V, ICT V§Ì 
dmnaÊ¶mÀ¶m ZmdmImcr {ejH$m§Mo g~irH$aU, {Z¶wº$s /H$mQ>N>mQ> H$aÊ¶m~m~V cj doYUo. VgoM 
amOH$s¶ njm§~amo~a MMm©-gh‘VrZo Midir C^maUo.  

BVa ‘hÎdmÀ¶m gyMZm:

· J¡agaH$mar emim§À¶m nmcH$ g§KQ>Zm§er darc ‘m§S>Ur g§X^m©V g§dmX Am{U à~moYZ. 

· An§J {ejU, AZwgy{MV, OmVr-O‘mVr, ór g§KQ>Zm§gmo~V darc ~m~VrV gmVË¶nyU© g§dmX.

· {ejH$ g§KQ>Zm§Mo à~moYZ Am{U g‘mZ XOm©, g‘Vm‘ycH$, JwUdÎmmnyU© emco¶ {ejUmgmR>r 
ImOJrH$aUm{damoYmV ‘moM}~m§YUr (¶m‘Ü¶o A§JUdmS>r go{dH$m g§KQ>Zm§Mm gh^mJ). 

· {ejU A{YH$ma H$m¶ÚmÀ¶m H$mQ>oH$moa A§‘c~OmdUrgmR>r OZOmJ¥Vr, cT>o C^maUo Am{U 
à{H«$¶oVyZ H$m¶ÚmVrc ÌwQ>r g‘OyZ KoD$Z g‘mZ {ejU ì¶dñWoda AmYm[aV nyd© àmW{‘H$nmgyZ 
12 dr n¶ªV emgH$s¶ emco¶ ì¶dñWogmR>r Midi C^maUo. ¶m H$[aVm dñVr/Jmd/nmS>m 
nmVirda H$m¶©aV Agcoë¶m OZg§KQ>Zm/¶wdm JQ>m§er ~m§YyZ KoUo.    

· {dÚmnrR>m§‘Yrc g‘{dMmar {dÚmWu g§KQ>Zm§er g§dmX Am{U gd©g§‘V ‘mJÊ¶m§gmR>r  
V¶ma H$aUo. 

· Zo Ë¶m§Mr H$V©ì¶o O~m~XmarZo 
nma nmS>Ê¶mgmR>r {ejU h¸$mÀ¶m nm¶‘„r~m~V VH«$ma AO© H$ê$Z gmVË¶mZo nmR>nwamdm d X~md 
AmUUo.

· OJÊ¶mÀ¶m h¸$mMo Am§XmocZ Am{U BVa g‘{dMmar g§KQ>Zm§‘m’©$V nwaogm {ZYr CncãY ìhmdm 
¶mH$[aVm X~md AmUUo. 

· {damoYr njm§er gmVË¶mZo g§dmX gmYyZ H$irMo ‘wÔo ¶moOZm~Õ ñdê$nmV {dYmZg^oV 
‘m§S>Ê¶mg§X^m©V à¶ËZerc amhUo. 

· àgma‘mÜ¶‘m§Mo darc ‘m§S>UrgmR>r à~moYZ H$aV amhUo.

· gm§ñH¥${VH$ joÌmV - nWZmQ>ç, JmUr, {’$ë‘ dJ¡a|Mm dmna H$ê$Z OZOmJ¥Vr H$aVmo.

road-map 
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‘cm Zoh‘r Ago dmQ>Vo H$s, g‘mOgodoMr g§H$ënZm AmVm AmnU ~Xcm¶cm hdr. nydu AZoH$ 
g‘mOgwYmaH$m§Zm g‘mOmgmR>r H$m‘ H$amdogo dmQ>co Voìhm H$mhtZr emim H$mT>ë¶m; H$mhtZr XdmImZo 
H$mT>co, H$mhtZr ‘wcm§gmR>r dg{VJ¥ho ñWmnZ Ho$cr; H$mhtZr Jar~ OZVogmR>r AÞN>Ì Mmcdco; H$mhtZr 
d¥Õml‘ gwê$ Ho$co; H$mhtZr Ë¶m§À¶m IMm©Zo añVo ~Zdco. ¶m gd© H$m‘m§Mr d¡{eï>ço ho H$s, AmO hr gd© 
H$m‘o gaH$ma H$arV Amho. ñdmV§Í¶nyd© H$mimV Am{U ñdmV§Í¶ {‘imë¶mda n{hë¶m H$mhr dfm©V gaH$macm 
J«m‘rU Am{Xdmgr ̂ mJmn¶ªV nmohmoMm¶cm Iyn ‘¶m©Xm hmoË¶m. Ë¶m‘wio ñdm^m{dH$M Aer gaH$maMr H$m‘o 
H$mhr g§ñWm H$arV hmoË¶m, hr gaH$macm Z¸$sM ‘XV hmoVr. 

{ejUmda bmoH$mYm[aV
{Z¶§ÌU 

{g‘§{VZr Ywê$
gm‘m{OH$ H$m¶©H$Ë¶m©,
{ejUmMm A{YH$ma, ‘w§~B©
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nU hiyhiy gaH$maZo H$ë¶mUH$mar amÁ¶mMr ̂ y{‘H$m nma nmS>m¶cm gwédmV Ho$cr. {ejU, Amamo½¶, aoeZ, 
añVo, dg{VJ¥ho hr H$m‘o Ë¶m§Zr H$am¶cm gwédmV Ho$cr. H$ë¶mUH$mar amÁ¶mÀ¶m ¶m ñWmnZoV 
g‘mOH$m¶m©Mr ‘¶m©Xm ñnï> Pmcr. Or H$m‘o gaH$ma H$arV hmoVo, VrM H$m‘o nwÝhm AmnU H$aÊ¶mV H$m¶ 
{deof Amho? Ë¶m‘wio AmVm emim XdmImZo Am{U dgVrJ¥h H$mT>Uo, hr H$m‘o H$aÊ¶mV Am¡{MË¶ Zmhr. 
H$ë¶mUH$mar amÁ¶ hoM AmVm g‘mOgodr ~Zco Amho. Ë¶m‘wio Á¶m§Zm g‘mOmgmR>r H$m‘ H$am¶Mo Amho, 
Ë¶m§Zr AmVm gaH$macm n¶m©¶ Z hmoVm gaH$ma Or H$m‘o H$aVo, Ë¶m H$m‘mV XOm© Am{U JwUdÎmm 
amIÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$aUo hrM AmVm Zì¶m g§X^m©V g‘mOgodm Amho. 

Voìhm emgZmÀ¶m ¶moOZm ZrQ> g‘OmdyZ KoUo, Ë¶m§Mm Aä¶mg H$aUo, Ë¶mVrc J¡aàH$ma Wm§~dUo Am{U Vo 
nmohmoMdÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$aUo Ë¶mdarc VaVyX dmT>{dÊ¶mgmR>r XS>nU {Z‘m©U H$aUo, Aer AZoH${dY 
H$m‘o Amnë¶mcm H$amdr cmJVrc. 

{ejU hm {df¶ KoVcm Va g‘mO åhUyZ AmnU Ë¶mda H$go g{Z¶§ÌU H$ê$ eH$Vmo? ho ~KVm ¶oB©c. 
emgZ Ooìhm EImXr H$ë¶mUH$mar godm C^r H$aVo. Voìhm Ë¶mV cm^mWu hmM àmYmÝ¶H«$‘ AgVmo. Ë¶m§À¶m 
{dH$mgmgmR>rM hr gmar YS>nS> AgVo. nU hiyhiy Or ¶§ÌUm ho H$aV AgVo. {VMo {hVg§~§Y Ë¶mV V¶ma 
hmoVmV d Vr ¶§ÌUm J{VamoYH$ hmoD$ cmJVo. A{YH$mè¶m§Mo {hVg§~§Y V¶ma hmoVmV. amOH$maUr A{YH$mar 
Am{U R>oHo$Xma Aer EH$ gmIir V¶ma hmoVo. ¶m gdm©V godm XOm© nmVi hmoVmo. {VWo Amnë¶mcm gm‘m{OH$ 
hñVjon Amdí¶H$ Amho. 

A‘Ë¶© goZ ¶m§Mo EH$ à{gÕ dmŠ¶ Amho. Vo åhUVmV H$s, ""J[a~m§gmR>rÀ¶m gd© gw{dYm eodQ>r Jar~ 
gw{dYm ~ZVmV''. Jar~ åhUOo XOm©hrZ ¶m AWm©Zo. ho H$m hmoVo? H$maU H$ë¶mUH$mar ¶moOZm§Mo gd© 
cm^mWu ho Xþ~io AgVmV. Jar~ AgVmV. Ë¶m§Mm AmdmO jrU AgVmo. Ë¶m‘wio emgH$s¶ ¶§ÌUm Ë¶m§Mo 
emofU H$aVo. Ë¶m‘wioM H$ë¶mUH$mar ¶moOZoÀ¶m A§‘c~OmdUrV cmMcwMnV ImË¶mZo nH$S>coco 
A{YH$mar gdm©V OmñV AmhoV. Ë¶m‘wio ¶m ¶moOZm§À¶m A§‘c~OmdUr nmR>r‘mJo H$m¶©H$Ë¶mªZm ~i C^o 
H$aÊ¶mMr Amdí¶H$Vm AgVo. 

{ejU joÌmVrc cmoH${Z¶§ÌU

{ejU joÌmV cmoH$g{Z¶§ÌU Iyn ‘hÎdmMo d JaOoMo Amho. nwT>rc H$m§hr ‘wX²Úm§da Amnë¶mcm g‘mO 
åhUyZ hñVjon H$amdm cmJoc.

· gd© ‘wco emioV OmV AmhoV H$m? emioVrc JiVr Pmcocr ‘wco nwÝhm XmIc AmhoV H$m? 

· {d{hV A§VamV ‘wcm§Zm emim CncãY Amho H$m? emioMr B‘maV d Ë¶mVrc gm{hË¶ XO}Xma Amho 
H$m?
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· emioMo Aä¶mgH«$‘ {Z¶moOZmà‘mUo ZrQ> {eH$dco OmV AmhoV H$m? Á¶m B¶Îmocm Oo ¶m¶cm hdo Vo 
‘wcm§Zm ¶oV Amho H$m? 

· emgZ Or AZwXmZo XoV Amho Vr AZwXmZo Anojoà‘mUo IM© hmoV AmhoV H$m?

· n[agamVrc A§JUdmS>r, ~mcdmS>r, àmW{‘H$ emim, ‘mÜ¶{‘H$ emim, ‘hm{dÚmc¶o, Aml‘ emim 
¶m§À¶m JwUdÎmoH$S>o cj AgUo.

· ñWcm§V[aV ‘Owam§À¶m ‘wcm§Mo {ejU hmoUo.

Ago H$mhr ‘wÔo {ejUmer g§~§{YV AgVmV. Iao Va hr gmar A§‘c~OmdUr ~KÊ¶mgmR>r n¶©dojr¶ ¶§ÌUm 
Zo‘cocr Amho. {VZo ho ~Kmdo d g{Z¶§ÌU H$amdo ho Ano{jV Amho. nU hr ¶§ÌUm H$‘©Mmar ì¶dñWocm nyaH$ 
AgVo Ë¶m‘wio Vr H$R>moa g{Z¶§ÌU H$arV Zmhr. gÜ¶mÀ¶m n¶©dojr¶ ¶§ÌUoMr {ZdS> hr d¶mÀ¶m Á¶oð>VoZo 
hmoVo Ë¶mV Vw‘Mr j‘Vm Am{U ZoV¥ËdJwU ~{KVco OmV Zmhr. Ë¶m‘wio ¶m n¶©dojUmcm ‘¶m©Xm ¶oVo. Ë¶m‘wio 
~mhoaMo {Z¶§ÌU Amdí¶H$ Amho 

Ë¶mMà‘mUo {ejU ì¶dñWoV ‘hÎdmMr AgUmao {dÚmWu ho d¶mZo chmZ AgVmV. Vo Amnë¶mcm 
{‘iUmè¶m {ejUmMr JwUdÎmm d BVa godm ¶m§Mo ‘yë¶‘mnZ H$ê$ eH$V Zmhr Ë¶m‘wio g‘O AgUmè¶m 
H$m¶©H$Ë¶mªZrM Ë¶mMo ‘yë¶‘mnZ H$am¶cm hdo. 

darc gd© ‘wÔo ~mø ‘yë¶‘mnZ H$m Amdí¶H$ Amho? ho gm§JÊ¶mgmR>r JaOoMo AmhoV. AmVm àË¶j g‘mO 
qH$dm nmcH$ ¶m§Zr {ejU ì¶dñWoMr cmoH$mYm[aV ‘yë¶‘mnZ H$go H$amdo ¶mMr MMm© H$aVm ¶oB©c. 

g‘mO qH$dm nmcH$ ¶m§Zr {ejU ì¶dñWoMr cmoH$mYm[aV ‘yë¶‘mnZ H$go H$amdo?

1) emgZmZo {d{hV Ho$cocr emco¶ ì¶dñWmnZ g{‘Vr Agoc qH$dm ñHy$c H${‘Q>r AmhoVM. Ë¶m joÌmV 
H$m‘ H$aUmè¶m ñd¶§godr g§ñWoZo ¶m g{‘Ë¶m§da OmñVrV OmñV ¶mo½¶ d Aä¶mgy ñnï> ~mocUmao 

{ejU joÌmV g§{Z¶§ÌU ‘hÎdmMo d JaOoMo Amho. Vgo g§{Z¶§ÌU H$aUmar n¶©dojr¶ 
¶§ÌUm Zo‘ococr Amho. nU hr ¶§ÌUm H$‘©Mmar ì¶dñWocm nyaH$ AgVo. Ë¶m‘wio Vr H$R>moa 
g§{Z¶§ÌU H$aV Zmhr. gÜ¶mÀ¶m g§{Z¶§ÌU ¶§ÌUoMr {ZdS> d¶mÀ¶m Á¶oð>VoZo hmoVo; Ë¶m‘wio 
g‘Vm d ZoV¥Ëd JwU ~{KVco OmV ZmhrV. n[aUm‘r n¶©dojUmcm ‘¶m©Xm ¶oVo. åhUyZM 
{Z¶§ÌUoÀ¶m ~mhoarc g§{Z¶§ÌUmMr JaO Amho...
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nU hiyhiy gaH$maZo H$ë¶mUH$mar amÁ¶mMr ̂ y{‘H$m nma nmS>m¶cm gwédmV Ho$cr. {ejU, Amamo½¶, aoeZ, 
añVo, dg{VJ¥ho hr H$m‘o Ë¶m§Zr H$am¶cm gwédmV Ho$cr. H$ë¶mUH$mar amÁ¶mÀ¶m ¶m ñWmnZoV 
g‘mOH$m¶m©Mr ‘¶m©Xm ñnï> Pmcr. Or H$m‘o gaH$ma H$arV hmoVo, VrM H$m‘o nwÝhm AmnU H$aÊ¶mV H$m¶ 
{deof Amho? Ë¶m‘wio AmVm emim XdmImZo Am{U dgVrJ¥h H$mT>Uo, hr H$m‘o H$aÊ¶mV Am¡{MË¶ Zmhr. 
H$ë¶mUH$mar amÁ¶ hoM AmVm g‘mOgodr ~Zco Amho. Ë¶m‘wio Á¶m§Zm g‘mOmgmR>r H$m‘ H$am¶Mo Amho, 
Ë¶m§Zr AmVm gaH$macm n¶m©¶ Z hmoVm gaH$ma Or H$m‘o H$aVo, Ë¶m H$m‘mV XOm© Am{U JwUdÎmm 
amIÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$aUo hrM AmVm Zì¶m g§X^m©V g‘mOgodm Amho. 

Voìhm emgZmÀ¶m ¶moOZm ZrQ> g‘OmdyZ KoUo, Ë¶m§Mm Aä¶mg H$aUo, Ë¶mVrc J¡aàH$ma Wm§~dUo Am{U Vo 
nmohmoMdÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$aUo Ë¶mdarc VaVyX dmT>{dÊ¶mgmR>r XS>nU {Z‘m©U H$aUo, Aer AZoH${dY 
H$m‘o Amnë¶mcm H$amdr cmJVrc. 

{ejU hm {df¶ KoVcm Va g‘mO åhUyZ AmnU Ë¶mda H$go g{Z¶§ÌU H$ê$ eH$Vmo? ho ~KVm ¶oB©c. 
emgZ Ooìhm EImXr H$ë¶mUH$mar godm C^r H$aVo. Voìhm Ë¶mV cm^mWu hmM àmYmÝ¶H«$‘ AgVmo. Ë¶m§À¶m 
{dH$mgmgmR>rM hr gmar YS>nS> AgVo. nU hiyhiy Or ¶§ÌUm ho H$aV AgVo. {VMo {hVg§~§Y Ë¶mV V¶ma 
hmoVmV d Vr ¶§ÌUm J{VamoYH$ hmoD$ cmJVo. A{YH$mè¶m§Mo {hVg§~§Y V¶ma hmoVmV. amOH$maUr A{YH$mar 
Am{U R>oHo$Xma Aer EH$ gmIir V¶ma hmoVo. ¶m gdm©V godm XOm© nmVi hmoVmo. {VWo Amnë¶mcm gm‘m{OH$ 
hñVjon Amdí¶H$ Amho. 

A‘Ë¶© goZ ¶m§Mo EH$ à{gÕ dmŠ¶ Amho. Vo åhUVmV H$s, ""J[a~m§gmR>rÀ¶m gd© gw{dYm eodQ>r Jar~ 
gw{dYm ~ZVmV''. Jar~ åhUOo XOm©hrZ ¶m AWm©Zo. ho H$m hmoVo? H$maU H$ë¶mUH$mar ¶moOZm§Mo gd© 
cm^mWu ho Xþ~io AgVmV. Jar~ AgVmV. Ë¶m§Mm AmdmO jrU AgVmo. Ë¶m‘wio emgH$s¶ ¶§ÌUm Ë¶m§Mo 
emofU H$aVo. Ë¶m‘wioM H$ë¶mUH$mar ¶moOZoÀ¶m A§‘c~OmdUrV cmMcwMnV ImË¶mZo nH$S>coco 
A{YH$mar gdm©V OmñV AmhoV. Ë¶m‘wio ¶m ¶moOZm§À¶m A§‘c~OmdUr nmR>r‘mJo H$m¶©H$Ë¶mªZm ~i C^o 
H$aÊ¶mMr Amdí¶H$Vm AgVo. 

{ejU joÌmVrc cmoH${Z¶§ÌU

{ejU joÌmV cmoH$g{Z¶§ÌU Iyn ‘hÎdmMo d JaOoMo Amho. nwT>rc H$m§hr ‘wX²Úm§da Amnë¶mcm g‘mO 
åhUyZ hñVjon H$amdm cmJoc.

· gd© ‘wco emioV OmV AmhoV H$m? emioVrc JiVr Pmcocr ‘wco nwÝhm XmIc AmhoV H$m? 

· {d{hV A§VamV ‘wcm§Zm emim CncãY Amho H$m? emioMr B‘maV d Ë¶mVrc gm{hË¶ XO}Xma Amho 
H$m?
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· emioMo Aä¶mgH«$‘ {Z¶moOZmà‘mUo ZrQ> {eH$dco OmV AmhoV H$m? Á¶m B¶Îmocm Oo ¶m¶cm hdo Vo 
‘wcm§Zm ¶oV Amho H$m? 

· emgZ Or AZwXmZo XoV Amho Vr AZwXmZo Anojoà‘mUo IM© hmoV AmhoV H$m?

· n[agamVrc A§JUdmS>r, ~mcdmS>r, àmW{‘H$ emim, ‘mÜ¶{‘H$ emim, ‘hm{dÚmc¶o, Aml‘ emim 
¶m§À¶m JwUdÎmoH$S>o cj AgUo.

· ñWcm§V[aV ‘Owam§À¶m ‘wcm§Mo {ejU hmoUo.

Ago H$mhr ‘wÔo {ejUmer g§~§{YV AgVmV. Iao Va hr gmar A§‘c~OmdUr ~KÊ¶mgmR>r n¶©dojr¶ ¶§ÌUm 
Zo‘cocr Amho. {VZo ho ~Kmdo d g{Z¶§ÌU H$amdo ho Ano{jV Amho. nU hr ¶§ÌUm H$‘©Mmar ì¶dñWocm nyaH$ 
AgVo Ë¶m‘wio Vr H$R>moa g{Z¶§ÌU H$arV Zmhr. gÜ¶mÀ¶m n¶©dojr¶ ¶§ÌUoMr {ZdS> hr d¶mÀ¶m Á¶oð>VoZo 
hmoVo Ë¶mV Vw‘Mr j‘Vm Am{U ZoV¥ËdJwU ~{KVco OmV Zmhr. Ë¶m‘wio ¶m n¶©dojUmcm ‘¶m©Xm ¶oVo. Ë¶m‘wio 
~mhoaMo {Z¶§ÌU Amdí¶H$ Amho 

Ë¶mMà‘mUo {ejU ì¶dñWoV ‘hÎdmMr AgUmao {dÚmWu ho d¶mZo chmZ AgVmV. Vo Amnë¶mcm 
{‘iUmè¶m {ejUmMr JwUdÎmm d BVa godm ¶m§Mo ‘yë¶‘mnZ H$ê$ eH$V Zmhr Ë¶m‘wio g‘O AgUmè¶m 
H$m¶©H$Ë¶mªZrM Ë¶mMo ‘yë¶‘mnZ H$am¶cm hdo. 

darc gd© ‘wÔo ~mø ‘yë¶‘mnZ H$m Amdí¶H$ Amho? ho gm§JÊ¶mgmR>r JaOoMo AmhoV. AmVm àË¶j g‘mO 
qH$dm nmcH$ ¶m§Zr {ejU ì¶dñWoMr cmoH$mYm[aV ‘yë¶‘mnZ H$go H$amdo ¶mMr MMm© H$aVm ¶oB©c. 

g‘mO qH$dm nmcH$ ¶m§Zr {ejU ì¶dñWoMr cmoH$mYm[aV ‘yë¶‘mnZ H$go H$amdo?

1) emgZmZo {d{hV Ho$cocr emco¶ ì¶dñWmnZ g{‘Vr Agoc qH$dm ñHy$c H${‘Q>r AmhoVM. Ë¶m joÌmV 
H$m‘ H$aUmè¶m ñd¶§godr g§ñWoZo ¶m g{‘Ë¶m§da OmñVrV OmñV ¶mo½¶ d Aä¶mgy ñnï> ~mocUmao 

{ejU joÌmV g§{Z¶§ÌU ‘hÎdmMo d JaOoMo Amho. Vgo g§{Z¶§ÌU H$aUmar n¶©dojr¶ 
¶§ÌUm Zo‘ococr Amho. nU hr ¶§ÌUm H$‘©Mmar ì¶dñWocm nyaH$ AgVo. Ë¶m‘wio Vr H$R>moa 
g§{Z¶§ÌU H$aV Zmhr. gÜ¶mÀ¶m g§{Z¶§ÌU ¶§ÌUoMr {ZdS> d¶mÀ¶m Á¶oð>VoZo hmoVo; Ë¶m‘wio 
g‘Vm d ZoV¥Ëd JwU ~{KVco OmV ZmhrV. n[aUm‘r n¶©dojUmcm ‘¶m©Xm ¶oVo. åhUyZM 
{Z¶§ÌUoÀ¶m ~mhoarc g§{Z¶§ÌUmMr JaO Amho...
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cmoH$ {ZdS>co OmVrc ¶mgmR>r à¶ËZ H$amdm. Ago cmoH$ ¶m g{‘Ë¶mV ZgVrc Va à^md nS>V 
Zmhr d àíZ gwQ>V ZmhrV. 

2) Ë¶m H$m¶©joÌmVrc gd© emim ‘hm{dÚmc¶o ¶m§À¶m g§~§{YV g{‘Ë¶m§Zm Ë¶m§Mo {Xcoco H$m‘ Ë¶m§Zr H$go 
H$amdo? ¶m~m~V Ë¶m§Mr H$V©ì¶o d O~m~Xmar ¶m§Mo ̂ mZ Ë¶m§Zm ¶oB©c, Ago à{ejU Am¶mo{OV H$amdo 
H$maU eodQ>r ñd¶§godr g§ñWocm ‘¶m©Xm AmhoV. Iao H$m‘ Ë¶mM nXm{YH$mè¶m§ZrM H$am¶cm hdo.

3) emioÀ¶m B¶ÎmoÀ¶m H$moUË¶m ñVamda {dÚmÏ¶m©cm Zo‘Ho$ H$m¶ Amco nm{hOo? åhUOo 4 Wr nmg 
hmoVmZm 

{Z‘m©U H$amdo cmJoc. Ë¶m Ë¶m g§~§{YV KQ>H$m§À¶m, emgH$s¶ {d^mJm§Zm EH$Ì AmUyZ O~m~Xmar 
Z¸$s H$am¶cm hdr. ¶mgmR>r ñd¶§godr g§ñWm ‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~Omdy eH$VmV. CXm. D$gVmoS> 

Ë¶mcm H$m¶ Amco nm{hOo? 7 dr nmg hmoVmZm Ë¶mcm H$m¶ Amco nm{hOo ‘amR>rV H$m¶ 
{c{hVm ¶mdo? ^mfoMm XOm© H$m¶ Agmdm? J{UVmV H$m¶ H$m¶ ¶mdo? {dkmZ g‘mOmä¶mg ¶m 
{df¶mV H$m¶ Amco nm{hOo? Aem [aVrZo Aä¶mgH«$‘mMr aMZm AgVo. n{hcrÀ¶m {dÚmÏ¶m©cm 
AJXr EH$m {‘{ZQ>mV {H$Vr eãX dmMVm ¶mdo, Aer ì¶m»¶m Ho$cocr AgVo. nU Vo nmcH$m§Zm ‘mhrV 
ZgVo. Voìhm nmcH$m§Zm H$moUË¶m B¶ÎmoV H$m¶ ¶mdo. ¶m~m~V OmJê$H$ H$am¶cm hdo. 

4) Iao Va ñd¶§godr g§ñWm§Zr B¶Îmm{Zhm¶ H$m¶ Amco nm{hOo? Aem nwpñVH$m V¶ma H$ê$Z nmcH$m§Zm 
{dVarV H$am¶cm hì¶mV. Ë¶mVyZ {ejU joÌmda nmcH$m§Mm A§Hw$e {Z‘m©U hmoB©c. AmO nmcH$m§Zm 
emio{df¶r ‘V ~ZdUo H$R>rU OmVo. emioMo ñZohg§‘ocZ {H$Vr OmoamV hmoVo? emioMo CnH«$‘ Am{U 
{ejH$m§Mo nmcH$m§er g§~§Y ¶mdê$Z nmcH$ ‘V ~ZdVmV nU dmñVdmda AmYm[aV ‘V ~ZÊ¶mMo 
{ZH$f Úm¶cm hdo. 

5) Iao AmìhmZ ImOJr emim§Mr ’$s Am{U H$m¶©àUmcr ¶m{df¶r gOJ H$aUo Amdí¶H$ Amho. AmO 
{ejU {d^mJmZo OUy ImOJr emim Amnë¶m H$jo~mhoa AmhoV. Ago J¥hrV Yaco Amho. Ë¶m§Zm Om~ 
{dMmaÊ¶mMo Y¡¶© ho ~hþVm§e A{YH$mar XmIdV ZmhrV. Ë¶m‘wio ’$s Am{U A{VaoH$s {eñV ¶m§Mm 
nmcH$m§Zm Iyn Ìmg hmoVmo. ¶m~m~V ¶m emim§da XS>nU AmUÊ¶mMr JaO Amho. ’$s R>adÊ¶mMr 
dñVw{Zð> nÕVr R>adÊ¶mMr JaO Amho. ¶mgmR>r syscom ZmdmÀ¶m nwÊ¶mÀ¶m g§ñWoZo EH$ Z‘wZm 
{dH${gV Ho$cm Amho. Ago à¶moJ AmnU Aä¶mgÊ¶mMr Iyn JaO Amho. ’$s R>adÊ¶mV dñVw{Zð>Vm 
AmUm¶cm hdr. ImOJr emioV nmcH$ ‘wcm§Zm Ìmg XoVrc, åhUyZ VH«$ma H$am¶cm Iyn Km~aVmV. 
Ë¶m‘wio {ZZmdr VH«$ma H$aÊ¶mMo ì¶mgnrR> V¶ma H$aÊ¶mMo qH$dm nmcH$ d emim ¶m~m~V cdmX 
{Z‘m©U H$am¶cm hdm. 

6) {ejUmV gd© ‘wco Amcr nm{hOoV. nU {ejUmV Z ¶oUmao ~mcH$m‘Jma, emcm~mø ‘wco, ~mc{ddmh 
hmoUmè¶m ‘wcr, ñWcm§V[aV H$m‘Jmam§Mr ‘wco ¶oÊ¶mgmR>r emgH$s¶ ¶§ÌUoda Amnë¶mcm XS>nU 

? 
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H$m‘Jmam§À¶m ‘wcm§À¶m {ejUmÀ¶m àíZmgmR>r gmIa H$maImÝ¶m§Zm CÎmaXm¶r R>a{dUo, drQ> ^Å>r 
XJS>ImU‘Yrc ‘wcm§gmR>r ‘hgyc {d^mJ, ~mcH$m‘Jmam§gmR>r H$m‘Jma {d^mJ Agm nmR>nwamdm 
H$am¶cm hdm. 

7) Ë¶m Ë¶m {OëømVrc H$m‘ H$aUmè¶m ñd¶§godr g§ñWm§Zr EH$Ì ¶oD$Z g‘Ýd¶ g{‘Vr H$am¶cm hdr 
d Ë¶m Ë¶m {OëømVrc Á¶m H$m¶©H$Ë¶mªZm Á¶m {d^mJmVrc àíZ g‘OVmV, Ë¶m Ë¶m àíZm§Mm 
Aä¶mg H$am¶cm hdm. Ë¶mMm Ë¶m g‘Ýd¶ g{‘VrZo nmR>nwamdm H$amdm, Ago Ho$co Va {Oëhmì¶mnr 
{Z¶§ÌU {Z‘m©U hmoD$ eHo$c. Ago amÁ¶ñVamdahr H$aVm ¶oB©c. 10 H$m¶©H$Ë¶mªMm g‘yh H$ê$Z EH$ 
EH$ emgZmMm {d^mJ dmQy>Z ¿¶m¶Mm d Ë¶mda àíZ ‘m§S>V amhm¶Mo, Ago H$aVm ¶oB©c.

8) Ë¶m Ë¶m {OëømVrc Á¶oð> ZmJ[aH$ ¶m§Zm AmdmhZ H$ê$Z Ë¶m§Zr AmR>dS>çmVyZ Amnë¶m 
n[agamVrc A§JUdmS>r, àmW{‘H$ emim, Aml‘emim, [a‘m§S> hmo‘, dg{VJ¥ho ¶m§Zm ̂ oQ>r Úm¶cm 
hì¶m. {VWo Omdo ‘wcm§er ~mocmdo, Jmoï>r gm§Jmì¶mV. ¶mVyZ Ë¶m ‘wcm§Zm ào‘hr {‘ioc Am{U ZH$iV 
{VWë¶m ì¶dñWoda ~mhoaMr ‘mUgo ¶oV AmhoV åhQ>co H$s XS>nUhr {Z‘m©U hmoB©c d Ë¶m ì¶dñWm 
A{YH$ ‘mZdr hmoD$ eHo$c. 
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cmoH$ {ZdS>co OmVrc ¶mgmR>r à¶ËZ H$amdm. Ago cmoH$ ¶m g{‘Ë¶mV ZgVrc Va à^md nS>V 
Zmhr d àíZ gwQ>V ZmhrV. 

2) Ë¶m H$m¶©joÌmVrc gd© emim ‘hm{dÚmc¶o ¶m§À¶m g§~§{YV g{‘Ë¶m§Zm Ë¶m§Mo {Xcoco H$m‘ Ë¶m§Zr H$go 
H$amdo? ¶m~m~V Ë¶m§Mr H$V©ì¶o d O~m~Xmar ¶m§Mo ̂ mZ Ë¶m§Zm ¶oB©c, Ago à{ejU Am¶mo{OV H$amdo 
H$maU eodQ>r ñd¶§godr g§ñWocm ‘¶m©Xm AmhoV. Iao H$m‘ Ë¶mM nXm{YH$mè¶m§ZrM H$am¶cm hdo.

3) emioÀ¶m B¶ÎmoÀ¶m H$moUË¶m ñVamda {dÚmÏ¶m©cm Zo‘Ho$ H$m¶ Amco nm{hOo? åhUOo 4 Wr nmg 
hmoVmZm 

{Z‘m©U H$amdo cmJoc. Ë¶m Ë¶m g§~§{YV KQ>H$m§À¶m, emgH$s¶ {d^mJm§Zm EH$Ì AmUyZ O~m~Xmar 
Z¸$s H$am¶cm hdr. ¶mgmR>r ñd¶§godr g§ñWm ‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~Omdy eH$VmV. CXm. D$gVmoS> 

Ë¶mcm H$m¶ Amco nm{hOo? 7 dr nmg hmoVmZm Ë¶mcm H$m¶ Amco nm{hOo ‘amR>rV H$m¶ 
{c{hVm ¶mdo? ^mfoMm XOm© H$m¶ Agmdm? J{UVmV H$m¶ H$m¶ ¶mdo? {dkmZ g‘mOmä¶mg ¶m 
{df¶mV H$m¶ Amco nm{hOo? Aem [aVrZo Aä¶mgH«$‘mMr aMZm AgVo. n{hcrÀ¶m {dÚmÏ¶m©cm 
AJXr EH$m {‘{ZQ>mV {H$Vr eãX dmMVm ¶mdo, Aer ì¶m»¶m Ho$cocr AgVo. nU Vo nmcH$m§Zm ‘mhrV 
ZgVo. Voìhm nmcH$m§Zm H$moUË¶m B¶ÎmoV H$m¶ ¶mdo. ¶m~m~V OmJê$H$ H$am¶cm hdo. 

4) Iao Va ñd¶§godr g§ñWm§Zr B¶Îmm{Zhm¶ H$m¶ Amco nm{hOo? Aem nwpñVH$m V¶ma H$ê$Z nmcH$m§Zm 
{dVarV H$am¶cm hì¶mV. Ë¶mVyZ {ejU joÌmda nmcH$m§Mm A§Hw$e {Z‘m©U hmoB©c. AmO nmcH$m§Zm 
emio{df¶r ‘V ~ZdUo H$R>rU OmVo. emioMo ñZohg§‘ocZ {H$Vr OmoamV hmoVo? emioMo CnH«$‘ Am{U 
{ejH$m§Mo nmcH$m§er g§~§Y ¶mdê$Z nmcH$ ‘V ~ZdVmV nU dmñVdmda AmYm[aV ‘V ~ZÊ¶mMo 
{ZH$f Úm¶cm hdo. 

5) Iao AmìhmZ ImOJr emim§Mr ’$s Am{U H$m¶©àUmcr ¶m{df¶r gOJ H$aUo Amdí¶H$ Amho. AmO 
{ejU {d^mJmZo OUy ImOJr emim Amnë¶m H$jo~mhoa AmhoV. Ago J¥hrV Yaco Amho. Ë¶m§Zm Om~ 
{dMmaÊ¶mMo Y¡¶© ho ~hþVm§e A{YH$mar XmIdV ZmhrV. Ë¶m‘wio ’$s Am{U A{VaoH$s {eñV ¶m§Mm 
nmcH$m§Zm Iyn Ìmg hmoVmo. ¶m~m~V ¶m emim§da XS>nU AmUÊ¶mMr JaO Amho. ’$s R>adÊ¶mMr 
dñVw{Zð> nÕVr R>adÊ¶mMr JaO Amho. ¶mgmR>r syscom ZmdmÀ¶m nwÊ¶mÀ¶m g§ñWoZo EH$ Z‘wZm 
{dH${gV Ho$cm Amho. Ago à¶moJ AmnU Aä¶mgÊ¶mMr Iyn JaO Amho. ’$s R>adÊ¶mV dñVw{Zð>Vm 
AmUm¶cm hdr. ImOJr emioV nmcH$ ‘wcm§Zm Ìmg XoVrc, åhUyZ VH«$ma H$am¶cm Iyn Km~aVmV. 
Ë¶m‘wio {ZZmdr VH«$ma H$aÊ¶mMo ì¶mgnrR> V¶ma H$aÊ¶mMo qH$dm nmcH$ d emim ¶m~m~V cdmX 
{Z‘m©U H$am¶cm hdm. 

6) {ejUmV gd© ‘wco Amcr nm{hOoV. nU {ejUmV Z ¶oUmao ~mcH$m‘Jma, emcm~mø ‘wco, ~mc{ddmh 
hmoUmè¶m ‘wcr, ñWcm§V[aV H$m‘Jmam§Mr ‘wco ¶oÊ¶mgmR>r emgH$s¶ ¶§ÌUoda Amnë¶mcm XS>nU 

? 
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H$m‘Jmam§À¶m ‘wcm§À¶m {ejUmÀ¶m àíZmgmR>r gmIa H$maImÝ¶m§Zm CÎmaXm¶r R>a{dUo, drQ> ^Å>r 
XJS>ImU‘Yrc ‘wcm§gmR>r ‘hgyc {d^mJ, ~mcH$m‘Jmam§gmR>r H$m‘Jma {d^mJ Agm nmR>nwamdm 
H$am¶cm hdm. 

7) Ë¶m Ë¶m {OëømVrc H$m‘ H$aUmè¶m ñd¶§godr g§ñWm§Zr EH$Ì ¶oD$Z g‘Ýd¶ g{‘Vr H$am¶cm hdr 
d Ë¶m Ë¶m {OëømVrc Á¶m H$m¶©H$Ë¶mªZm Á¶m {d^mJmVrc àíZ g‘OVmV, Ë¶m Ë¶m àíZm§Mm 
Aä¶mg H$am¶cm hdm. Ë¶mMm Ë¶m g‘Ýd¶ g{‘VrZo nmR>nwamdm H$amdm, Ago Ho$co Va {Oëhmì¶mnr 
{Z¶§ÌU {Z‘m©U hmoD$ eHo$c. Ago amÁ¶ñVamdahr H$aVm ¶oB©c. 10 H$m¶©H$Ë¶mªMm g‘yh H$ê$Z EH$ 
EH$ emgZmMm {d^mJ dmQy>Z ¿¶m¶Mm d Ë¶mda àíZ ‘m§S>V amhm¶Mo, Ago H$aVm ¶oB©c.

8) Ë¶m Ë¶m {OëømVrc Á¶oð> ZmJ[aH$ ¶m§Zm AmdmhZ H$ê$Z Ë¶m§Zr AmR>dS>çmVyZ Amnë¶m 
n[agamVrc A§JUdmS>r, àmW{‘H$ emim, Aml‘emim, [a‘m§S> hmo‘, dg{VJ¥ho ¶m§Zm ̂ oQ>r Úm¶cm 
hì¶m. {VWo Omdo ‘wcm§er ~mocmdo, Jmoï>r gm§Jmì¶mV. ¶mVyZ Ë¶m ‘wcm§Zm ào‘hr {‘ioc Am{U ZH$iV 
{VWë¶m ì¶dñWoda ~mhoaMr ‘mUgo ¶oV AmhoV åhQ>co H$s XS>nUhr {Z‘m©U hmoB©c d Ë¶m ì¶dñWm 
A{YH$ ‘mZdr hmoD$ eHo$c. 
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Amamo½¶ godm CÎmaXm{¶Ëd
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Amamo½¶ godm CÎmaXm{¶Ëd
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Amamo½¶ godm§‘Ü¶o CÎmaXm{¶Ëdmcm dmd {‘iÊ¶mgmR>r gÚ…pñWVrV VH«$ma 
{ZdmaU ¶§ÌUm, VH«$matgmR>r Q>moc ’«$s XÿaÜdZr H«$‘m§H$mMr gw{dYm, ¹$m{cQ>r 
A°ewAaÝg àmoJ«m‘ d AÝ¶ H$mhr H$m¶Xoera VaVwXtMm AmYma Amho. nU ¶m gd© 
¶§ÌUm§À¶m VwcZoV "cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶oVyZ' cmoH$gh^mJmÀ¶m 
‘mÜ¶‘mVyZ à^mdr H$m¶© Pmco Amho. na§Vw àH$ën ñdê$nmV gwê$ Agcoë¶m ¶m 
H$m¶m©g H$m¶Xoera d ñdm¶Îm ~¡R>H$ {‘im¶cm hdr. gdªH$f CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m 
H$m¶ÚmV ¶m àUmctMm g‘mdoe ìhm¶cm hdm.
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Amamo½¶ godm§‘Yrc
CÎmaXm{¶ÎdmMr gÚ:pñWVr

S>m°. {ZVrZ OmYd
gmWr g§ñWm, nwUo
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gÜ¶mMr gaH$mar Amamo½¶ godoMr n[apñWVr ~KVm, ~aoMdoim cmoH$m§Mm Anojm^§J hmoVmo. gaH$mar 
XdmImÝ¶mV S>m°ŠQ>g© doioda CncãY ZgUo, ~mhoê$Z Am¡fY {chÿZ {Xcr OmUo, é½Um§H$Sy>Z OmñVrMo n¡go 
KoVco OmUo, é½U Am{U é½UmÀ¶m ZmVodmB©H$m§Zm Agä¶ dmJUyH$ {‘iUo, S>m°ŠQ>g© Am{U é½Um‘Ü¶o 
{dg§dmX AgUo, S>m°ŠQ>am§Zm amhÊ¶mgmR>r ‘yc^yV gmo¶r-gw{dYm ZgUo, S>m°ŠQ>g© Am{U H$‘©Mmè¶m§Mr [aº$ 
nXo, é½Um§Zm g§X^©godogmR>r A°åã¶wcÝg doioda CncãY Z hmoUo Aem AZoH$ H$‘VaVm§‘wio gd©gm‘mÝ¶m§Zm 
gaH$mar XdmImZm Amncm dmQ>V Zmhr.

AmnU ~aoM doim EoH$Vmo/~mocVmo H$s, gaH$maZo Omhra Ho$cocr YmoaUo Am{U Ë¶mVyZ nwT>o ¶oUmè¶m ¶moOZm 
H$mJXmda Iyn Mm§Jë¶m AgVmV. nU Ë¶mMr A§‘c~OmdUr ¶mo½¶ nÕVrZo hmoV Zmhr. A§‘c~OmdUr ¶mo½¶ 
nÕVrZo Z hmoÊ¶mMr doJdoJù¶m H$maUo emoYm¶Mr åhQ>c§, Va EH$ ‘hÎdmM§ H$maU åhUOo A§‘c~OmdUr 
H$aUmè¶m ¶§ÌUoMm YmoaU/¶moOZoH$S>o ~KÊ¶mMm Ñï>rH$moZ, ‘mZ{gH$Vm, j‘Vm, H$m¶©nÕVr, 
A§‘c~OmdUrÀ¶m ‘yë¶‘mnZmMr ¶§ÌUm BË¶mXr ~m~t‘Ü¶o Agcoë¶m H$‘VaVm. ¶mM§ gmY CXmhaU 
Úm¶M§ åhQ>c§ Va YmoaU R>adVmZm H$m¶©joÌm‘Ü¶o àË¶j A§‘c~OmdUr H$aUmè¶m A{YH$mar-H$‘©Mmar 
¶m§Mm {H$Vr gh^mJ KoVcm OmVmo? A§‘c~OmdUrgmR>r amÁ¶ nmVirdê$Z XoÊ¶mV Amcoco AmXoe àË¶j 
{’$ëS>‘Ü¶o H$m‘ H$aUmao A{YH$mar-H$‘©Mmar ¶m§À¶mn¶ªV doioV nmohMVmV H$m? nmohMco Va AmXoem§à‘mUo 
A§‘c~OmdUr hmoVo H$m? ¶mMr nS>VmiUr H$er Ho$cr OmVo? Ago AZoH$ àíZ CnpñWV hmoVmV.

emgZ ñVamda H$moUË¶mhr ¶moOZoMo ‘yë¶‘mnZ H$aVmZm ‘w»¶Ëdo XmoZ nÕVr dmnaë¶m OmVmV. n{hcr 
nÕV åhUOo EImÚm ñdm¶Îm g§emoYZ g§ñWoH$Sy>Z ‘yë¶‘mnZ H$ê$Z KoUo. Xþgar nÕV, ¶§ÌUoVrc {d{dY 
ñVamdarc A{YH$mar-H$‘©Mmar Amnë¶m H$m‘mMm Ahdmc daÀ¶m ñVamda {Z¶{‘V nmR>dVmV; Ë¶m 
Ahdmcm§dê$Z ¶moOZoÀ¶m A§‘c~OmdUrMo ‘yë¶‘mnZ hmooVo. ¶m XmoÝhrhr nÕVt‘Ü¶o àË¶j Amamo½¶ godm§À¶m 
cm^mÏ¶mªÀ¶m à{V{H«$¶m KoÊ¶mgmR>r Iyn H$‘r dmd Amho. 

Ë¶mM~amo~arZo gmd©O{ZH$ Amamo½¶ {d^mJmZo Amamo½¶godm ¶§ÌUoMo cmoH$m§àVr CÎmaXm{¶Ëd dmT>dÊ¶mÀ¶m 
AÝ¶ H$mhr ¶§ÌUmhr C^maë¶m AmhoV. Ë¶m‘Ü¶o VH«$ma {ZdmaU ¶§ÌUm; 104 Q>moc ’«$s Z§~a Á¶mda H$moUrhr 
ZmJ[aH$ Amncr VH«$ma H$ê$ eH$VmV; Amamo½¶ H|$Ð Am{U é½Umc¶m§‘Ü¶o {Xë¶m OmUmè¶m godm§Mm XOm© 
gwYmaÊ¶mgmR>r ¹$m{cQ>r A°ewAaÝg àmoJ«m‘ (Quality Assurance Program) BË¶mXr. VgoM H$mhr H$m¶Xo 
XoIrc emgH$s¶ Amamo½¶ ¶§ÌUocm CÎmaXm¶r H$aÊ¶mg ‘XVH$maH$ AmhoV. CXm. J^©YmaUmnyd© d àgdnyd© 
{ZXmZV§Ì qcJ {ZdS>rg à{V~§Y H$m¶Xm 1994; d¡ÚH$s¶ J^©nmV H$m¶Xm Am{U godm h‘r H$m¶Xm. 

¶m gd© CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ¶§ÌUmMm AmT>mdm KoVë¶mg é½U d gd©gm‘mÝ¶m§À¶m gh^mJmÀ¶m Ñï>rZo ’$maer 
CËgmhOZH$ pñWVr {XgV Zmhr. CXm. Amamo½¶ godm§‘Ü¶o VH«$ma {ZdmaU ¶§ÌUoMr ì¶dñWm gÜ¶m Var 
amÁ¶, ‘§S>i/{d^mJr¶ Am{U {Oëhm ñVamda Amho. gmh{OH$M cmoH$m§Zm coIr VH«$ma XoÊ¶mgmR>r qH$dm 
Ë¶mMm nmR>nwamdm H$aÊ¶mgmR>r Amnë¶m JmdmVyZ {Oëhm/‘§S>i qH$dm amÁ¶ ñVamda Omdo cmJVo; VgoM 

46

Ho$coë¶m VH«$marMo {ZdmaU Pmco H$s Zmhr ho VH«$maXmamcm H$idÊ¶mMr ¶§ÌUm CncãY ZmhrV. VgoM 
VH«$marda hmoUmar Mm¡H$er hr gaH$mar nÕVrZoM hmoVo. ¶m g§nyU© à{H«$¶oV VH«$maXmamMo åhUUo EoHy$Z 
¿¶m¶Mr ì¶dñWm Zmhr. 

¶mda Cnm¶ åhUyZ amÁ¶ gaH$maZo 104 Q>moc ’«$s Z§~ada VH«$ma XoÊ¶mMr ¶§ÌUm C^r Ho$cr Amho, nU ~aoM 
doim ’$moZ Z cmJUo; XþJ©‘ ̂ mJmV ‘mo~mB©ccm a|O ZgUo Aem g‘ñ¶m AmT>iVmV. EImÚmZo VH«$ma Ho$crM 
Va nwT>o Ë¶m VH«$marMo H$m¶ Pmco ho VH«$maXmamcm H$idÊ¶mV ¶oV Zmhr. Ë¶m‘wio VH«$matMm H$mhr Cn¶moJ 
hmoV Zmhr Aer YmaUm cmoH$m§‘Ü¶o {XgyZ ¶oVo. 

"¹$m{cQ>r A°ewAaÝg àmoJ«m‘'‘Ü¶o {Oëhm Amamo½¶ ¶§ÌUo‘Yrc Amamo½¶ A{YH$mè¶m§Mr Q>r‘ V¶ma 

H$aÊ¶mV Amcr¶. hr Q>r‘ gmd©O{ZH$ Amamo½¶ H|$Ð/é½Umc¶m§Zm ̂ oQ> XoVo Am{U VnmgUr H$ê$Z 

Ë¶m H|$Ð/é½Umc¶mcm loUr XoVo VgoM gwYmaÊ¶mgmR>r gyMZm Ho$ë¶m OmVmV. XþX£dmZo ¶m 

H$m¶©H«$‘mV gaH$mar XdmImZm/é½Umc¶m‘Ü¶o OmUmè¶m H$moUË¶mhr é½UmMr Ë¶m 

XdmImZm/é½Umc¶m‘Ü¶o {‘iUmè¶m godm§À¶m XOm©~Ôc H$moUVrhr à{V{H«$¶m KoVcr OmV Zmhr.

godm h‘r H$m¶Xm gd© gmd©O{ZH$ godm§gmR>r (Amamo½¶ godoMm XoIrc ¶mV g‘mdoe Amho) cmJy 

H$aÊ¶mV Amcm Amho. ¶m H$m¶ÚmMm ‘yi CÔoe hm ¶§ÌUoMr nmaXe©H$Vm, H$m¶©j‘Vm Am{U 

CÎmaXm{¶Ëd dmT>dUo, hm Amho. nU ¶m H$m¶ÚmMr àË¶j A§‘c~OmdUr Iyn ‘¶m©{XV Ho$cr 

AgyZ, Ë¶mMm Cn¶moJ ’$º$ XmIco H$mT>Ê¶mnwaVm gr{‘V R>odcm Amho. 

da Z‘yX Ho$coco H$m¶Xo H$mJXmda gj‘ Agco Var Ë¶m§Mr gJir A§‘c~OmdUr gaH$mar Am{U Vm§{ÌH$ 
nÕVrZo Ho$cr OmV Agë¶mMo {XgyZ ¶oVo.

Vgo nm{hco Va H$moUVrhr CÎmaXm{¶ËdmgmR>rMr ¶§ÌUm C^r H$aVmZm Vr cmoH$m{^‘wI Am{U cmoH$H|$Ðr 
AgUo ho Ë¶mMo ‘w»¶ Am{U n{hco VÎd Agm¶cm hdo. nU ¶mMr H$‘VaVm gÜ¶mÀ¶m ¶§ÌUm§‘Ü¶o {XgVo. 
nU ‘hmamï´>mV cmoH$ Am{U emgZ ¶m§À¶mVrc CÎmaXm{¶ËdmMr Xar H$‘r H$aÊ¶mgmR>rMr A{^Zd à{H«$¶m 
Joë¶m 12 df} am~dcr OmV Amho. Am{U Vr à{H$¶m åhUOo "Amamo½¶ godm§da cmoH$mYm[aV XoIaoI d 
{Z¶moOZ à{H«$¶m'. ‘hmamï´>m‘Ü¶o 2007 gmcmnmgyZ hr à{H«$¶m "amï´>r¶ Amamo½¶ {‘eZ' A§VJ©V am~{dcr 
OmV AgyZ, gÜ¶m 13 {OëømVrc 28 VmcwŠ¶m§‘Yrc 190 àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$Ðm§‘Ü¶o Am{U 900 
Jmdm§‘Ü¶o am~dcr OmV Amho. hr à{H«$¶m am~dÊ¶mgmR>r ‘hmamï´>mVrc gmYmaUV: 23 ñd¶§godr g§ñWm-
g§KQ>Zm§Mo Omio C^maÊ¶mV Amco Amho. ¶m à{H«$¶oMm ‘w»¶ Jm^m åhUOo Oo cmoH$ Amamo½¶ godm KoV AmhoV 
Ë¶m§ZrM gaH$mar XdmImÝ¶mV Amcoë¶m Amnë¶m AZw^dm§À¶m AmYmao Amamo½¶ godoMo ‘yë¶‘mnZ H$aUo. 
Ë¶mnwT>o OmD$Z gÜ¶mÀ¶m ¶§ÌUoV é½UmÀ¶m Ñï>rZo Z¸$s H$m¶ H$‘VaVm AgyZ Ë¶m gwYmaÊ¶mgmR>r H$m¶ 
Cnm¶ H$am¶cm hdoV ho ‘m§S>Ê¶mgmR>r cmoH$m§Zm OmJm CncãY AgUo.
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¿¶m¶Mr ì¶dñWm Zmhr. 

¶mda Cnm¶ åhUyZ amÁ¶ gaH$maZo 104 Q>moc ’«$s Z§~ada VH«$ma XoÊ¶mMr ¶§ÌUm C^r Ho$cr Amho, nU ~aoM 
doim ’$moZ Z cmJUo; XþJ©‘ ̂ mJmV ‘mo~mB©ccm a|O ZgUo Aem g‘ñ¶m AmT>iVmV. EImÚmZo VH«$ma Ho$crM 
Va nwT>o Ë¶m VH«$marMo H$m¶ Pmco ho VH«$maXmamcm H$idÊ¶mV ¶oV Zmhr. Ë¶m‘wio VH«$matMm H$mhr Cn¶moJ 
hmoV Zmhr Aer YmaUm cmoH$m§‘Ü¶o {XgyZ ¶oVo. 

"¹$m{cQ>r A°ewAaÝg àmoJ«m‘'‘Ü¶o {Oëhm Amamo½¶ ¶§ÌUo‘Yrc Amamo½¶ A{YH$mè¶m§Mr Q>r‘ V¶ma 

H$aÊ¶mV Amcr¶. hr Q>r‘ gmd©O{ZH$ Amamo½¶ H|$Ð/é½Umc¶m§Zm ̂ oQ> XoVo Am{U VnmgUr H$ê$Z 

Ë¶m H|$Ð/é½Umc¶mcm loUr XoVo VgoM gwYmaÊ¶mgmR>r gyMZm Ho$ë¶m OmVmV. XþX£dmZo ¶m 

H$m¶©H«$‘mV gaH$mar XdmImZm/é½Umc¶m‘Ü¶o OmUmè¶m H$moUË¶mhr é½UmMr Ë¶m 

XdmImZm/é½Umc¶m‘Ü¶o {‘iUmè¶m godm§À¶m XOm©~Ôc H$moUVrhr à{V{H«$¶m KoVcr OmV Zmhr.

godm h‘r H$m¶Xm gd© gmd©O{ZH$ godm§gmR>r (Amamo½¶ godoMm XoIrc ¶mV g‘mdoe Amho) cmJy 

H$aÊ¶mV Amcm Amho. ¶m H$m¶ÚmMm ‘yi CÔoe hm ¶§ÌUoMr nmaXe©H$Vm, H$m¶©j‘Vm Am{U 

CÎmaXm{¶Ëd dmT>dUo, hm Amho. nU ¶m H$m¶ÚmMr àË¶j A§‘c~OmdUr Iyn ‘¶m©{XV Ho$cr 

AgyZ, Ë¶mMm Cn¶moJ ’$º$ XmIco H$mT>Ê¶mnwaVm gr{‘V R>odcm Amho. 

da Z‘yX Ho$coco H$m¶Xo H$mJXmda gj‘ Agco Var Ë¶m§Mr gJir A§‘c~OmdUr gaH$mar Am{U Vm§{ÌH$ 
nÕVrZo Ho$cr OmV Agë¶mMo {XgyZ ¶oVo.

Vgo nm{hco Va H$moUVrhr CÎmaXm{¶ËdmgmR>rMr ¶§ÌUm C^r H$aVmZm Vr cmoH$m{^‘wI Am{U cmoH$H|$Ðr 
AgUo ho Ë¶mMo ‘w»¶ Am{U n{hco VÎd Agm¶cm hdo. nU ¶mMr H$‘VaVm gÜ¶mÀ¶m ¶§ÌUm§‘Ü¶o {XgVo. 
nU ‘hmamï´>mV cmoH$ Am{U emgZ ¶m§À¶mVrc CÎmaXm{¶ËdmMr Xar H$‘r H$aÊ¶mgmR>rMr A{^Zd à{H«$¶m 
Joë¶m 12 df} am~dcr OmV Amho. Am{U Vr à{H$¶m åhUOo "Amamo½¶ godm§da cmoH$mYm[aV XoIaoI d 
{Z¶moOZ à{H«$¶m'. ‘hmamï´>m‘Ü¶o 2007 gmcmnmgyZ hr à{H«$¶m "amï´>r¶ Amamo½¶ {‘eZ' A§VJ©V am~{dcr 
OmV AgyZ, gÜ¶m 13 {OëømVrc 28 VmcwŠ¶m§‘Yrc 190 àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$Ðm§‘Ü¶o Am{U 900 
Jmdm§‘Ü¶o am~dcr OmV Amho. hr à{H«$¶m am~dÊ¶mgmR>r ‘hmamï´>mVrc gmYmaUV: 23 ñd¶§godr g§ñWm-
g§KQ>Zm§Mo Omio C^maÊ¶mV Amco Amho. ¶m à{H«$¶oMm ‘w»¶ Jm^m åhUOo Oo cmoH$ Amamo½¶ godm KoV AmhoV 
Ë¶m§ZrM gaH$mar XdmImÝ¶mV Amcoë¶m Amnë¶m AZw^dm§À¶m AmYmao Amamo½¶ godoMo ‘yë¶‘mnZ H$aUo. 
Ë¶mnwT>o OmD$Z gÜ¶mÀ¶m ¶§ÌUoV é½UmÀ¶m Ñï>rZo Z¸$s H$m¶ H$‘VaVm AgyZ Ë¶m gwYmaÊ¶mgmR>r H$m¶ 
Cnm¶ H$am¶cm hdoV ho ‘m§S>Ê¶mgmR>r cmoH$m§Zm OmJm CncãY AgUo.
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cmoH$mYm[aV XoIaoI d {Z¶moOZ à{H«$¶m H$er am~dcr OmVo?

hr à{H«$¶m Jmd, àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$Ð, VmcwH$m nmVirda J«m‘rU é½Umc¶, {Oëhm Am{U amÁ¶ nmVirda 
am~dcr OmV AgyZ Amamo½¶ ¶§ÌUoMo A{YH$mar-H$‘©Mmar, cmoH$à{V{ZYr Am{U ñd¶§godr g§ñWm-
g§KQ>ZmMo H$m¶©H$V}/gm‘m{OH$ ~m§{YcH$s Agcoë¶m ì¶º$s ¶m VrZ KQ>H$m§À¶m nm¶mda hr à{H«$¶m C^r 
Amho. cmoH$mYm[aV XoIaoIrVrc ‘hÎdmÀ¶m à{H«$¶m nwT>rcà‘mUo-

1. h¸$mYm[aV Ñï>rH$moZmVyZ OmUrdOmJ¥Vr- cmoH$mYm[aV XoIaoIr‘Ü¶o OZOmJ¥Vr H$aVmZm 

gaH$maZo H$moUË¶m ¶moOZm Omhra Ho$ë¶m AmhoV ¶mMr ‘m{hVr XoD$Z XO}Xma Amamo½¶ godm {‘iUo hm 
Amncm A{YH$ma Amho, d Vmo Ë¶m {‘iV ZgVrc Va AmnU Ver ‘mJUr H$am¶cm hdr ho ¶m~m~V 
àMma Ho$cm OmVmo. ¶mgmR>r Amamo½¶ ¶mÌm, Amamo½¶ OmJ¥Vr {Xdg, Jmdm‘Ü¶o q^Vtda KmofUm a§JdUo 
BË¶mXr ‘mÜ¶‘m§Mm Adc§~ Ho$cm OmVmo.

2. XoIaoI d {Z¶moOZ g{‘Ë¶m§Mr ñWmnZm d à{ejU- Jmd nmVirda "amï´>r¶ Amamo½¶ A{^¶mZ' 

A§VJ©V ñWmnÊ¶mV Amcoë¶m "Jmd Amamo½¶, ñdÀN>Vm, nmofU Am{U nmUr nwadR>m g{‘Vr'Mm 
{dñVma Ho$cm OmD$Z ¶m g{‘Vr‘Ü¶o JmdmVrc X{cV, Xþ~©c, d§{MV g‘mOmVrc à{V{ZYtMm 
g‘mdoe Ho$cm Jocm. àmW{‘H$ Amamo½¶, J«m‘rU é½Umc¶, {Oëhm Am{U amÁ¶ nmVirda emgZmÀ¶m 
n[anÌH$mZwgma cmoH$à{V{ZYr, Amamo½¶ A{YH$mar-H$‘©Mmar Am{U ñd¶§godr g§ñWm-g§KQ>ZoÀ¶m 
à{V{ZYtMr {‘iyZ XoIaoI d {Z¶moOZ g{‘Ë¶m ñWmnZ H$aÊ¶mV Amë¶m. ¶m g{‘Ë¶m§Mo doJionU 
åhUOo ImcÀ¶m nmVirdarc g{‘VrVrc H$mhr gXñ¶ daÀ¶m nmVirda KoÊ¶mV Amco AmhoV. 
OoUoH$ê$Z JmdnmVirdarc Amamo½¶mMo àíZ amÁ¶ nmVirda ‘m§S>Ê¶mgmR>r ¶m g{‘Ë¶m§À¶m 
gmIirMm Cn¶moJ hmoB©c. ¶m g{‘Ë¶m§Zm XoIaoI d Amamo½¶ h¸$ åhUOo H$m¶?, XoIaoI H$er 
H$am¶Mr? ¶m~m~V à{ejUhr XoÊ¶mV Amco. 

3. Amamo½¶ godo~ÔcMo AZw^d d ‘V OmUyZ KoÊ¶mgmR>r Amamo½¶ àJVrnÌH$- XoIaoI à{H«$¶oVyZ 

doJdoJù¶m ñVam§da Ano{jV {‘iUmè¶m Amamo½¶ godm§~Ôc cmoH$m§Mm H$m¶ AZw^d Amho? ¶mMr 
‘m{hVr g§H${cV Ho$cr OmV Amho. Ë¶mgmR>r àíZmdë¶m V¶ma H$aÊ¶mV Amë¶m. hr ‘m{hVr 
O‘dVmZm Jmd ~¡R>H$m, é½Um§À¶m ‘wcmIVr, àË¶j gaH$mar XdmImÝ¶mV OmD$Z Am¡fYo, 
ñdÀN>Vm, S>m°ŠQ>g©-H$‘©Mmar ¶m§Mr CnpñWVr ¶m gJù¶mMr nmhUr XoIaoI d {Z¶moOZ g{‘Ë¶m§Mo 
gXñ¶ H$aVmV. hmVr Amcoë¶m ‘m{hVrÀ¶m AmYmao Ë¶m ^mJmVrc Amamo½¶ godm§À¶m n[apñWVrMo 
àJVrnÌH$ Ho$co OmVo. ho àJVrnÌH$ gaH$mar XdmImÝ¶mV cmdÊ¶mV ¶oVo. ¶m ‘m{hVrVyZ nQ>cmda 
Amcoco àíZ XoIaoI d {Z¶moOZ g{‘VrÀ¶m ~¡R>H$m§‘Ü¶o M{M©co OmV AgyZ Ë¶mMm Cn¶moJ ñWm{ZH$ 
nmVirda àíZ gmoS>dÊ¶mV hmoV Amho. Z gwQ>coco ‘wÔo daÀ¶m nmVirdarc g{‘Ë¶m§‘Ü¶o M{M©co 
OmV AmhoV.
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4. OZgwZdmB©/OZg§dmX- àË¶j cmoH$ Am{U Amamo½¶ A{YH$mar-H$‘©Mmar ¶m§À¶m‘Ü¶o Omhra 

g§dmXmMo EH$ à^mdr ‘mÜ¶‘ åhUOo OZgwZdmB©. hm Omhra H$m¶©H«$‘ àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$Ð, 
VmcwH$m Am{U {Oëhm nmVirda dfm©VyZ EH$Xm Am¶mo{OV Ho$cm OmV Amho. cmoH$ Amnco àíZ WoQ> 
Amamo½¶ A{YH$mar-H$‘©Mmar ¶m§À¶mnwT>o ‘m§S>VmV Am{U Amamo½¶ A{YH$mè¶m§Zm Ë¶mMo ñnï>rH$aU 
Úmdo cmJVo. ‘hmamï´>mV XoIaoI à{H«$¶o‘YyZ AmVmn¶ªV gmYmaU 600 Amamo½¶ OZgwZdmB© KoÊ¶mV 
Amë¶m AmhoV. 

5. cmoH$mYm[aV XoIaoIrVyZ cmoH$mYm[aV {Z¶moOZmH$S>o dmQ>Mmc- XoIaoIr‘YyZ nwT>o Amcoco àíZ 

gmoS>dÊ¶mgmR>r H$mhr à‘mUmV {ZYrMr JaO Agë¶mMo nwT>o Amco. Ë¶m‘wio "amï´>r¶ Amamo½¶ 
A{^¶mZ' A§VJ©V àË¶oH$ gaH$mar XdmImÝ¶mcm {‘iUmè¶m "é½U H$ë¶mU {ZYr'Mo {Z¶moOZ 
H$aÊ¶m‘Ü¶o cmoH$m§Zr g{H«$¶ gh^mJ KoVcm. Ë¶m‘wio gaH$mar XdmImÝ¶mV é½U ~gÊ¶mgmR>rMr 
ì¶dñWm, {nÊ¶mMo nmUr, OodU, {Zdmg gw{dYm Aem AZoH$ ~m~tMr VaVyX ¶m {ZYr‘YyZ Ho$cr 
OmV Amho. Ë¶m‘wio cmoH$ ñWm{ZH$ nmVirda {ZYrMm {d{Z¶moJ d n¡emÀ¶m {Z¶moOZm‘Ü¶o XoIrc 
g{H«$¶ gh^mJr hmoD$ eH$VmV ho nwT>o Amco. {Z¶moOZmMm nwT>Mm Q>ßnm åhUyZ Am§Y«àXoe‘Ü¶o ZaoJm 
¶m gm‘m{OH$ gododa hmoV Agcoë¶m gmoec Am°{S>Q> à{H«$¶oÀ¶m AmYmamda gÜ¶m ‘hmamï´>m‘Ü¶o é½U 
H$ë¶mU g{‘VrÀ¶m {ZYrMo cmoH$gh^mJr A§Ho$jU d {Z¶moOZ hr à{H«$¶m am~{dcr OmV Amho. 

cmoH$mYm[aV XoIaoIr‘wio Amamo½¶ godm§‘Ü¶o R>mog gwYmaUm-

cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶m gwê$ Agcoë¶m gmYmaU 40 àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$Ðo Am{U XoIaoI 

à{H«$¶m gwê$ Zgcoë¶m 40 àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$Ðm§Mm VwcZmË‘H$ Aä¶mg H$aÊ¶mV Amcm. hm Aä¶mg 

H$aVmZm ¶m XmoÝhr ^mJmVrc àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$Ðm§‘Ü¶o ‘Zwî¶~i d gmo¶r-gw{dYm§‘Ü¶o H$mhrhr 

’$aH$ Zgcoco gaH$mar XdmImZo {ZdS>Ê¶mV Amco hmoVo. Aem XmoÝhr ̂ mJmVrc gaH$mar XdmImÝ¶mMo 

VwcZmË‘H$ {dícofU Ho$co AgVm cmoH$mYm[aV XoIaoI gwê$ Agcoë¶m ^mJm§‘Yrc Amamo½¶ godm§Mr 

n[apñWVr XoIaoI à{H«$¶m gwê$ Zgcoë¶m ^mJmVrc àmW{‘H$ Amamo½¶m§nojm Mm§Jcr Amho Ago 

AmT>ico. ¶m nmhUrVrc H$mhr R>iH$ ‘wÔo-

- XoIaoI gwê$ Agcoë¶m EHy$U 40 àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$Ðmn¡H$s 35 Q>ŠHo$ H|$Ðm§‘Ü¶o ~mi§VnUmgmR>r 
{‘iUmè¶m Amamo½¶ godm§Mr n[apñWVr Mm§Jcr AgyZ AÝ¶Ì {R>H$mUmÀ¶m 40 àmW{‘H$ Amamo½¶ 
H|$Ðm‘Ü¶o ¶mMo à‘mU ’$º$ 27.5 Q>ŠHo$ Agë¶mMo {XgyZ Amco. 

- XoIaoI à{H«$¶oVrc àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$ÐmV é½Um§Mo A°S>{‘Q> ìhm¶Mo à‘mU 70 Q>ŠHo$ AgyZ 
à{H«$¶m gwê$ Zgcoë¶m gaH$mar XdmImÝ¶mV Ë¶mMo à‘mU 45 Q>ŠHo$ Amho. 
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cmoH$mYm[aV XoIaoI d {Z¶moOZ à{H«$¶m H$er am~dcr OmVo?

hr à{H«$¶m Jmd, àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$Ð, VmcwH$m nmVirda J«m‘rU é½Umc¶, {Oëhm Am{U amÁ¶ nmVirda 
am~dcr OmV AgyZ Amamo½¶ ¶§ÌUoMo A{YH$mar-H$‘©Mmar, cmoH$à{V{ZYr Am{U ñd¶§godr g§ñWm-
g§KQ>ZmMo H$m¶©H$V}/gm‘m{OH$ ~m§{YcH$s Agcoë¶m ì¶º$s ¶m VrZ KQ>H$m§À¶m nm¶mda hr à{H«$¶m C^r 
Amho. cmoH$mYm[aV XoIaoIrVrc ‘hÎdmÀ¶m à{H«$¶m nwT>rcà‘mUo-

1. h¸$mYm[aV Ñï>rH$moZmVyZ OmUrdOmJ¥Vr- cmoH$mYm[aV XoIaoIr‘Ü¶o OZOmJ¥Vr H$aVmZm 

gaH$maZo H$moUË¶m ¶moOZm Omhra Ho$ë¶m AmhoV ¶mMr ‘m{hVr XoD$Z XO}Xma Amamo½¶ godm {‘iUo hm 
Amncm A{YH$ma Amho, d Vmo Ë¶m {‘iV ZgVrc Va AmnU Ver ‘mJUr H$am¶cm hdr ho ¶m~m~V 
àMma Ho$cm OmVmo. ¶mgmR>r Amamo½¶ ¶mÌm, Amamo½¶ OmJ¥Vr {Xdg, Jmdm‘Ü¶o q^Vtda KmofUm a§JdUo 
BË¶mXr ‘mÜ¶‘m§Mm Adc§~ Ho$cm OmVmo.

2. XoIaoI d {Z¶moOZ g{‘Ë¶m§Mr ñWmnZm d à{ejU- Jmd nmVirda "amï´>r¶ Amamo½¶ A{^¶mZ' 

A§VJ©V ñWmnÊ¶mV Amcoë¶m "Jmd Amamo½¶, ñdÀN>Vm, nmofU Am{U nmUr nwadR>m g{‘Vr'Mm 
{dñVma Ho$cm OmD$Z ¶m g{‘Vr‘Ü¶o JmdmVrc X{cV, Xþ~©c, d§{MV g‘mOmVrc à{V{ZYtMm 
g‘mdoe Ho$cm Jocm. àmW{‘H$ Amamo½¶, J«m‘rU é½Umc¶, {Oëhm Am{U amÁ¶ nmVirda emgZmÀ¶m 
n[anÌH$mZwgma cmoH$à{V{ZYr, Amamo½¶ A{YH$mar-H$‘©Mmar Am{U ñd¶§godr g§ñWm-g§KQ>ZoÀ¶m 
à{V{ZYtMr {‘iyZ XoIaoI d {Z¶moOZ g{‘Ë¶m ñWmnZ H$aÊ¶mV Amë¶m. ¶m g{‘Ë¶m§Mo doJionU 
åhUOo ImcÀ¶m nmVirdarc g{‘VrVrc H$mhr gXñ¶ daÀ¶m nmVirda KoÊ¶mV Amco AmhoV. 
OoUoH$ê$Z JmdnmVirdarc Amamo½¶mMo àíZ amÁ¶ nmVirda ‘m§S>Ê¶mgmR>r ¶m g{‘Ë¶m§À¶m 
gmIirMm Cn¶moJ hmoB©c. ¶m g{‘Ë¶m§Zm XoIaoI d Amamo½¶ h¸$ åhUOo H$m¶?, XoIaoI H$er 
H$am¶Mr? ¶m~m~V à{ejUhr XoÊ¶mV Amco. 

3. Amamo½¶ godo~ÔcMo AZw^d d ‘V OmUyZ KoÊ¶mgmR>r Amamo½¶ àJVrnÌH$- XoIaoI à{H«$¶oVyZ 

doJdoJù¶m ñVam§da Ano{jV {‘iUmè¶m Amamo½¶ godm§~Ôc cmoH$m§Mm H$m¶ AZw^d Amho? ¶mMr 
‘m{hVr g§H${cV Ho$cr OmV Amho. Ë¶mgmR>r àíZmdë¶m V¶ma H$aÊ¶mV Amë¶m. hr ‘m{hVr 
O‘dVmZm Jmd ~¡R>H$m, é½Um§À¶m ‘wcmIVr, àË¶j gaH$mar XdmImÝ¶mV OmD$Z Am¡fYo, 
ñdÀN>Vm, S>m°ŠQ>g©-H$‘©Mmar ¶m§Mr CnpñWVr ¶m gJù¶mMr nmhUr XoIaoI d {Z¶moOZ g{‘Ë¶m§Mo 
gXñ¶ H$aVmV. hmVr Amcoë¶m ‘m{hVrÀ¶m AmYmao Ë¶m ^mJmVrc Amamo½¶ godm§À¶m n[apñWVrMo 
àJVrnÌH$ Ho$co OmVo. ho àJVrnÌH$ gaH$mar XdmImÝ¶mV cmdÊ¶mV ¶oVo. ¶m ‘m{hVrVyZ nQ>cmda 
Amcoco àíZ XoIaoI d {Z¶moOZ g{‘VrÀ¶m ~¡R>H$m§‘Ü¶o M{M©co OmV AgyZ Ë¶mMm Cn¶moJ ñWm{ZH$ 
nmVirda àíZ gmoS>dÊ¶mV hmoV Amho. Z gwQ>coco ‘wÔo daÀ¶m nmVirdarc g{‘Ë¶m§‘Ü¶o M{M©co 
OmV AmhoV.
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4. OZgwZdmB©/OZg§dmX- àË¶j cmoH$ Am{U Amamo½¶ A{YH$mar-H$‘©Mmar ¶m§À¶m‘Ü¶o Omhra 

g§dmXmMo EH$ à^mdr ‘mÜ¶‘ åhUOo OZgwZdmB©. hm Omhra H$m¶©H«$‘ àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$Ð, 
VmcwH$m Am{U {Oëhm nmVirda dfm©VyZ EH$Xm Am¶mo{OV Ho$cm OmV Amho. cmoH$ Amnco àíZ WoQ> 
Amamo½¶ A{YH$mar-H$‘©Mmar ¶m§À¶mnwT>o ‘m§S>VmV Am{U Amamo½¶ A{YH$mè¶m§Zm Ë¶mMo ñnï>rH$aU 
Úmdo cmJVo. ‘hmamï´>mV XoIaoI à{H«$¶o‘YyZ AmVmn¶ªV gmYmaU 600 Amamo½¶ OZgwZdmB© KoÊ¶mV 
Amë¶m AmhoV. 

5. cmoH$mYm[aV XoIaoIrVyZ cmoH$mYm[aV {Z¶moOZmH$S>o dmQ>Mmc- XoIaoIr‘YyZ nwT>o Amcoco àíZ 

gmoS>dÊ¶mgmR>r H$mhr à‘mUmV {ZYrMr JaO Agë¶mMo nwT>o Amco. Ë¶m‘wio "amï´>r¶ Amamo½¶ 
A{^¶mZ' A§VJ©V àË¶oH$ gaH$mar XdmImÝ¶mcm {‘iUmè¶m "é½U H$ë¶mU {ZYr'Mo {Z¶moOZ 
H$aÊ¶m‘Ü¶o cmoH$m§Zr g{H«$¶ gh^mJ KoVcm. Ë¶m‘wio gaH$mar XdmImÝ¶mV é½U ~gÊ¶mgmR>rMr 
ì¶dñWm, {nÊ¶mMo nmUr, OodU, {Zdmg gw{dYm Aem AZoH$ ~m~tMr VaVyX ¶m {ZYr‘YyZ Ho$cr 
OmV Amho. Ë¶m‘wio cmoH$ ñWm{ZH$ nmVirda {ZYrMm {d{Z¶moJ d n¡emÀ¶m {Z¶moOZm‘Ü¶o XoIrc 
g{H«$¶ gh^mJr hmoD$ eH$VmV ho nwT>o Amco. {Z¶moOZmMm nwT>Mm Q>ßnm åhUyZ Am§Y«àXoe‘Ü¶o ZaoJm 
¶m gm‘m{OH$ gododa hmoV Agcoë¶m gmoec Am°{S>Q> à{H«$¶oÀ¶m AmYmamda gÜ¶m ‘hmamï´>m‘Ü¶o é½U 
H$ë¶mU g{‘VrÀ¶m {ZYrMo cmoH$gh^mJr A§Ho$jU d {Z¶moOZ hr à{H«$¶m am~{dcr OmV Amho. 

cmoH$mYm[aV XoIaoIr‘wio Amamo½¶ godm§‘Ü¶o R>mog gwYmaUm-

cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶m gwê$ Agcoë¶m gmYmaU 40 àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$Ðo Am{U XoIaoI 

à{H«$¶m gwê$ Zgcoë¶m 40 àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$Ðm§Mm VwcZmË‘H$ Aä¶mg H$aÊ¶mV Amcm. hm Aä¶mg 

H$aVmZm ¶m XmoÝhr ^mJmVrc àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$Ðm§‘Ü¶o ‘Zwî¶~i d gmo¶r-gw{dYm§‘Ü¶o H$mhrhr 

’$aH$ Zgcoco gaH$mar XdmImZo {ZdS>Ê¶mV Amco hmoVo. Aem XmoÝhr ̂ mJmVrc gaH$mar XdmImÝ¶mMo 

VwcZmË‘H$ {dícofU Ho$co AgVm cmoH$mYm[aV XoIaoI gwê$ Agcoë¶m ^mJm§‘Yrc Amamo½¶ godm§Mr 

n[apñWVr XoIaoI à{H«$¶m gwê$ Zgcoë¶m ^mJmVrc àmW{‘H$ Amamo½¶m§nojm Mm§Jcr Amho Ago 

AmT>ico. ¶m nmhUrVrc H$mhr R>iH$ ‘wÔo-

- XoIaoI gwê$ Agcoë¶m EHy$U 40 àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$Ðmn¡H$s 35 Q>ŠHo$ H|$Ðm§‘Ü¶o ~mi§VnUmgmR>r 
{‘iUmè¶m Amamo½¶ godm§Mr n[apñWVr Mm§Jcr AgyZ AÝ¶Ì {R>H$mUmÀ¶m 40 àmW{‘H$ Amamo½¶ 
H|$Ðm‘Ü¶o ¶mMo à‘mU ’$º$ 27.5 Q>ŠHo$ Agë¶mMo {XgyZ Amco. 

- XoIaoI à{H«$¶oVrc àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$ÐmV é½Um§Mo A°S>{‘Q> ìhm¶Mo à‘mU 70 Q>ŠHo$ AgyZ 
à{H«$¶m gwê$ Zgcoë¶m gaH$mar XdmImÝ¶mV Ë¶mMo à‘mU 45 Q>ŠHo$ Amho. 
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- àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$ÐmV aº$, cKdr Am{U Ww§H$s VnmgUrÀ¶m godoMr n[apñWVr XoIaoI à{H«$¶m 
gwê$ Zgcoë¶m ̂ mJm§‘Ü¶o ’$º$ 7.5 Q>ŠHo$ Mm§Jcr AgyZ XoIaoI à{H«$¶oMm ̂ mJm§‘Ü¶o Ë¶mMo à‘mU 
72.5 Q>ŠHo$ BVHo$ Amho. 

- cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶oVrc àmW{‘H$ Amamo½¶ H|$ÐmV g§X^©godoMo à‘mU 80 Q>ŠHo$ AgyZ 
à{H«$¶m gwê$ Zgcoë¶m ̂ mJm§‘Ü¶o Ë¶mMo à‘mU 55 Q>ŠHo$ Amho.

¶mdê$Z Ago {XgyZ ¶oVo H$s, gaH$maZo nwadcoco ‘Zwî¶~i Am{U gmo¶r-gw{dYm XmoÝhr ^mJmV g‘mZ 
Agco Var {OWo cmoH$gh^mJ Am{U cmoH$m§Ûmam XoIaoI Ho$cr OmV Amho {VWo Amamo¶ godm§‘Ü¶o R>mog 
gwYmaUm KS>V AmhoV.

cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶o‘Yrc AmìhmZo-

1. XoIaoI à{H«$¶o‘wio ñWm{ZH$ nmVirdarc Amamo½¶ godm§‘Ü¶o cjUr¶ gwYmaUm {XgyZ ¶oVo. nU 
YmoaUmË‘H$ nmVirdarc àíZ CXm. [aº$ nXo, Am¡fYm§Mr {Z¶{‘V CncãYVm, cmoH$g§»¶oZwgma 
gaH$mar XdmImÝ¶mMr g§»¶m BË¶mXr ho àíZ AË¶ën à‘mUmV gwQy> eH$co AmhoV. 

2. cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶m gÜ¶m ‘hmamï´>mVrc 14 {Oëøm§‘Ü¶o gwê$ AgyZ ¶m à{H«$¶oMm {dñVma 
hmoD$Z ‘hmamï´>mVrc gd© {Oëøm§‘Ü¶o am~dcr Jocr nm{hOo. Ë¶mgmR>r amÁ¶ gaH$maMr BÀN>meº$s 
Iyn ‘hÎdmMr Amho. 

3. ’$º$ Amamo½¶ godm ¶m ‘wX²ÚmÀ¶m nwT>o OmD$Z Amamo½¶mcm nyaH$ Aem àíZmda (Oo àíZ cmoH$m§À¶m 
OJÊ¶mer {ZJ{S>V AmhoV) EH$mM doir EH${ÌV nÕVrZo cmoH$gh^mJr XoIaoI Ho$ë¶mg cmoH$m§À¶m 
geº$sH$aU ~amo~aM XoIaoIrÀ¶m H$jm ê$§XmdVrc.

gÜ¶m gwê$ Agcocr XoIaoI à{H«$¶m ‘w»¶ H$ê$Z gm‘m{OH$ g§ñWm-g§KQ>Zm ¶m§À¶m nwT>mH$mamZo Am{U 
àH$ënmMm ̂ mJ åhUyZ am~dcr OmV Amho. nU ¶m à{H«$¶ocm emídV A{U I-¶m AWm©Zo amOH$s¶ Am{U 
gm‘m{OH$ nQ>cmda AmUm¶Mr JaO Amho. VgoM ¶m à{H«$¶ocm KQ>ZmË‘H$ OmoS> Úm¶cm hdr. åhUyZ 
‘hmamï´>mV ¶oË¶m H$mimV gm‘m{OH$ godm§gmR>rMm O~m~Xohr H$m¶Xm Amë¶mg Amamo½¶ godm§da cmoH$mYm[aV 
XoIaoI à{H«$¶oMm {dñVma hmoB©c VgoM CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ¶§ÌUoMo gmd©{ÌH$sH$aU Am{U cmoH$emhrH$aU 
hmoÊ¶mg ‘XV hmoB©c.
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1990 À¶m XeH$mÀ¶m gwédmVrcm XoemVrc 
AW©ì¶dñWo‘Ü¶o ImOJrH$aU, CXmarH$aU d 
OmJ{VH$sH$aUmMo dmao dmhÿ cmJco. {d{dY 
H$maUm§gmR>r AW©ì¶dñWoÀ¶m AZoH$ joÌm§‘Ü¶o ¶m 
{ÌgyÌrMm Adc§~ H$aÊ¶mÀ¶m Ñï>rZo YmoaUo AmIcr 
Jocr. drO joÌ XoIrc ¶mcm AndmX ZìhVo. ¶mMr 
gwédmV Pmcr Vr ImOJr drO{Z{‘©Vr 
àH$ënm§nmgyZ. ¶mgmR>r {d{dY {Z¶‘ d 
H$m¶X oH$mZ yZ‘Ü¶ o ~Xc H$ê$Z ImOJr 
{dH$gH$m§gmR>r drO {Z{‘©VrMo joÌ Iwco H$aÊ¶mV 
Amco. hr gd©M à{H«$¶m, Ë¶mVrc amOH$s¶ gh^mJ, 
AdmñVd drO Xa d ̂ «ï>mMma ¶m gJù¶m‘wio AË¶§V 
dmXJ«ñV R>acr. ‘hmamï´>mVrc EZ«m°Z àH$ën ho ¶mMo 

‘hmamï´>mVrb 
drO joÌmVrb
CÎmaXm{¶ËdmMr 
g§aMZm d AmìhmZo
e§VZy Xr{jV,
à¶mg (D$Om© JQ>) g§ñWm, nwUo
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CÎm‘ CXmhaU. EH$m ~mOycm XoemÀ¶m BVa amÁ¶m§‘Ü¶o ¶m àH$mao ImOJr drO {Z{‘©Vrcm àmoËgmhZ XoÊ¶mMo 
à¶ËZ Mmcy AgVmZmM Amo[agm amÁ¶m‘Ü¶o OmJ{VH$ ~±Ho$À¶m ghH$m¶m©Zo drO joÌm‘Ü¶o OmñV ‘yc^yV 
~Xcm§Mo dmao dmhÿ cmJco hmoVo. ¶m‘Ü¶o ImOJrH$aU, CXmarH$aU, OmJ{VH$sH$aU ¶m~amo~aM drO ‘§S>imMo 
{d^mOZ H$aUo; drO {dVaU H§$nZrMo ImgJrH$aU H$aUo; drO {Z{‘©Vr, {dVaU d nmaofU ¶m gJù¶m§da 
{Z¶§ÌU R>odÊ¶mgmR>r ñdV§Ì {Z¶m‘H$ Am¶moJmMr ñWmnZm H$aUo ¶m VrZ Cnm¶m§Mm g‘mdoe hmoVm. 1996 
gmcr Amo[agm‘Ü¶o Aem arVrZo àW‘M ñdV§Ì {Z¶m‘H$ Am¶moJ ApñVËdmV Amcm. {Z¶m‘H$ Am¶moJmÀ¶m 
ñWmnZo‘mJo ‘w»¶V… {dOoÀ¶m joÌm§‘Ü¶o hmoUmam amOH$s¶ hñVjon Wm§~dUo, drO {Z{‘©Vr d {dVaU ho 
ì¶mdgm{¶H$ Ñ{ï>H$moZmVyZ am~dUo, drO Xa {ZpíMVr ì¶mdgm{¶H$ VÎdm§da H$aUo ho ‘w»¶ CÔoe hmoVo. ¶m 
~Xcm§Mr ’$c{ZînÎmr hm EH$ ñdV§Ì gImoc Aä¶mgmMm {df¶ Amho, na§Vw 1998 ‘Ü¶o H|$Ðr¶ ñVamda EH$ 
ñdV§Ì H$m¶Xm H$ê$Z Amo[agmà‘mUo BVa amÁ¶m§‘Ü¶o XoIrc ñdV§Ì drO {Z¶m‘H$ Am¶moJ ñWmnZ 
H$aÊ¶mV Amco. ¶m H$m¶ÚmÛmao ‘hmamï´>mV 1999 gmcr drO {Z¶m‘H$ Am¶moJ ñWmnZ H$aÊ¶mV Amcm. ¶m 
Z§VaÀ¶m H$mimV 2003 Mm drO H$m¶Xm A‘cmV Amcm d Ë¶mÛmao drOJ«mhH$m§Zm CÎm‘ XOm©Mr godm d 
drO nwadR>m H$aÊ¶mV ¶mdm ¶mgmR>r drO JmèhmUo {ZdmaU ‘§M d drO nwadR>çmMr H¥$Vr ‘mZHo$ ¶mgmaIr 
Zdr ì¶dñWm A‘cmV AmUcr. Aem [aVrZo ‘hmamï´>mV drO {Z¶m‘H$ Am¶moJ d drO JmèhmUo {ZdmaU ‘§M 
Aem XmoZ ¶§ÌUm drO joÌmVrc CÎmaXm{¶Ëd dmT>dÊ¶mÀ¶m Ñï>rZo A‘cmV Amë¶m. ¶m g§aMZm§Mm 
WmoS>Š¶mV AmT>mdm KoUo d Ë¶mVrc AmìhmZo g‘OyZ KoÊ¶mMm à¶ËZ H$aUo hm ¶m coImMm CÔoe Amho.

drO {Z¶m‘H$ Am¶moJ  

drO {Z¶m‘H$ Am¶moJ hm amÁ¶ gaH$maZo Zo‘cocm {ÌgXñ¶ Am¶moJ Amho. ¶m VrZ gXñ¶m§Mr Zo‘UyH$ EH$m 
{ZdS> g{‘VrH$Sy>Z H$aÊ¶mV ¶oVo. ¶m {ZdS> g{‘Vr‘Ü¶o Cƒ Ý¶m¶mc¶mMo EH$ {Zd¥Îm Ý¶m¶mYre, H|$Ðr¶ 
drO g§ñWm§Mm EH$ à{V{ZYr d amÁ¶ gaH$maÀ¶m ‘w»¶ g{Mdm§Mm g‘mdoe AgVmo. ¶m drO {Z¶m‘H$ 
Am¶moJmH$S>o drOoÀ¶m joÌmg§X^m©Vco AË¶§V ì¶mnH$ A{YH$ma VgoM O~m~Xmar XoÊ¶mV Amcocr Amho. drO 
IaoXrMo H$ama VnmgUo d Ë¶mcm ‘mÝ¶Vm XoUo, drO H§$nÝ¶m§À¶m H$m¶©j‘VoMr VnmgUr H$aUo d Ë¶mV 
gwYmaUm§Mo {ZH$f R>adUo, drO Xa R>adUo, J«mhH$ godoMm XOm© R>adUo Aer ‘hÎdmMr O~m~Xmar ¶m 
Am¶moJmda Amho. hr O~m~Xmar nma nmS>Ê¶mgmR>r Am¶moJmcm {d{dY A{YH$mahr XoÊ¶mV Amco AmhoV. 
Am¶moJmcm {XdmUr Ý¶m¶mc¶mMo A{YH$ma AmhoV. Ë¶mM~amo~a Am¶moJmMo AmXoe Z nmië¶mg X§S> H$aÊ¶mMo 
A{YH$ma Am¶moJmH$S>o AmhoV. Am¶moJmZo ‘m{JVcocr H$moUVrhr ‘m{hVr d H$mJXnÌo CncãY H$ê$Z XoÊ¶mMr 
O~m~Xmar H§$nÝ¶m§da Amho. Am¶moJmMo CÎmaXm{¶Ëd {ZpíMV H$aÊ¶mgmR>r XoIrc ¶m g§aMZo‘Ü¶o H$mhr 
Cnm¶¶moOZm Ho$coë¶m AmhoV. CXmhaUmW©, Am¶moJmMo gd© {Z¶‘ ho AmYr àH$m{eV H$ê$Z Ë¶mda gd© 
g§~§{YVm§Mo, OZVoMo d J«mhH$m§Mo åhUUo ‘mJyZ ‘JM A§{V‘ H$aUo Am¶moJmda ~§YZH$maH$ Amho. Ë¶mM~amo~a 
Am¶moJmMo gd© {ZU©¶ ho g{dñVa H$maU XoD$Z Ho$coco AmXoe AgmdoV, Agohr ~§YZ Amho. ho gd© AmXoe 
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nmaXe©H$nUo Am¶moJmÀ¶m do~gmB©Q>da à{gÕ Ho$co OmVmV. H$moUVmhr J«mhH$ AWdm OZg§KQ>Zm 
Am¶moJmÀ¶m nwT>o arVga Xmdm XmIc H$ê$Z Amnë¶m ‘mJÊ¶m ‘m§Sy> eH$VmV. Am¶moJmnwT>o hmoUmar g§nyU© 
à{H«$¶m hr nmaXe©H$ d gdmªgmR>r Iwcr Agë¶mMohr ~§YZ Amho. Aem arVrZo Am¶moJmMr ñWmnZm 
Pmë¶mnmgyZ drOjoÌm‘Ü¶o AZoH$ ‘wX²Úm§À¶m ~m~VrV ‘moR>çm à‘mUmV nmaXe©H$Vm Amcr Amho. Ë¶mVrc 
H$mhr ‘w»¶ {df¶ åhUOo drO IaoXrMm H$ama, drO IaoXrMo Xa, drO H§$nÝ¶m§H$Sy>Z Ho$ë¶m OmUmè¶m 
{d{dY ̂ m§S>dcr IMm©Mr ‘m{hVr, J«mhH$m§Zm AmH$maÊ¶mV ¶oUmè¶m drO Xam‘mJrc IMm©Mr, H$m¶©j‘VoMr 
J{UVo BË¶mXr. drO Xa R>adVmZm Ë¶m g§X^m©Vcm àñVmd à{gÕ H$ê$Z Ë¶mda OZgwZmdUr KoD$Z ‘JM 
{ZU©¶ XoUo Am¶moJmda ~§YZH$maH$ Amho. ¶m à{H«$¶o‘Ü¶o Va Am¶moJmcm amÁ¶mVrc ghm à‘wI {R>H$mUr 
OmD$Z OZgwZmdUrÛmao J«mhH$m§Mo åhUUo EoHy$Z KoUo JaOoMo Amho. Ë¶m‘wio drO XadmT>rÀ¶m àñVmdmMr 
¶mo½¶m¶mo½¶Vm VnmgyZ Ë¶mda ̂ mî¶ H$aÊ¶mMr g§Yr OZVocm CncãY Pmcr Amho. Ago H$mhr ‘w»¶ ’$m¶Xo 
¶m à{H«$¶oV Pmcoco {XgVmV.

drO nwadR>çmMr ‘mZHo$ d VH«$ma {ZdmaU ¶§ÌUm

drO joÌmVrc Xþgar CÎmaXm{¶ËdmgmR>rMr g§aMZm XoIrc "drO H$m¶Xm 2003' d {Z¶m‘H$ Am¶moJmÀ¶m 
à{H«$¶oer {ZJ{S>V Amho. ¶mÛmao {Z¶m‘H$ Am¶moJmcm J«mhH$m§Zm {‘iUmè¶m godoÀ¶m XOm© g§X^m©Vrc 
{Z¶‘mdcr H$aUo H«$‘àmá R>aco. ¶mgmR>r Am¶moJmZo drO J«mhH$m§Zm {‘iUmè¶m godoMm XOm© R>adUmar H¥$Vr 
‘mZHo$ V¶ma Ho$cr AmhoV. hr H¥$Vr ‘mZHo$ amÁ¶mVrc gd© drO H§$nÝ¶m§da ~§YZH$maH$ AmhoV. ¶m H¥$Vr 
‘mZH$m§Zwgma Oa H$m drO nwadR>çmMm d godoMm XOm© amIcm Jocm Zmhr Va Ë¶mgmR>r X§S>mMr XoIrc VaVyX 
¶m H¥$Vr ‘mZH$m§‘Ü¶o Amho. ¶m‘Ü¶o J«mhH$m§Zm ^oS>gmdUmao X¡Z§{XZ àíZ Ogo H$s, ZdrZ drO 
OmoS>UrgmR>rMr à{H«$¶m d cmJUmam H$mcmdYr, drO nwadR>çmVrc ì¶Ë¶¶ Xÿa H$aÊ¶mgmR>r cmJUmam 
H$mcmdYr, doioda drO Xo¶H$ {‘iUo d Vo AMyH$ AgUo ¶mgma»¶m ‘wX²Úm§Mm g‘mdoe Amho. ¶mM~amo~a 
Am¶moJmZo {dÚwV J«mhH$ h¸$ {ddaUnÌ XoIrc cmJy Ho$co Amho. ¶mÛmao J«mhH$m§Zm Ë¶m§Mo {d{dY h¸$ d VH«$ma 
{ZdmaUmgmR>r CncãY AgUmao {d{dY ‘mJ© ¶m§Mr ‘m{hVr {Xcocr Amho. ho J«mhH$ h¸$ nÌXoIrc gd© drO 
H§$nÝ¶m§da ~§YZH$maH$ Amho. drO nwadR>çmMr H¥$Vr ‘mZHo$ A‘cmV Amcr ZmhrV AWdm drO H§$nÝ¶m§À¶m 
godo‘Ü¶o H$mhr ÌwQ>r am{hcr Va J«mhH$m§À¶m VH«$matMo ñWm{ZH$ ñVamda ¶mo½¶ nÕVrZo {ZamH$aU ìhmdo, 
¶mgmR>r {ÌñVar¶ g§aMZm A‘cmV AmUcocr Amho. ¶m‘Ü¶o n{hë¶m ñVamda drO H§$nÝ¶m§À¶m A§VJ©V 
VH«$ma {ZdmaU H$jm§‘Ü¶o J«mhH$ VH«$ma H$ê$ eH$Vmo. VoWo R>am{dH$ ‘wXVrV dm ¶mo½¶àH$mao VH«$ma {ZdmaU Z 
Pmë¶mg J«mhH$mcm drO J«mhH$ VH«$ma {ZdmaU ‘§MmH$S>o XmX ‘mJVm ¶oVo. ¶m ‘§Mm‘Ü¶o VrZ gXñ¶ AgyZ 
Ë¶mn¡H$s XmoZ gXñ¶ ho ñdV§Ì gXñ¶ AgVmV Va EH$ gXñ¶ hm drO H§$nZrMm à{V{ZYr AgVmo. ¶m 
‘§Mm‘Ü¶o XoIrc R>amdrH$ ‘wXVr‘Ü¶o dm ¶mo½¶ àH$mao VH«$marMo {ZdmaU Z Pmë¶mg J«mhH$mcm {dÚwV 
cmoH$nmcmH$S>o OmVm ¶oVo. {dÚwV cmoH$nmc drO {Z¶m‘H$ Am¶moJÛmao Zo‘Ê¶mV Amcocm AgVmo. {dÚwV 
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CÎm‘ CXmhaU. EH$m ~mOycm XoemÀ¶m BVa amÁ¶m§‘Ü¶o ¶m àH$mao ImOJr drO {Z{‘©Vrcm àmoËgmhZ XoÊ¶mMo 
à¶ËZ Mmcy AgVmZmM Amo[agm amÁ¶m‘Ü¶o OmJ{VH$ ~±Ho$À¶m ghH$m¶m©Zo drO joÌm‘Ü¶o OmñV ‘yc^yV 
~Xcm§Mo dmao dmhÿ cmJco hmoVo. ¶m‘Ü¶o ImOJrH$aU, CXmarH$aU, OmJ{VH$sH$aU ¶m~amo~aM drO ‘§S>imMo 
{d^mOZ H$aUo; drO {dVaU H§$nZrMo ImgJrH$aU H$aUo; drO {Z{‘©Vr, {dVaU d nmaofU ¶m gJù¶m§da 
{Z¶§ÌU R>odÊ¶mgmR>r ñdV§Ì {Z¶m‘H$ Am¶moJmMr ñWmnZm H$aUo ¶m VrZ Cnm¶m§Mm g‘mdoe hmoVm. 1996 
gmcr Amo[agm‘Ü¶o Aem arVrZo àW‘M ñdV§Ì {Z¶m‘H$ Am¶moJ ApñVËdmV Amcm. {Z¶m‘H$ Am¶moJmÀ¶m 
ñWmnZo‘mJo ‘w»¶V… {dOoÀ¶m joÌm§‘Ü¶o hmoUmam amOH$s¶ hñVjon Wm§~dUo, drO {Z{‘©Vr d {dVaU ho 
ì¶mdgm{¶H$ Ñ{ï>H$moZmVyZ am~dUo, drO Xa {ZpíMVr ì¶mdgm{¶H$ VÎdm§da H$aUo ho ‘w»¶ CÔoe hmoVo. ¶m 
~Xcm§Mr ’$c{ZînÎmr hm EH$ ñdV§Ì gImoc Aä¶mgmMm {df¶ Amho, na§Vw 1998 ‘Ü¶o H|$Ðr¶ ñVamda EH$ 
ñdV§Ì H$m¶Xm H$ê$Z Amo[agmà‘mUo BVa amÁ¶m§‘Ü¶o XoIrc ñdV§Ì drO {Z¶m‘H$ Am¶moJ ñWmnZ 
H$aÊ¶mV Amco. ¶m H$m¶ÚmÛmao ‘hmamï´>mV 1999 gmcr drO {Z¶m‘H$ Am¶moJ ñWmnZ H$aÊ¶mV Amcm. ¶m 
Z§VaÀ¶m H$mimV 2003 Mm drO H$m¶Xm A‘cmV Amcm d Ë¶mÛmao drOJ«mhH$m§Zm CÎm‘ XOm©Mr godm d 
drO nwadR>m H$aÊ¶mV ¶mdm ¶mgmR>r drO JmèhmUo {ZdmaU ‘§M d drO nwadR>çmMr H¥$Vr ‘mZHo$ ¶mgmaIr 
Zdr ì¶dñWm A‘cmV AmUcr. Aem [aVrZo ‘hmamï´>mV drO {Z¶m‘H$ Am¶moJ d drO JmèhmUo {ZdmaU ‘§M 
Aem XmoZ ¶§ÌUm drO joÌmVrc CÎmaXm{¶Ëd dmT>dÊ¶mÀ¶m Ñï>rZo A‘cmV Amë¶m. ¶m g§aMZm§Mm 
WmoS>Š¶mV AmT>mdm KoUo d Ë¶mVrc AmìhmZo g‘OyZ KoÊ¶mMm à¶ËZ H$aUo hm ¶m coImMm CÔoe Amho.

drO {Z¶m‘H$ Am¶moJ  

drO {Z¶m‘H$ Am¶moJ hm amÁ¶ gaH$maZo Zo‘cocm {ÌgXñ¶ Am¶moJ Amho. ¶m VrZ gXñ¶m§Mr Zo‘UyH$ EH$m 
{ZdS> g{‘VrH$Sy>Z H$aÊ¶mV ¶oVo. ¶m {ZdS> g{‘Vr‘Ü¶o Cƒ Ý¶m¶mc¶mMo EH$ {Zd¥Îm Ý¶m¶mYre, H|$Ðr¶ 
drO g§ñWm§Mm EH$ à{V{ZYr d amÁ¶ gaH$maÀ¶m ‘w»¶ g{Mdm§Mm g‘mdoe AgVmo. ¶m drO {Z¶m‘H$ 
Am¶moJmH$S>o drOoÀ¶m joÌmg§X^m©Vco AË¶§V ì¶mnH$ A{YH$ma VgoM O~m~Xmar XoÊ¶mV Amcocr Amho. drO 
IaoXrMo H$ama VnmgUo d Ë¶mcm ‘mÝ¶Vm XoUo, drO H§$nÝ¶m§À¶m H$m¶©j‘VoMr VnmgUr H$aUo d Ë¶mV 
gwYmaUm§Mo {ZH$f R>adUo, drO Xa R>adUo, J«mhH$ godoMm XOm© R>adUo Aer ‘hÎdmMr O~m~Xmar ¶m 
Am¶moJmda Amho. hr O~m~Xmar nma nmS>Ê¶mgmR>r Am¶moJmcm {d{dY A{YH$mahr XoÊ¶mV Amco AmhoV. 
Am¶moJmcm {XdmUr Ý¶m¶mc¶mMo A{YH$ma AmhoV. Ë¶mM~amo~a Am¶moJmMo AmXoe Z nmië¶mg X§S> H$aÊ¶mMo 
A{YH$ma Am¶moJmH$S>o AmhoV. Am¶moJmZo ‘m{JVcocr H$moUVrhr ‘m{hVr d H$mJXnÌo CncãY H$ê$Z XoÊ¶mMr 
O~m~Xmar H§$nÝ¶m§da Amho. Am¶moJmMo CÎmaXm{¶Ëd {ZpíMV H$aÊ¶mgmR>r XoIrc ¶m g§aMZo‘Ü¶o H$mhr 
Cnm¶¶moOZm Ho$coë¶m AmhoV. CXmhaUmW©, Am¶moJmMo gd© {Z¶‘ ho AmYr àH$m{eV H$ê$Z Ë¶mda gd© 
g§~§{YVm§Mo, OZVoMo d J«mhH$m§Mo åhUUo ‘mJyZ ‘JM A§{V‘ H$aUo Am¶moJmda ~§YZH$maH$ Amho. Ë¶mM~amo~a 
Am¶moJmMo gd© {ZU©¶ ho g{dñVa H$maU XoD$Z Ho$coco AmXoe AgmdoV, Agohr ~§YZ Amho. ho gd© AmXoe 
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nmaXe©H$nUo Am¶moJmÀ¶m do~gmB©Q>da à{gÕ Ho$co OmVmV. H$moUVmhr J«mhH$ AWdm OZg§KQ>Zm 
Am¶moJmÀ¶m nwT>o arVga Xmdm XmIc H$ê$Z Amnë¶m ‘mJÊ¶m ‘m§Sy> eH$VmV. Am¶moJmnwT>o hmoUmar g§nyU© 
à{H«$¶m hr nmaXe©H$ d gdmªgmR>r Iwcr Agë¶mMohr ~§YZ Amho. Aem arVrZo Am¶moJmMr ñWmnZm 
Pmë¶mnmgyZ drOjoÌm‘Ü¶o AZoH$ ‘wX²Úm§À¶m ~m~VrV ‘moR>çm à‘mUmV nmaXe©H$Vm Amcr Amho. Ë¶mVrc 
H$mhr ‘w»¶ {df¶ åhUOo drO IaoXrMm H$ama, drO IaoXrMo Xa, drO H§$nÝ¶m§H$Sy>Z Ho$ë¶m OmUmè¶m 
{d{dY ̂ m§S>dcr IMm©Mr ‘m{hVr, J«mhH$m§Zm AmH$maÊ¶mV ¶oUmè¶m drO Xam‘mJrc IMm©Mr, H$m¶©j‘VoMr 
J{UVo BË¶mXr. drO Xa R>adVmZm Ë¶m g§X^m©Vcm àñVmd à{gÕ H$ê$Z Ë¶mda OZgwZmdUr KoD$Z ‘JM 
{ZU©¶ XoUo Am¶moJmda ~§YZH$maH$ Amho. ¶m à{H«$¶o‘Ü¶o Va Am¶moJmcm amÁ¶mVrc ghm à‘wI {R>H$mUr 
OmD$Z OZgwZmdUrÛmao J«mhH$m§Mo åhUUo EoHy$Z KoUo JaOoMo Amho. Ë¶m‘wio drO XadmT>rÀ¶m àñVmdmMr 
¶mo½¶m¶mo½¶Vm VnmgyZ Ë¶mda ̂ mî¶ H$aÊ¶mMr g§Yr OZVocm CncãY Pmcr Amho. Ago H$mhr ‘w»¶ ’$m¶Xo 
¶m à{H«$¶oV Pmcoco {XgVmV.

drO nwadR>çmMr ‘mZHo$ d VH«$ma {ZdmaU ¶§ÌUm

drO joÌmVrc Xþgar CÎmaXm{¶ËdmgmR>rMr g§aMZm XoIrc "drO H$m¶Xm 2003' d {Z¶m‘H$ Am¶moJmÀ¶m 
à{H«$¶oer {ZJ{S>V Amho. ¶mÛmao {Z¶m‘H$ Am¶moJmcm J«mhH$m§Zm {‘iUmè¶m godoÀ¶m XOm© g§X^m©Vrc 
{Z¶‘mdcr H$aUo H«$‘àmá R>aco. ¶mgmR>r Am¶moJmZo drO J«mhH$m§Zm {‘iUmè¶m godoMm XOm© R>adUmar H¥$Vr 
‘mZHo$ V¶ma Ho$cr AmhoV. hr H¥$Vr ‘mZHo$ amÁ¶mVrc gd© drO H§$nÝ¶m§da ~§YZH$maH$ AmhoV. ¶m H¥$Vr 
‘mZH$m§Zwgma Oa H$m drO nwadR>çmMm d godoMm XOm© amIcm Jocm Zmhr Va Ë¶mgmR>r X§S>mMr XoIrc VaVyX 
¶m H¥$Vr ‘mZH$m§‘Ü¶o Amho. ¶m‘Ü¶o J«mhH$m§Zm ^oS>gmdUmao X¡Z§{XZ àíZ Ogo H$s, ZdrZ drO 
OmoS>UrgmR>rMr à{H«$¶m d cmJUmam H$mcmdYr, drO nwadR>çmVrc ì¶Ë¶¶ Xÿa H$aÊ¶mgmR>r cmJUmam 
H$mcmdYr, doioda drO Xo¶H$ {‘iUo d Vo AMyH$ AgUo ¶mgma»¶m ‘wX²Úm§Mm g‘mdoe Amho. ¶mM~amo~a 
Am¶moJmZo {dÚwV J«mhH$ h¸$ {ddaUnÌ XoIrc cmJy Ho$co Amho. ¶mÛmao J«mhH$m§Zm Ë¶m§Mo {d{dY h¸$ d VH«$ma 
{ZdmaUmgmR>r CncãY AgUmao {d{dY ‘mJ© ¶m§Mr ‘m{hVr {Xcocr Amho. ho J«mhH$ h¸$ nÌXoIrc gd© drO 
H§$nÝ¶m§da ~§YZH$maH$ Amho. drO nwadR>çmMr H¥$Vr ‘mZHo$ A‘cmV Amcr ZmhrV AWdm drO H§$nÝ¶m§À¶m 
godo‘Ü¶o H$mhr ÌwQ>r am{hcr Va J«mhH$m§À¶m VH«$matMo ñWm{ZH$ ñVamda ¶mo½¶ nÕVrZo {ZamH$aU ìhmdo, 
¶mgmR>r {ÌñVar¶ g§aMZm A‘cmV AmUcocr Amho. ¶m‘Ü¶o n{hë¶m ñVamda drO H§$nÝ¶m§À¶m A§VJ©V 
VH«$ma {ZdmaU H$jm§‘Ü¶o J«mhH$ VH«$ma H$ê$ eH$Vmo. VoWo R>am{dH$ ‘wXVrV dm ¶mo½¶àH$mao VH«$ma {ZdmaU Z 
Pmë¶mg J«mhH$mcm drO J«mhH$ VH«$ma {ZdmaU ‘§MmH$S>o XmX ‘mJVm ¶oVo. ¶m ‘§Mm‘Ü¶o VrZ gXñ¶ AgyZ 
Ë¶mn¡H$s XmoZ gXñ¶ ho ñdV§Ì gXñ¶ AgVmV Va EH$ gXñ¶ hm drO H§$nZrMm à{V{ZYr AgVmo. ¶m 
‘§Mm‘Ü¶o XoIrc R>amdrH$ ‘wXVr‘Ü¶o dm ¶mo½¶ àH$mao VH«$marMo {ZdmaU Z Pmë¶mg J«mhH$mcm {dÚwV 
cmoH$nmcmH$S>o OmVm ¶oVo. {dÚwV cmoH$nmc drO {Z¶m‘H$ Am¶moJÛmao Zo‘Ê¶mV Amcocm AgVmo. {dÚwV 

55



cmoH$nmcmMm {ZU©¶ hm drO H§$nÝ¶m§da ~§YZH$maH$ Amho. AndmXmË‘H$ n[apñWVr‘Ü¶o drO H§$nÝ¶m 
cmoH$nmcmÀ¶m {ZU©¶m{déÕ Cƒ Ý¶m¶mc¶mV Anrc XmIc H$ê$ eH$VmV. WmoS>Š¶mV gm§Jm¶Mo Pmco Va 
J«mhH$m§À¶m X¡Z§{XZ godoÀ¶m XOm© gwYmaÊ¶mgmR>r XoIrc {Z¶m‘H$ Am¶moJmÀ¶m XoIaoIrImcr EH$ ñdV§Ì 
g§aMZm A‘cmV AmUcocr Amho.

CÎmaXm{¶ËdmMo AmìhmZ

‘hmamï´>mVrc drO joÌmVrc da C„oI Ho$coë¶m CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m g§aMZoMm AZw^d g§{‘l Amho. {Z¶m‘H$ 
Am¶moJmÀ¶m n{hë¶m H$mhr dfmªÀ¶m H$mcmdYr‘Ü¶o Am¶moJmH$Sy>Z AZoH$ cmoH$m{^‘wI d drO joÌmVrc 
H§$nÝ¶m§Mo CÎmaXm{¶Ëd dmT>dUmao d H$m¶©j‘Vm dmT>dUmao {ZU©¶ KoVco Joco. CXmhaUmW©, n{hë¶mM 
AmXoem‘Ü¶o Am¶moJmZo ñnï> Ho$co H$s, ‘hmamï´>mVrc drO JiVr 18 Q>ŠHo$ ZgyZ Ë¶mnojm {H$VrVar OmñV 
åhUOo 30 Q>ŠHo$nojmhr OmñV Amho d hr drOJiVr d Mmoar H$‘r H$aÊ¶mgmR>r drO H§$nZrcm AmXoe {Xco. 
Ë¶mM~amo~a ZdrZ drO IaoXr H$ama H$aVmZm d {dOoMo Xa R>adVmZm XoIrc Am¶moJmÛmao nmaXeu à{H«$¶oMm 
Adc§~ H$ê$Z H$m¶©j‘ Xa R>a{dco OmVrc, ¶mH$S>o cj {Xco. H$mhr dfmªnydu Ooìhm ‘hmamï´>mV ‘moR>çm 
à‘mUmV ̂ ma{Z¶‘Z hmoV hmoVo. Ë¶mdoiocm ̂ ma{Z¶‘ZmMm Ìmg eŠ¶ {VVH$m gwgø H$gm hmoB©c, ‘Z‘mZr 
nÕVrZo ^ma{Z¶‘Z hmoUma Zmhr ¶mgmaIo H$mhr ZmdrÝ¶nyU© {ZU©¶ XoIrc Am¶moJmÛmao KoVco Joco. 
Xoe^amVrc BVa amÁ¶m§nojm ‘hmamï´>mVrc Am¶moJmZo drOjoÌ {Z¶‘Z à{H«$¶o‘Ü¶o OmñVrV OmñV 
nmaXe©H$Vm ¶oB©c, cmoH$m§Mm d J«mhH$m§Mm {Z¶‘Z à{H«$¶o‘Yrc gh^mJ dmT>oc. ¶mgmR>r AZoH$ CÎm‘ nm¶§S>o 
nmS>co. CXmhaUmW©, drO Xa R>a{dÊ¶mÀ¶m AmYr ‘hmamï´>mVrc ghm {R>H$mUr OZgwZmdUr KoUo d {Z¶m‘H$ 
Am¶moJmÀ¶m H$m‘H$mOm‘Ü¶o J«mhH$ à{V{ZYtZm gm‘rc H$ê$Z KoUo. ¶m gdmªMm n[aUm‘ åhUyZ drO 
joÌm‘Ü¶o A{YH$m{YH$ nmaXe©H$Vm d CÎmaXm{¶Ëd ¶oÊ¶mg {ZpíMVM ‘XV Pmcr. J«mhH$ godoÀ¶m XOm©À¶m 
~m~VrV XoIrc Am¶moJmZo da C„oI Ho$cocr {ÌñVar¶ g§aMZm A‘cmV AmUcr d Ë¶mM ~amo~a J«mhH$ 
godoMr ‘mZHo$ V¶ma H$aUo ¶mgmaIo Mm§Jco Cnm¶ gwédmVrÀ¶m H$mimV A‘cmV AmUco. na§Vw Joë¶m H$mhr 
dfm©V ¶m à{H«$¶oVrc ÌwQ>r Am{U AmìhmZo XoIrc àH$fm©Zo g‘moa Amcr AmhoV. àW‘ åhUOo ¶m à{H«$¶oVrc 
AZoH$ Mm§Jco nm¶§S>o ho H$m¶ÚmÛmao nyU©nUo ~§YZH$maH$ Zgë¶m‘wio Ago nm¶§S>o ~XcUo, ho ghO eŠ¶ Pmco 
Amho. CXmhaUmW©, {Z¶m‘H$ à{H«$¶oVrc J«mhH$m§Mm gh^mJ AmVm H$‘r H$aÊ¶mV Amcm Amho. ¶mM ~amo~a 
Agohr {XgyZ ¶oV Amho H$s, {Z¶m‘H$ Am¶moJmÀ¶m {ZU©¶m§Zm AmìhmZ XoUo, ho drO joÌmVrc {d{dY 
H§$nÝ¶m§Zm ghO eŠ¶ hmoVo. H$maU Ë¶mgmR>r Amdí¶H$ Am{W©H$ j‘Vm d Vm§{ÌH$, H$m¶Xoera kmZ, dH$sc 
Aem H§$nÝ¶m§Zm ghOnUo CncãY AgVmV. na§Vw gm‘mÝ¶ J«mhH$m§Zm dm OZg§KQ>Zm§Zm {Z¶m‘H$ 
Am¶moJmÀ¶m EImÚm AdmOdr AmXoemcm AmìhmZ XoUo qH$dm ¶mo½¶ {ZU©¶mÀ¶m ~MmdmgmR>r A{ncr¶ 
àm{YH$aUmH$S>o Anrc XmIc H$aUo ho A{O~mV eŠ¶ hmoVmZm {XgV Zmhr. ¶mMo H$maU åhUOo Am¶moJmÀ¶m 
AmXoem{dê$Õ Anrc XmIc H$Ê¶mgmR>rMr ’$s 1 cmI én¶m§nojmhr A{YH$ Amho d àm{YH$aU {X„rpñWV 
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Agë¶m‘wi§ ¶oÊ¶m-OmÊ¶mMm IM©hr ~amM AgVmo. ¶m {edm¶ Am¶moJmÀ¶m VwcZoV àm{YH$aU Iyn OmñV 
H$m¶Xoera à{H«$¶m d {Z¶‘m§da ̂ a XoVo Oo gm‘mÝ¶ J«mhH$m§gmR>r J¡agmo¶rMo hmoD$ eH$Vo. n[aUm‘r Am¶moJmMo 
AZoH$ Mm§Jco {ZU©¶ Zdr {X„r ¶oWrc drO Anrcr¶ àm{YH$aUmÛmao ’o$Q>miÊ¶mV Amcoco {XgVmV. drO 
godoÀ¶m XOm© g§X^m©Vrc g§aMZoMm XoIrc Oar H$mhr à‘mUmV Mm§Jcm Cn¶moJ Pmcm Agcm Var hr à{H«$¶m 
XoIrc AOyZ gwÑT> hmoÊ¶mMr VodT>rM JaO Amho. AZoH$Xm Ago {XgyZ ¶oVo H$s, J«mhH$ VH«$ma {ZdmaU 
‘§Mm§da doiÀ¶m doir Zo‘UwH$m Ho$ë¶m OmV ZmhrV AWdm Ë¶m§Zm Amdí¶H$ Agcoco g§gmYZo CncãY hmoV 
ZmhrV. ¶mM~amo~a JaO Amho Vr åhUOo J«mhH$m§Zr ¶m ì¶dñWm§Mm OmñVrV OmñV Cn¶moJ H$aUo d Ë¶mÛmao 
¶m ì¶dñWm cmoH$m§Zm CÎmaXm¶r hmoÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$aUo. AZoH$Xm Ago {XgVo H$s, J«mhH$m§Zm ¶m 
ì¶dñWm§Ûmao drO H§$nÝ¶m§Zm CÎmaXm¶r H$aÊ¶mEodOr ñdV…Mm àíZ cdH$amV cdH$a gmoS>dUo, hoM 
àmYmÝ¶ AgVo. ¶mMm n[aUm‘ Agm hmoVmo H$s, ì¶dñWm gwYmaÊ¶mÀ¶m Ñï>rZo Amdí¶H$ AgUmam X~md d 
à{H«$¶m ~è¶mMXm nyU© Ho$cr OmV Zmhr. CXmhaUmW©, drOnwadR>m {‘im¶cm Cera Pmcm åhUyZ J«mhH$ 
AZoH$Xm VH«$ma H$aVmV. na§Vw ¶m ì¶º$s Ë¶mÀ¶m~Ôc cmJy AgUmam X§S> {‘idÊ¶mgmR>r ‘mÌ nwaogm 
nmR>nwamdm H$aVmZm {XgV ZmhrV. ho EImÚm d¡¶{º$H$ J«mhH$mÀ¶m ~m~VrV Zìho Va AZoH$Xm {H$Ë¶oH$ 
J«mhH$m§À¶m ~m~VrV Aer KQ>Zm KS>cocr AgVmZm XoIrc ¶m X§S>mÀ¶m nmR>nwamì¶mH$S>o Xþc©j Ho$co OmVo. 
n[aUm‘r, X§S>mMr VaVyX AgyZgwÕm Vr nwaoer A‘cmV Z AmUë¶m‘wio Ë¶mMo CÎmaXm{¶Ëd dmT>dyZ EHy$UM 
ì¶dñWm gwYmaÊ¶mgmR>r ìhmdm VodT>m Cn¶moJ hmoVmZm {XgV Zmhr. 

‘hmamï´>mVrc drO joÌmVrc ¶m AZw^dmdê$Z Ago {XgyZ ¶oVo H$s, emgZ g§ñWm§Mo qH$dm godm nwadR>mXmam§Mo 
CÎmaXm{¶Ëd dmT>dÊ¶mgmR>r {d{dYm§Jr Cnm¶¶moOZm JaOoÀ¶m R>aVmV. Ë¶m‘Ü¶o ¶mo½¶ g§ñWmË‘H$ g§aMZm, 
gXñ¶ Zo‘Ê¶mgmR>r {Zînj d à^mdr ¶§ÌUm, H$m¶ÚmÛmao nmaXe©H$Vm d OZgh^mJ ~§YZH$maH$ H$aUo, ho 
Ogo ‘hÎdmMo Amho. VgoM ¶m g§aMZoÀ¶m à^mdr A§‘c~OmdUrgmR>r OZg§KQ>Zm, J«mhH$ d gm‘mÝ¶ 
OZVoZo ¶m à{H«$¶o‘Ü¶o ‘moR>çm à‘mUmV gh^mJr hmoUo, Ë¶mgmR>r Amdí¶H$ AgUmar Am{W©H$, Vm§{ÌH$ d 
H$m¶Xoera j‘Vm {Z‘m©U H$aUo hohr AË¶§V JaOoMo R>aVo. 

2003 Mm drO H$m¶Xm A‘cmV Amcm d Ë¶mÛmao drO J«mhH$m§Zm CÎm‘ XOm©Mr 
godm d drO nwadR>m H$aÊ¶mV ¶mdm ¶mgmR>r drO JmèhmUo {ZdmaU ‘§M d drO 
nwadR>mMr H¥$Vr ‘mZHo$ ¶mgmaIr Zdr ì¶dñWm A‘cmV AmUcr. Aem [aVrZo 
‘hmamï´>mV drO {Z¶m‘H$ Am¶moJ d drO JmèhmUo {ZdmaU ‘§M Aem XmoZ ¶§ÌUm 
drO joÌmVrc CÎmaXm{¶Ëd dmT>dÊ¶mÀ¶m Ñï>rZo A‘cmV Amë¶m.
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cmoH$nmcmMm {ZU©¶ hm drO H§$nÝ¶m§da ~§YZH$maH$ Amho. AndmXmË‘H$ n[apñWVr‘Ü¶o drO H§$nÝ¶m 
cmoH$nmcmÀ¶m {ZU©¶m{déÕ Cƒ Ý¶m¶mc¶mV Anrc XmIc H$ê$ eH$VmV. WmoS>Š¶mV gm§Jm¶Mo Pmco Va 
J«mhH$m§À¶m X¡Z§{XZ godoÀ¶m XOm© gwYmaÊ¶mgmR>r XoIrc {Z¶m‘H$ Am¶moJmÀ¶m XoIaoIrImcr EH$ ñdV§Ì 
g§aMZm A‘cmV AmUcocr Amho.

CÎmaXm{¶ËdmMo AmìhmZ

‘hmamï´>mVrc drO joÌmVrc da C„oI Ho$coë¶m CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m g§aMZoMm AZw^d g§{‘l Amho. {Z¶m‘H$ 
Am¶moJmÀ¶m n{hë¶m H$mhr dfmªÀ¶m H$mcmdYr‘Ü¶o Am¶moJmH$Sy>Z AZoH$ cmoH$m{^‘wI d drO joÌmVrc 
H§$nÝ¶m§Mo CÎmaXm{¶Ëd dmT>dUmao d H$m¶©j‘Vm dmT>dUmao {ZU©¶ KoVco Joco. CXmhaUmW©, n{hë¶mM 
AmXoem‘Ü¶o Am¶moJmZo ñnï> Ho$co H$s, ‘hmamï´>mVrc drO JiVr 18 Q>ŠHo$ ZgyZ Ë¶mnojm {H$VrVar OmñV 
åhUOo 30 Q>ŠHo$nojmhr OmñV Amho d hr drOJiVr d Mmoar H$‘r H$aÊ¶mgmR>r drO H§$nZrcm AmXoe {Xco. 
Ë¶mM~amo~a ZdrZ drO IaoXr H$ama H$aVmZm d {dOoMo Xa R>adVmZm XoIrc Am¶moJmÛmao nmaXeu à{H«$¶oMm 
Adc§~ H$ê$Z H$m¶©j‘ Xa R>a{dco OmVrc, ¶mH$S>o cj {Xco. H$mhr dfmªnydu Ooìhm ‘hmamï´>mV ‘moR>çm 
à‘mUmV ̂ ma{Z¶‘Z hmoV hmoVo. Ë¶mdoiocm ̂ ma{Z¶‘ZmMm Ìmg eŠ¶ {VVH$m gwgø H$gm hmoB©c, ‘Z‘mZr 
nÕVrZo ^ma{Z¶‘Z hmoUma Zmhr ¶mgmaIo H$mhr ZmdrÝ¶nyU© {ZU©¶ XoIrc Am¶moJmÛmao KoVco Joco. 
Xoe^amVrc BVa amÁ¶m§nojm ‘hmamï´>mVrc Am¶moJmZo drOjoÌ {Z¶‘Z à{H«$¶o‘Ü¶o OmñVrV OmñV 
nmaXe©H$Vm ¶oB©c, cmoH$m§Mm d J«mhH$m§Mm {Z¶‘Z à{H«$¶o‘Yrc gh^mJ dmT>oc. ¶mgmR>r AZoH$ CÎm‘ nm¶§S>o 
nmS>co. CXmhaUmW©, drO Xa R>a{dÊ¶mÀ¶m AmYr ‘hmamï´>mVrc ghm {R>H$mUr OZgwZmdUr KoUo d {Z¶m‘H$ 
Am¶moJmÀ¶m H$m‘H$mOm‘Ü¶o J«mhH$ à{V{ZYtZm gm‘rc H$ê$Z KoUo. ¶m gdmªMm n[aUm‘ åhUyZ drO 
joÌm‘Ü¶o A{YH$m{YH$ nmaXe©H$Vm d CÎmaXm{¶Ëd ¶oÊ¶mg {ZpíMVM ‘XV Pmcr. J«mhH$ godoÀ¶m XOm©À¶m 
~m~VrV XoIrc Am¶moJmZo da C„oI Ho$cocr {ÌñVar¶ g§aMZm A‘cmV AmUcr d Ë¶mM ~amo~a J«mhH$ 
godoMr ‘mZHo$ V¶ma H$aUo ¶mgmaIo Mm§Jco Cnm¶ gwédmVrÀ¶m H$mimV A‘cmV AmUco. na§Vw Joë¶m H$mhr 
dfm©V ¶m à{H«$¶oVrc ÌwQ>r Am{U AmìhmZo XoIrc àH$fm©Zo g‘moa Amcr AmhoV. àW‘ åhUOo ¶m à{H«$¶oVrc 
AZoH$ Mm§Jco nm¶§S>o ho H$m¶ÚmÛmao nyU©nUo ~§YZH$maH$ Zgë¶m‘wio Ago nm¶§S>o ~XcUo, ho ghO eŠ¶ Pmco 
Amho. CXmhaUmW©, {Z¶m‘H$ à{H«$¶oVrc J«mhH$m§Mm gh^mJ AmVm H$‘r H$aÊ¶mV Amcm Amho. ¶mM ~amo~a 
Agohr {XgyZ ¶oV Amho H$s, {Z¶m‘H$ Am¶moJmÀ¶m {ZU©¶m§Zm AmìhmZ XoUo, ho drO joÌmVrc {d{dY 
H§$nÝ¶m§Zm ghO eŠ¶ hmoVo. H$maU Ë¶mgmR>r Amdí¶H$ Am{W©H$ j‘Vm d Vm§{ÌH$, H$m¶Xoera kmZ, dH$sc 
Aem H§$nÝ¶m§Zm ghOnUo CncãY AgVmV. na§Vw gm‘mÝ¶ J«mhH$m§Zm dm OZg§KQ>Zm§Zm {Z¶m‘H$ 
Am¶moJmÀ¶m EImÚm AdmOdr AmXoemcm AmìhmZ XoUo qH$dm ¶mo½¶ {ZU©¶mÀ¶m ~MmdmgmR>r A{ncr¶ 
àm{YH$aUmH$S>o Anrc XmIc H$aUo ho A{O~mV eŠ¶ hmoVmZm {XgV Zmhr. ¶mMo H$maU åhUOo Am¶moJmÀ¶m 
AmXoem{dê$Õ Anrc XmIc H$Ê¶mgmR>rMr ’$s 1 cmI én¶m§nojmhr A{YH$ Amho d àm{YH$aU {X„rpñWV 
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Agë¶m‘wi§ ¶oÊ¶m-OmÊ¶mMm IM©hr ~amM AgVmo. ¶m {edm¶ Am¶moJmÀ¶m VwcZoV àm{YH$aU Iyn OmñV 
H$m¶Xoera à{H«$¶m d {Z¶‘m§da ̂ a XoVo Oo gm‘mÝ¶ J«mhH$m§gmR>r J¡agmo¶rMo hmoD$ eH$Vo. n[aUm‘r Am¶moJmMo 
AZoH$ Mm§Jco {ZU©¶ Zdr {X„r ¶oWrc drO Anrcr¶ àm{YH$aUmÛmao ’o$Q>miÊ¶mV Amcoco {XgVmV. drO 
godoÀ¶m XOm© g§X^m©Vrc g§aMZoMm XoIrc Oar H$mhr à‘mUmV Mm§Jcm Cn¶moJ Pmcm Agcm Var hr à{H«$¶m 
XoIrc AOyZ gwÑT> hmoÊ¶mMr VodT>rM JaO Amho. AZoH$Xm Ago {XgyZ ¶oVo H$s, J«mhH$ VH«$ma {ZdmaU 
‘§Mm§da doiÀ¶m doir Zo‘UwH$m Ho$ë¶m OmV ZmhrV AWdm Ë¶m§Zm Amdí¶H$ Agcoco g§gmYZo CncãY hmoV 
ZmhrV. ¶mM~amo~a JaO Amho Vr åhUOo J«mhH$m§Zr ¶m ì¶dñWm§Mm OmñVrV OmñV Cn¶moJ H$aUo d Ë¶mÛmao 
¶m ì¶dñWm cmoH$m§Zm CÎmaXm¶r hmoÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$aUo. AZoH$Xm Ago {XgVo H$s, J«mhH$m§Zm ¶m 
ì¶dñWm§Ûmao drO H§$nÝ¶m§Zm CÎmaXm¶r H$aÊ¶mEodOr ñdV…Mm àíZ cdH$amV cdH$a gmoS>dUo, hoM 
àmYmÝ¶ AgVo. ¶mMm n[aUm‘ Agm hmoVmo H$s, ì¶dñWm gwYmaÊ¶mÀ¶m Ñï>rZo Amdí¶H$ AgUmam X~md d 
à{H«$¶m ~è¶mMXm nyU© Ho$cr OmV Zmhr. CXmhaUmW©, drOnwadR>m {‘im¶cm Cera Pmcm åhUyZ J«mhH$ 
AZoH$Xm VH«$ma H$aVmV. na§Vw ¶m ì¶º$s Ë¶mÀ¶m~Ôc cmJy AgUmam X§S> {‘idÊ¶mgmR>r ‘mÌ nwaogm 
nmR>nwamdm H$aVmZm {XgV ZmhrV. ho EImÚm d¡¶{º$H$ J«mhH$mÀ¶m ~m~VrV Zìho Va AZoH$Xm {H$Ë¶oH$ 
J«mhH$m§À¶m ~m~VrV Aer KQ>Zm KS>cocr AgVmZm XoIrc ¶m X§S>mÀ¶m nmR>nwamì¶mH$S>o Xþc©j Ho$co OmVo. 
n[aUm‘r, X§S>mMr VaVyX AgyZgwÕm Vr nwaoer A‘cmV Z AmUë¶m‘wio Ë¶mMo CÎmaXm{¶Ëd dmT>dyZ EHy$UM 
ì¶dñWm gwYmaÊ¶mgmR>r ìhmdm VodT>m Cn¶moJ hmoVmZm {XgV Zmhr. 

‘hmamï´>mVrc drO joÌmVrc ¶m AZw^dmdê$Z Ago {XgyZ ¶oVo H$s, emgZ g§ñWm§Mo qH$dm godm nwadR>mXmam§Mo 
CÎmaXm{¶Ëd dmT>dÊ¶mgmR>r {d{dYm§Jr Cnm¶¶moOZm JaOoÀ¶m R>aVmV. Ë¶m‘Ü¶o ¶mo½¶ g§ñWmË‘H$ g§aMZm, 
gXñ¶ Zo‘Ê¶mgmR>r {Zînj d à^mdr ¶§ÌUm, H$m¶ÚmÛmao nmaXe©H$Vm d OZgh^mJ ~§YZH$maH$ H$aUo, ho 
Ogo ‘hÎdmMo Amho. VgoM ¶m g§aMZoÀ¶m à^mdr A§‘c~OmdUrgmR>r OZg§KQ>Zm, J«mhH$ d gm‘mÝ¶ 
OZVoZo ¶m à{H«$¶o‘Ü¶o ‘moR>çm à‘mUmV gh^mJr hmoUo, Ë¶mgmR>r Amdí¶H$ AgUmar Am{W©H$, Vm§{ÌH$ d 
H$m¶Xoera j‘Vm {Z‘m©U H$aUo hohr AË¶§V JaOoMo R>aVo. 

2003 Mm drO H$m¶Xm A‘cmV Amcm d Ë¶mÛmao drO J«mhH$m§Zm CÎm‘ XOm©Mr 
godm d drO nwadR>m H$aÊ¶mV ¶mdm ¶mgmR>r drO JmèhmUo {ZdmaU ‘§M d drO 
nwadR>mMr H¥$Vr ‘mZHo$ ¶mgmaIr Zdr ì¶dñWm A‘cmV AmUcr. Aem [aVrZo 
‘hmamï´>mV drO {Z¶m‘H$ Am¶moJ d drO JmèhmUo {ZdmaU ‘§M Aem XmoZ ¶§ÌUm 
drO joÌmVrc CÎmaXm{¶Ëd dmT>dÊ¶mÀ¶m Ñï>rZo A‘cmV Amë¶m.
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nmofU g|dm d CÎmaXm{¶Ëd
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nmofU g|dm d CÎmaXm{¶Ëd
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Hw$nmofUmMr g‘ñ¶m OQ>rc Amho. Vr EH$ Amamo½¶ g‘ñ¶m AmhoM nU Ë¶mgmo~VM ¶m g‘ñ¶ocm 
gm‘m{OH$-Am{W©H$ {df‘VoMmhr n¡cy Amho. {edm¶ hr g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mgmR>r geº$ ¶§ÌUogmo~VM à~i 
amOH$s¶ BÀN>meº$sMrhr JaO Amho. gÜ¶m Hw$nmofU hQ>dÊ¶mMr O~m~Xmar àmYmÝ¶H«$‘mZo "‘{hcm d ~mc 
{dH$mg {d^mJ' Am{U "Amamo½¶ {d^mJm'da Amho. nU IaoVa gmd©O{ZH$ {dVaU ì¶dñWm (aoeZ 
ì¶dñWm), amoOJma, J«m‘{dH$mg BË¶mXr {d^mJm§erhr hr g‘ñ¶m OmoS>cocr Amho. nU Hw$nmofU g‘ñ¶oMm 
Am§Va{d^mJr¶ g§~§Y OmoS>cm Z Joë¶mZo ¶m g‘ñ¶odarc Cnm¶¶moOZm§Zm g‘J« ê$n ¶oV Zmhr. amoOJma d 
Hw$nmofUmMm Va WoQ> g§~§Y Amho. ñWm{ZH$ amoOJma g§YrÀ¶m A^mdm‘wio cmoH$ ZmB©cmOmZo ñWcm§Va 
H$aVmV; n[aUm‘r JamoXa, ñVÝ¶Xm ‘mVm d ~mcH$m§À¶m Amamo½¶ d nmofUmMm àíZ AmUIr Vrd« hmoV OmVmo. 
ñdñV YmÝ¶ ¶moOZo~m~Vhr hoM cmJy hmoVo. gmd©O{ZH$ {dVaU ì¶dñWoÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ A§Ë¶moX¶ 
H$mS>©YmaH$ Hw$Qw>§~m§Zm ‘{hÝ¶mcm 35 {H$cmo Va àmYmÝ¶ JQ>mVrc Hw$Qw>§~m§Zm à{V‘mUer 5 {H$cmo YmÝ¶ 

H$å¶w{ZQ>r A°ŠeZ ’$m°a Ý¶w{Q´>eZ (CAN)  :
nmofUgodm§À¶m CÎmXm{¶ËdmMm EH$ à¶moJ

e¡coe {S>Iio
nmofU h¸$ JQ>, ‘hmamï´>
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{‘iVo. dmñV{dH$ nmhVm 5 ‘mUgm§À¶m Hw$Qw>§~mcm Mm§Jë¶m nmofUmH$aVm 70 {H$cmo YmÝ¶ {‘im¶cm hdo. 
Ë¶m‘wio Hw$Qw>§~mMo nmofU AnwaoM amhVo. ¶m {edm¶ aoeZ ì¶dñWoA§VJ©V nm°g (Point of sale) ‘{eZer 
AmYma Z§~a OmoS>cocm Amho. Hw$Qw>§~mVrc H$moUË¶mhr ì¶º$sMr ~moQ>o ¶m nm°g ‘{eZda Owicr H$s aoeZ 
XþH$mZmda aoeZ {Xco OmVo. ‘mÌ am~Umè¶m H$ï>H$ar ‘mUgm§À¶m hmVmÀ¶m ~moQ>m§Mo R>go ~aoMXm ¶m ‘{eZda 
OwiV ZmhrV. Ë¶m‘wio Ë¶m Hw$Qw>§~mcm YmÝ¶ {‘iV Zmhr. {edm¶ B§Q>aZoQ> H$ZoŠeZ Zgë¶mdahr XþH$mZXma 
YmÝ¶ ZmH$maVmo. AÞ gwajm H$m¶Úm‘Ü¶o ¶m g§X^m©Vrc n¶m©¶ gwMdÊ¶mV Amcocm Amho. ZoQ> Zgoc Var 
H$mS>©YmaH$ Hw$Qw>§~mcm YmÝ¶ {‘im¶cm hdo Ago H$m¶Xm gm§JVmo. ‘mÌ àË¶jmV B§Q>aZoQ>À¶m AZwncãYVo‘wio 
Hw$Qw>§~o YmÝ¶mnmgyZ d§{MV amhVmV. Aem àH$maÀ¶m Ì¥Q>r Hw$nmofUmda àË¶j-AàË¶j[aË¶m n[aUm‘ 
H$aVmV. Hw$nmofUmÀ¶m g‘ñ¶oMm AmUIr EH$ ‘hÎdmMm n¡cy åhUOo ZmJ[aH$m§‘Ü¶o ¶m g‘ñ¶o~m~V OmJ¥Vr 
ZgUo. 

hr nmíd©^y‘r cjmV KoD$Z nwUopñWV "gmWr' g§ñWo‘m’©$V "H$å¶w{ZQ>r A°ŠeZ ’$m°a Ý¶w{Q´>eZ' (CAN- 
H°$Z) hr à{H«$¶m 2018 nmgyZ am~dcr OmV Amho. nmofU godm§Zm ~iH$Q> H$aUo; nmofUmer {ZJ{S>V 
àM{cV gd¶t‘Ü¶o gwYmaUm KS>dyZ AmUUo; Am§Va{d^mJr¶ g‘Ýd¶ KS>dyZ AmUUo d ¶m à¶ËZm§‘Ü¶o 
cmoH$gh^mJmcm àmYmÝ¶ XoUo; VgoM nmofUgodm§‘Ü¶o CÎmaXm{¶ËdmMm Ñï>rH$moZ {dH${gV H$aUo hr ¶m 
à{H«$¶oMr C{Ôï>o AmhoV. hm à¶moJ JS>{Mamocr, Z§Xþa~ma, Zm{eH$, R>mUo, nmcKa, am¶JS> d nwUo ¶m 7 
{Oëøm§‘Yrc 10 VmcwŠ¶mVrc 420 Jmdm§‘Ü¶o 8 ñd¶§godr g§ñWm§À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ am~dÊ¶mV ¶oV Amho. 

H$å¶w{ZQ>r A°ŠeZ ’$m°a Ý¶w{Q´>eZ (CAN) à{H«$¶m -

ghm dfmªImcrc ~mcH$m§‘Yrc Hw$nmofU H$‘r H$aUo; OmoI‘rÀ¶m ‘mVm§Mr Zm|X H$mQ>oH$moanUo hmoB©c ¶mda 
cj XoUo; Ë¶m§Zm Amdí¶H$ CnMma doioda {‘iVrc ¶mda cj XoUo; A‘¥V Amhma ¶moOZm d A§JUdmS>r 
¶moOZm ¶m‘Ü¶o gwYmaUm hmoÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$aUo; Hw$nmo{fV ~mcH$m§Mm J¥h^oQ>rÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ nmR>nwamdm 
H$aUo; nmcH$m§gmo~V nmofUg§dmXmVyZ ~mcH$m§Zm Hw$nmofUmVyZ ~mhoa H$mT>Ê¶mMm à¶ËZ H$aUo; nmofUgodm§Mo 
~iH$Q>rH$aU H$aUo ¶m hoVyZo "H°$Z' à{H«$¶oMr AmIUr H$aÊ¶mV Amcr Amho. ¶m à{H«$¶oV cmoH$gh^mJ 
H|$ÐñWmZr Amho. ¶m à{H«$¶oMo XmoZ ‘w»¶ ^mJ AmhoV. EH$, nmofU godm CXm. A‘¥V Amhma ¶moOZm d 
Am¶grS>rEg ¶moOZm cmoH$mYm[aV XoIaoIrÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ ~iH$Q> H$aUo. Amem H$m¶©H$VuÀ¶m 
‘mÜ¶‘mVyZ Hw$nmo{fV ~mcH$m§Mm nmR>nwamdm (CXm. H$‘r dOZmMr ~mcHo$, Vrd« d ‘Ü¶‘ Hw$nmo{fV ~mcHo$ d 
‘hÎdmMo åhUOo ‹Growth Faltering AWm©V dmT>rVrc KgaU Agcocr ~mcHo$) d Amdí¶H$Vm 
Agë¶mg ~mcH$m§Zm g§X^©godm XoUo d {S>gMmO© Z§Vahr nmR>nwamdm H$ê$Z ~mcH$m§Zm Hw$nmofUmVyZ ~mhoa 
H$mT>Ê¶mMm à¶ËZ H$aUo. Am§Vadr^mJr¶ H$ÝìhaOÝg hm ¶m à{H«$¶oMm ̂ mJ Amho ¶m g§X^m©V H$mhr CXmhaUo 
nwT>o nmhÿ.
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emgH$s¶ {d^mJm§Mm {ÌdoUr g‘Ýd¶ 

Am{Xdmgr {dH$mg {d^mJ, Amamo½¶ {d^mJ VgoM ‘{hcm 
d ~mc {dH$mg {d^mJ ¶m VrZ {d^mJm§Mm g‘Ýd¶ 
‹(convergence from below) Jmd nmVirdê$Z 
gmYm¶Mm à¶ËZ H°$Z à{H«$¶oV hmoV Amho. JmdmV "Amem 
H$m¶©H$Vr' hr à{H«$¶m am~dÊ¶mgmR>r AJ«ñWmZr ‘mZÊ¶mV 
Amcr Amho. JmdmV, nmS>çmV "^maVaËZ S>m°.EnrOo AãXþc 
H$cm‘ A‘¥V Amhma ¶moOZm', "A§JUdmS>r godm ¶moOZm' 
d nmofUmer g§~§{YV "Amamo½¶  godm§'Mm AmT>mdm Amem 
H$m¶©H$Vu d "nmofU h¸$ JQ>m'À¶m (Amhma g{‘Vr, ‘mVm 
g{‘Vr d Jmd Amamo½¶ g{‘Vr) ‘mÜ¶‘mVyZ Xa ‘{hÝ¶mcm 
KoÊ¶mV ¶oVmo. JmdH$è¶m§Zr A§JUdmS>rer g§~§{YV 
cmoH$m§H$Sy>Z CnpñWV Ho$coë¶m ‘wÚm§g§X^m©V A§JUdmS>r 
go{dHo$gmo~V MMm© H$ê$Z g§dmXmVyZ àíZ gmoS>dÊ¶mMm 
à¶ËZ Ho$cm OmVmo. 

VmcwH$m ñVamda Am{Xdmgr {dH$mg {d^mJmÀ¶m àH$ën 
A{YH$mè¶m§À¶m AÜ¶jVoImcr "Q´>°½¶wcoeZ ~¡R>H$sV' 
A‘¥V Amhma ¶moOZm, A§JUdmS>r ¶moOZm d Amamo½¶ 
godm§g§X^m©V CnpñWV ‘wÔo Am¶grS>rEg A{YH$mar, 
Amamo½¶ A{YH$mar ¶m§À¶m CnpñWVrV MMm© H$ê$Z 
gmoS>dÊ¶mMm à¶ËZ Ho$cm OmVmo. 

WmoS>Š¶mV, Jmd nmVirda ¶m VrZ {d^mJm§‘Ü¶o g‘Ýd¶mMm à¶ËZ H°$Z à{H«$¶oÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ Ho$cm OmV 
Amho. A‘¥V Amhma ¶moOZo A§VJ©V "Amhma g{‘Vr', Am¶grS>rEg A§VJ©V "‘mVm g{‘Vr' d Amamo½¶ 
{d^mJ A§VJ©V "Jmd Amamo½¶ nmofU nmUrnwadR>m d ñdÀN>Vm g{‘Vr' ¶m g{‘Ë¶m§Mm g‘Ýd¶ "nmofU h¸$ 
JQ>m'À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ Ho$cm OmV Amho. VmcwH$m d {Oëhm nmVirda XoIrc ¶m VrZ {d^mJm§er g§~§{YV 
g{‘Ë¶m§‘Yrc g§dmXmVyZ nmofU d Amamo½¶mer {ZJ{S>V ‘wÔo gmoS>dÊ¶mMm à¶ËZ hmoV Amho.

AÞ gwajm H$m¶Úm‘Ü¶o A§JUdmS>r 
godm§Mo gm‘m{OH$ A§Ho$jU AWm©V 
gmoec Am°{S>Q> hmoUo H$m¶ÚmZo 
~§YZH$maH$ Amho. ‘mÌ hr à{H«$¶m 
emgZmÀ¶m nwT>mH$mamVyZ hmoVmZm 
{XgV Zmhr.Aem à{H«$¶mhr 
emgZñVamda emgZmÀ¶m 
nwT>mH$mamVyZ am~dë¶m Om¶cm 
hì¶mV. {OWo cmoH$m§H$Sy>Z hr 
à{H«$¶m am~dcr OmV Agoc {VWo 
emgH$s¶ ¶§ÌUoZo g{H«$¶ gh^mJ 
¿¶m¶cm hdm. Á¶m‘wio 
CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m à{H«$¶m§‘Ü¶o 
cmoH$gh^mJ dmT>m¶cm ‘XV hmoB©c 
d ‘w»¶ åhUOo ¶m godm gaH$mar 
ZgyZ Amnë¶m AmhoV hr OmUrd 
cmoH$m§‘Ü¶o {Z‘m©U hmoÊ¶mg ‘XV 
hmoB©c.
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{‘iVo. dmñV{dH$ nmhVm 5 ‘mUgm§À¶m Hw$Qw>§~mcm Mm§Jë¶m nmofUmH$aVm 70 {H$cmo YmÝ¶ {‘im¶cm hdo. 
Ë¶m‘wio Hw$Qw>§~mMo nmofU AnwaoM amhVo. ¶m {edm¶ aoeZ ì¶dñWoA§VJ©V nm°g (Point of sale) ‘{eZer 
AmYma Z§~a OmoS>cocm Amho. Hw$Qw>§~mVrc H$moUË¶mhr ì¶º$sMr ~moQ>o ¶m nm°g ‘{eZda Owicr H$s aoeZ 
XþH$mZmda aoeZ {Xco OmVo. ‘mÌ am~Umè¶m H$ï>H$ar ‘mUgm§À¶m hmVmÀ¶m ~moQ>m§Mo R>go ~aoMXm ¶m ‘{eZda 
OwiV ZmhrV. Ë¶m‘wio Ë¶m Hw$Qw>§~mcm YmÝ¶ {‘iV Zmhr. {edm¶ B§Q>aZoQ> H$ZoŠeZ Zgë¶mdahr XþH$mZXma 
YmÝ¶ ZmH$maVmo. AÞ gwajm H$m¶Úm‘Ü¶o ¶m g§X^m©Vrc n¶m©¶ gwMdÊ¶mV Amcocm Amho. ZoQ> Zgoc Var 
H$mS>©YmaH$ Hw$Qw>§~mcm YmÝ¶ {‘im¶cm hdo Ago H$m¶Xm gm§JVmo. ‘mÌ àË¶jmV B§Q>aZoQ>À¶m AZwncãYVo‘wio 
Hw$Qw>§~o YmÝ¶mnmgyZ d§{MV amhVmV. Aem àH$maÀ¶m Ì¥Q>r Hw$nmofUmda àË¶j-AàË¶j[aË¶m n[aUm‘ 
H$aVmV. Hw$nmofUmÀ¶m g‘ñ¶oMm AmUIr EH$ ‘hÎdmMm n¡cy åhUOo ZmJ[aH$m§‘Ü¶o ¶m g‘ñ¶o~m~V OmJ¥Vr 
ZgUo. 

hr nmíd©^y‘r cjmV KoD$Z nwUopñWV "gmWr' g§ñWo‘m’©$V "H$å¶w{ZQ>r A°ŠeZ ’$m°a Ý¶w{Q´>eZ' (CAN- 
H°$Z) hr à{H«$¶m 2018 nmgyZ am~dcr OmV Amho. nmofU godm§Zm ~iH$Q> H$aUo; nmofUmer {ZJ{S>V 
àM{cV gd¶t‘Ü¶o gwYmaUm KS>dyZ AmUUo; Am§Va{d^mJr¶ g‘Ýd¶ KS>dyZ AmUUo d ¶m à¶ËZm§‘Ü¶o 
cmoH$gh^mJmcm àmYmÝ¶ XoUo; VgoM nmofUgodm§‘Ü¶o CÎmaXm{¶ËdmMm Ñï>rH$moZ {dH${gV H$aUo hr ¶m 
à{H«$¶oMr C{Ôï>o AmhoV. hm à¶moJ JS>{Mamocr, Z§Xþa~ma, Zm{eH$, R>mUo, nmcKa, am¶JS> d nwUo ¶m 7 
{Oëøm§‘Yrc 10 VmcwŠ¶mVrc 420 Jmdm§‘Ü¶o 8 ñd¶§godr g§ñWm§À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ am~dÊ¶mV ¶oV Amho. 

H$å¶w{ZQ>r A°ŠeZ ’$m°a Ý¶w{Q´>eZ (CAN) à{H«$¶m -

ghm dfmªImcrc ~mcH$m§‘Yrc Hw$nmofU H$‘r H$aUo; OmoI‘rÀ¶m ‘mVm§Mr Zm|X H$mQ>oH$moanUo hmoB©c ¶mda 
cj XoUo; Ë¶m§Zm Amdí¶H$ CnMma doioda {‘iVrc ¶mda cj XoUo; A‘¥V Amhma ¶moOZm d A§JUdmS>r 
¶moOZm ¶m‘Ü¶o gwYmaUm hmoÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$aUo; Hw$nmo{fV ~mcH$m§Mm J¥h^oQ>rÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ nmR>nwamdm 
H$aUo; nmcH$m§gmo~V nmofUg§dmXmVyZ ~mcH$m§Zm Hw$nmofUmVyZ ~mhoa H$mT>Ê¶mMm à¶ËZ H$aUo; nmofUgodm§Mo 
~iH$Q>rH$aU H$aUo ¶m hoVyZo "H°$Z' à{H«$¶oMr AmIUr H$aÊ¶mV Amcr Amho. ¶m à{H«$¶oV cmoH$gh^mJ 
H|$ÐñWmZr Amho. ¶m à{H«$¶oMo XmoZ ‘w»¶ ^mJ AmhoV. EH$, nmofU godm CXm. A‘¥V Amhma ¶moOZm d 
Am¶grS>rEg ¶moOZm cmoH$mYm[aV XoIaoIrÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ ~iH$Q> H$aUo. Amem H$m¶©H$VuÀ¶m 
‘mÜ¶‘mVyZ Hw$nmo{fV ~mcH$m§Mm nmR>nwamdm (CXm. H$‘r dOZmMr ~mcHo$, Vrd« d ‘Ü¶‘ Hw$nmo{fV ~mcHo$ d 
‘hÎdmMo åhUOo ‹Growth Faltering AWm©V dmT>rVrc KgaU Agcocr ~mcHo$) d Amdí¶H$Vm 
Agë¶mg ~mcH$m§Zm g§X^©godm XoUo d {S>gMmO© Z§Vahr nmR>nwamdm H$ê$Z ~mcH$m§Zm Hw$nmofUmVyZ ~mhoa 
H$mT>Ê¶mMm à¶ËZ H$aUo. Am§Vadr^mJr¶ H$ÝìhaOÝg hm ¶m à{H«$¶oMm ̂ mJ Amho ¶m g§X^m©V H$mhr CXmhaUo 
nwT>o nmhÿ.
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emgH$s¶ {d^mJm§Mm {ÌdoUr g‘Ýd¶ 

Am{Xdmgr {dH$mg {d^mJ, Amamo½¶ {d^mJ VgoM ‘{hcm 
d ~mc {dH$mg {d^mJ ¶m VrZ {d^mJm§Mm g‘Ýd¶ 
‹(convergence from below) Jmd nmVirdê$Z 
gmYm¶Mm à¶ËZ H°$Z à{H«$¶oV hmoV Amho. JmdmV "Amem 
H$m¶©H$Vr' hr à{H«$¶m am~dÊ¶mgmR>r AJ«ñWmZr ‘mZÊ¶mV 
Amcr Amho. JmdmV, nmS>çmV "^maVaËZ S>m°.EnrOo AãXþc 
H$cm‘ A‘¥V Amhma ¶moOZm', "A§JUdmS>r godm ¶moOZm' 
d nmofUmer g§~§{YV "Amamo½¶  godm§'Mm AmT>mdm Amem 
H$m¶©H$Vu d "nmofU h¸$ JQ>m'À¶m (Amhma g{‘Vr, ‘mVm 
g{‘Vr d Jmd Amamo½¶ g{‘Vr) ‘mÜ¶‘mVyZ Xa ‘{hÝ¶mcm 
KoÊ¶mV ¶oVmo. JmdH$è¶m§Zr A§JUdmS>rer g§~§{YV 
cmoH$m§H$Sy>Z CnpñWV Ho$coë¶m ‘wÚm§g§X^m©V A§JUdmS>r 
go{dHo$gmo~V MMm© H$ê$Z g§dmXmVyZ àíZ gmoS>dÊ¶mMm 
à¶ËZ Ho$cm OmVmo. 

VmcwH$m ñVamda Am{Xdmgr {dH$mg {d^mJmÀ¶m àH$ën 
A{YH$mè¶m§À¶m AÜ¶jVoImcr "Q´>°½¶wcoeZ ~¡R>H$sV' 
A‘¥V Amhma ¶moOZm, A§JUdmS>r ¶moOZm d Amamo½¶ 
godm§g§X^m©V CnpñWV ‘wÔo Am¶grS>rEg A{YH$mar, 
Amamo½¶ A{YH$mar ¶m§À¶m CnpñWVrV MMm© H$ê$Z 
gmoS>dÊ¶mMm à¶ËZ Ho$cm OmVmo. 

WmoS>Š¶mV, Jmd nmVirda ¶m VrZ {d^mJm§‘Ü¶o g‘Ýd¶mMm à¶ËZ H°$Z à{H«$¶oÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ Ho$cm OmV 
Amho. A‘¥V Amhma ¶moOZo A§VJ©V "Amhma g{‘Vr', Am¶grS>rEg A§VJ©V "‘mVm g{‘Vr' d Amamo½¶ 
{d^mJ A§VJ©V "Jmd Amamo½¶ nmofU nmUrnwadR>m d ñdÀN>Vm g{‘Vr' ¶m g{‘Ë¶m§Mm g‘Ýd¶ "nmofU h¸$ 
JQ>m'À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ Ho$cm OmV Amho. VmcwH$m d {Oëhm nmVirda XoIrc ¶m VrZ {d^mJm§er g§~§{YV 
g{‘Ë¶m§‘Yrc g§dmXmVyZ nmofU d Amamo½¶mer {ZJ{S>V ‘wÔo gmoS>dÊ¶mMm à¶ËZ hmoV Amho.

AÞ gwajm H$m¶Úm‘Ü¶o A§JUdmS>r 
godm§Mo gm‘m{OH$ A§Ho$jU AWm©V 
gmoec Am°{S>Q> hmoUo H$m¶ÚmZo 
~§YZH$maH$ Amho. ‘mÌ hr à{H«$¶m 
emgZmÀ¶m nwT>mH$mamVyZ hmoVmZm 
{XgV Zmhr.Aem à{H«$¶mhr 
emgZñVamda emgZmÀ¶m 
nwT>mH$mamVyZ am~dë¶m Om¶cm 
hì¶mV. {OWo cmoH$m§H$Sy>Z hr 
à{H«$¶m am~dcr OmV Agoc {VWo 
emgH$s¶ ¶§ÌUoZo g{H«$¶ gh^mJ 
¿¶m¶cm hdm. Á¶m‘wio 
CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m à{H«$¶m§‘Ü¶o 
cmoH$gh^mJ dmT>m¶cm ‘XV hmoB©c 
d ‘w»¶ åhUOo ¶m godm gaH$mar 
ZgyZ Amnë¶m AmhoV hr OmUrd 
cmoH$m§‘Ü¶o {Z‘m©U hmoÊ¶mg ‘XV 
hmoB©c.
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¶m {Vhoar g‘Ýd¶mMr H$mhr CXmhaUo - 

1) H$O©V VmcwŠ¶mV Am§Va{d^mJr¶ g‘Ýd¶mVyZ grQ>rgr godm gwê$ H$aÊ¶mMm {ZU©¶ Pmcm Amho. 
¶mgmR>rMm {ZYr Am{Xdmgr {dH$mg {d^mJmH$Sy>Z Amamo½¶ {d^mJmg dJ©hr H$aÊ¶mV Amcm Amho. 

2) H$O©V VmcwŠ¶mV {Oëhm A{YH$mar, ‘w»¶ H$m¶©H$mar A{YH$mar, VhgrcXma, JQ> {dH$mg 
A{YH$mar, {Oëhm n[afX gXñ¶, nmocrg d ’$m°aoñQ> ImË¶mMo A{YH$mar ¶m§À¶m g‘Ýd¶mVyZ 
A§JUdmS>çm§Zm ^oQ>r gwê$ H$aÊ¶mV Amë¶m. {Oëhm A{YH$mè¶m§À¶m nwT>mH$mamVyZ Ja‘ d VmOm 
Amhma Agcocr J«m‘ ~mc {dH$mg H|$Ðo gwê$ H$aÊ¶mV Amcr, ~mcH$m§Mm nmR>nwamdm H$aÊ¶mV Amcm 
d Vrd« Hw$nmofUmMo à‘mU 122 dê$Z 8 da AmUÊ¶mV Amco.  

3) Am§Va{d^mJr¶ g‘Ýd¶mMmM EH$ ^mJ åhUyZ H°$Z à{H«$¶oVrc Z§Xþa~ma‘Yrc KS>m‘moS>r ‘hÎdnyU© 
AmhoV. OwÝ¶m nÕVrMm Q>rEMAma H$moQ>m©À¶m gwMZoZwgma ~§X H$ê$Z H$ƒm {eYm Agcocm Q>rEMAma 
CXm. Mdir, Jhÿ, Vm§Xÿi, ‘gya S>mi, hiX, Voc, {‘aMr nmdS>a, ‘rR> hm XmoZ ‘{hÝ¶m§H$[aVm 
àm¶o{JH$ VÎdmda ‘hmamï´>mV {dVarV H$aÊ¶mV Amcm. H°$Z à{H«$¶oVrc ¶m Amhmamg§X^m©Vrc àMma 
àgmam‘wio cmoH$ A§JUdmS>rV ¶m Zì¶m Q>rEMAma AmhmamMr ‘mJUr H$ê$ cmJco. ¶m Q>rEMAmaÀ¶m 
{Z{‘ÎmmZo Á¶m {R>H$mUr A§JUdmS>çm d ~§X hmoË¶m Ë¶m g§dmXmÀ¶m à{H«$¶oVyZ nwÝhm gwê$ Pmë¶m. 

d¡{eï>çnyU© g‘ñ¶m gyQy> cmJë¶m-

· Am{Xdmgr joÌm‘Ü¶o JamoXa d ñVÝ¶Xm ‘mVm§Zm EH$doiMm Ja‘ VmOm Amhma d 6 dfmªImcrc 
~mcH$m§Zm AmR>dS>çmVrc 4 {Xdg A§S>r qH$dm Ho$ir Agm nyaH$ Amhma A‘¥V Amhma ¶moOZoÀ¶m 
‘mÜ¶‘mVyZ XoÊ¶mV ¶oVmo. ‘mÌ ¶m AmhmamgmR>rMm {eYm gmR>dyZ R>odÊ¶mgmR>r ̂ m§S>r qH$dm YmÝ¶mÀ¶m 
H$moR>çm H$mhr {R>H$mUr A§JUdmS>rV CncãY ZmhrV. Ë¶mH$aVm {ZYrMr VaVyX Zmhr. hr g‘ñ¶m 
Í¶§~Ho$ída VmcwŠ¶mV 2 Jmdm§‘Ü¶o ~¡R>H$sVyZ nwT>o Amcr. H°$Z à{H«$¶oVrc g{‘Vr gXñ¶ d 
H$m¶©H$Ë¶mªZr hr g‘ñ¶m ¶m Jmdm§À¶m J«m‘g^oV ‘m§S>cr. J«m‘g^oÀ¶m "nogm' H${‘Q>rZo VmVS>rZo 
{ZU©¶ KoVcm d nogm {ZYrVyZ hr ̂ m§S>r KoVcr. ¶m Jmdm§À¶m H¥$VrMo AZwH$aU BVa Jmdm§Zrhr Ho$co d 
EHy$U {dgEH$ Jmdm§‘Ü¶o ¶mM YVuda {ZU©¶ KoÊ¶mV Amco.

· nwUo {OëømVrc OwÞa ^mJmV A‘¥V Amhma ¶moOZoMo n¡go ghm-ghm ‘{hZo aIS>coco hmoVo. 
A§JUdmS>r go{dH$m nXa‘moS> H$ê$Z ¶moOZoV I§S> Z nS>Vm ¶moOZm am~dm¶Mm à¶ËZ H$aV hmoË¶m. hr 
AS>MU Jmd nmVirda ~¡R>H$m§‘Ü¶o {ZXe©Zmg Amcr. ¶m g§X^m©V H°$Z à{H«$¶oA§VJ©V g{‘Vr 
gXñ¶m§À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ VmcwH$m d {Oëhm ñVamda Am¶grS>rEg gmo~V g§dmX gmYÊ¶mV Amcm d 
{Oëhm ñVamdê$Z {ZYr Ëd[aV dJ© H$aÊ¶mV Amcm.

64

· Í¶§~Ho$ída VmcwŠ¶mV H°$Z à{H«$¶oVrc 40 Jmdm§‘Yrc 148 g°‘ ~mcH$m§Mm nmR>nwamdm H$aÊ¶mV 
Amcm. H°$Z à{H«$¶oVrc nmR>nwamdm d A§JUdmS>rVrc Ja‘ VmÁ¶m AmhmamÀ¶m 30 {Xdgm§À¶m 
ìhrgrS>rgr ¶m§À¶m EH${ÌV à¶ËZmVyZ 81 ~mcHo$ åhUOo 54 Q>ŠHo$ ~mcH$m§‘Ü¶o gwYmaUm Pmcr.

H$mhr ‘hÎdmMr AmìhmZo AOyZhr AmhoV-

da Zm|Xdcoco gH$mamË‘H$ AZw^d ‘hÎdmMo AmhoV. nU nmofUgodm§~m~V CÎmaXm{¶ËdmMr hr ZmdrÝ¶nyU© 
à{H«$¶m am~dVmZm H$mhr AmìhmZm§Zmhr gm‘moao Omdo cmJV Amho. ¶mVrc H$mhr AmìhmZo ¶oWo Zm|XdrV 
AmhmoV.

1) nmofU godm ¶m gaH$mar ¶moOZm AmhoV Ë¶m gd©gm‘mÝ¶ cmoH$m§Zm Amnë¶m dmQ>V ZmhrV. ~mc‘¥Ë¶y hm 
Amnë¶m Z{e~mMmM ^mJ Amho hr g‘O Am{Xdmgr ^mJm‘Ü¶o Amho. n[aUm‘r ¶m godm CÎmaXm¶r 
hmoÊ¶m‘Ü¶o, gwairV hmoÊ¶m‘Ü¶o cmoH$m§Mm gh^mJ {‘iÊ¶mgmR>r ‘moR>çm à‘mUmda à¶ËZ H$amdo 
cmJVmV. Amnë¶m Am{W©H$ n[apñWVrcm AmnUM O~m~mXma AmhmoV, gmd©O{ZH$ godm {‘iUo hm 
Amnë¶mda Ho$cocm CnH$ma Amho. n[aUm‘r ¶m godm Amncm h¸$ Amho ho cmoH$m§‘Ü¶o éOdm¶cm Iyn 
à¶ËZ H$amdo cmJVmV. 

2) à¶ËZ H$ê$Zhr cmoH$m§‘Ü¶o H$mhr ~Xc hmoV ZmhrV åhUyZ hVme Pmcoë¶m Amamo½¶ d A§JUdmS>r 
H$‘©Mmè¶m§À¶m ‘mZ{gH$VoVyZ ZH$iVnUo pìhŠQ>r‘ ãcoq‘J ìhm¶cm gwédmV hmoVo. Vo cmoH$m§ZmM Xmof 
Úm¶cm gwédmV H$aVmV. n[aUm‘r cmoH$m§Mo ghH$m¶© {‘iÊ¶m‘Ü¶ohr AS>MUr ¶m¶cm gwédmV hmoVo. 
hm Ñï>rH$moZ ~XcÊ¶mgmR>r emgH$s¶ H$‘©Mmar d ñd¶§godr g§ñWm§Zr EH${ÌV à¶ËZ H$am¶cm hdm. 
¶mMm Cn¶moJ nmofUgodm§À¶m ~iH$Q>rH$aUmgmR>r Z¸$sM hmoD$ eH$Vmo. 

3) dmñV{dH$ nmhVm Á¶m ~mcH$m§Zm CnMmamMr JaO AgVo qH$dm Or ~mcHo$ Vrd« Hw$nmofUmÀ¶m loUrV 
AgVmV Aem ~mcH$m§Mo à‘mU ho VwcZoZo H$‘r AgVo. Hw$nmofU Xÿa H$aÊ¶mgmR>rMo YmoaU R>adVmZm 
‘mÌ Vrd« Hw$nmofUmcm àmYmÝ¶ {Xco OmVo. Vrd« Hw$nmofUmV ~mc‘¥Ë¶yMo à‘mU OmñV Agë¶m‘wio ¶oWo 
cj H|${ÐV H$aUo JaOoMo Amho ‘mÌ Or ~mcHo$ Hw$nmofUmÀ¶m {XeoZo àdmg H$ê$ cmJcr AmhoV Aem 
‘Ü¶‘ H$‘r dOZmÀ¶m qH$dm ‘Ü¶‘ Hw$nmo{fV ~mcH$m§dahr cj H|${ÐV ìhm¶cm hdo. Á¶m‘wio 
Hw$nmofUmMo à‘mU H$‘r H$aÊ¶m‘Ü¶o ‘XV hmoB©c d Hw$nmo{fV ~mim§Mr XoIaoIhr pŠbï> hmoUma Zmhr. 

4) Hw$nmofU hr IaoVa gm‘m{OH$ g‘ñ¶m. Vr "Hy$' åhUOo dmB©Q> qH$dm Anwè¶m nmofUmer OmoS>cocr 
g‘ñ¶m Amho. gd©gm‘mÝ¶nUo ~mim§Mo nmofU gwYmaUo åhUOoM ~mimcm Im¶cm KmcUo hm ¶m 
g‘ñ¶odaMm gmYm Cnm¶ Amho. ~mi Vrd« Hw$nmo{fV Pmë¶mda H$mhr AS>MUr ¶oD$ eH$VmV ho cjmV 
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¶m {Vhoar g‘Ýd¶mMr H$mhr CXmhaUo - 

1) H$O©V VmcwŠ¶mV Am§Va{d^mJr¶ g‘Ýd¶mVyZ grQ>rgr godm gwê$ H$aÊ¶mMm {ZU©¶ Pmcm Amho. 
¶mgmR>rMm {ZYr Am{Xdmgr {dH$mg {d^mJmH$Sy>Z Amamo½¶ {d^mJmg dJ©hr H$aÊ¶mV Amcm Amho. 

2) H$O©V VmcwŠ¶mV {Oëhm A{YH$mar, ‘w»¶ H$m¶©H$mar A{YH$mar, VhgrcXma, JQ> {dH$mg 
A{YH$mar, {Oëhm n[afX gXñ¶, nmocrg d ’$m°aoñQ> ImË¶mMo A{YH$mar ¶m§À¶m g‘Ýd¶mVyZ 
A§JUdmS>çm§Zm ^oQ>r gwê$ H$aÊ¶mV Amë¶m. {Oëhm A{YH$mè¶m§À¶m nwT>mH$mamVyZ Ja‘ d VmOm 
Amhma Agcocr J«m‘ ~mc {dH$mg H|$Ðo gwê$ H$aÊ¶mV Amcr, ~mcH$m§Mm nmR>nwamdm H$aÊ¶mV Amcm 
d Vrd« Hw$nmofUmMo à‘mU 122 dê$Z 8 da AmUÊ¶mV Amco.  

3) Am§Va{d^mJr¶ g‘Ýd¶mMmM EH$ ^mJ åhUyZ H°$Z à{H«$¶oVrc Z§Xþa~ma‘Yrc KS>m‘moS>r ‘hÎdnyU© 
AmhoV. OwÝ¶m nÕVrMm Q>rEMAma H$moQ>m©À¶m gwMZoZwgma ~§X H$ê$Z H$ƒm {eYm Agcocm Q>rEMAma 
CXm. Mdir, Jhÿ, Vm§Xÿi, ‘gya S>mi, hiX, Voc, {‘aMr nmdS>a, ‘rR> hm XmoZ ‘{hÝ¶m§H$[aVm 
àm¶o{JH$ VÎdmda ‘hmamï´>mV {dVarV H$aÊ¶mV Amcm. H°$Z à{H«$¶oVrc ¶m Amhmamg§X^m©Vrc àMma 
àgmam‘wio cmoH$ A§JUdmS>rV ¶m Zì¶m Q>rEMAma AmhmamMr ‘mJUr H$ê$ cmJco. ¶m Q>rEMAmaÀ¶m 
{Z{‘ÎmmZo Á¶m {R>H$mUr A§JUdmS>çm d ~§X hmoË¶m Ë¶m g§dmXmÀ¶m à{H«$¶oVyZ nwÝhm gwê$ Pmë¶m. 

d¡{eï>çnyU© g‘ñ¶m gyQy> cmJë¶m-

· Am{Xdmgr joÌm‘Ü¶o JamoXa d ñVÝ¶Xm ‘mVm§Zm EH$doiMm Ja‘ VmOm Amhma d 6 dfmªImcrc 
~mcH$m§Zm AmR>dS>çmVrc 4 {Xdg A§S>r qH$dm Ho$ir Agm nyaH$ Amhma A‘¥V Amhma ¶moOZoÀ¶m 
‘mÜ¶‘mVyZ XoÊ¶mV ¶oVmo. ‘mÌ ¶m AmhmamgmR>rMm {eYm gmR>dyZ R>odÊ¶mgmR>r ̂ m§S>r qH$dm YmÝ¶mÀ¶m 
H$moR>çm H$mhr {R>H$mUr A§JUdmS>rV CncãY ZmhrV. Ë¶mH$aVm {ZYrMr VaVyX Zmhr. hr g‘ñ¶m 
Í¶§~Ho$ída VmcwŠ¶mV 2 Jmdm§‘Ü¶o ~¡R>H$sVyZ nwT>o Amcr. H°$Z à{H«$¶oVrc g{‘Vr gXñ¶ d 
H$m¶©H$Ë¶mªZr hr g‘ñ¶m ¶m Jmdm§À¶m J«m‘g^oV ‘m§S>cr. J«m‘g^oÀ¶m "nogm' H${‘Q>rZo VmVS>rZo 
{ZU©¶ KoVcm d nogm {ZYrVyZ hr ̂ m§S>r KoVcr. ¶m Jmdm§À¶m H¥$VrMo AZwH$aU BVa Jmdm§Zrhr Ho$co d 
EHy$U {dgEH$ Jmdm§‘Ü¶o ¶mM YVuda {ZU©¶ KoÊ¶mV Amco.

· nwUo {OëømVrc OwÞa ^mJmV A‘¥V Amhma ¶moOZoMo n¡go ghm-ghm ‘{hZo aIS>coco hmoVo. 
A§JUdmS>r go{dH$m nXa‘moS> H$ê$Z ¶moOZoV I§S> Z nS>Vm ¶moOZm am~dm¶Mm à¶ËZ H$aV hmoË¶m. hr 
AS>MU Jmd nmVirda ~¡R>H$m§‘Ü¶o {ZXe©Zmg Amcr. ¶m g§X^m©V H°$Z à{H«$¶oA§VJ©V g{‘Vr 
gXñ¶m§À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ VmcwH$m d {Oëhm ñVamda Am¶grS>rEg gmo~V g§dmX gmYÊ¶mV Amcm d 
{Oëhm ñVamdê$Z {ZYr Ëd[aV dJ© H$aÊ¶mV Amcm.
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· Í¶§~Ho$ída VmcwŠ¶mV H°$Z à{H«$¶oVrc 40 Jmdm§‘Yrc 148 g°‘ ~mcH$m§Mm nmR>nwamdm H$aÊ¶mV 
Amcm. H°$Z à{H«$¶oVrc nmR>nwamdm d A§JUdmS>rVrc Ja‘ VmÁ¶m AmhmamÀ¶m 30 {Xdgm§À¶m 
ìhrgrS>rgr ¶m§À¶m EH${ÌV à¶ËZmVyZ 81 ~mcHo$ åhUOo 54 Q>ŠHo$ ~mcH$m§‘Ü¶o gwYmaUm Pmcr.

H$mhr ‘hÎdmMr AmìhmZo AOyZhr AmhoV-

da Zm|Xdcoco gH$mamË‘H$ AZw^d ‘hÎdmMo AmhoV. nU nmofUgodm§~m~V CÎmaXm{¶ËdmMr hr ZmdrÝ¶nyU© 
à{H«$¶m am~dVmZm H$mhr AmìhmZm§Zmhr gm‘moao Omdo cmJV Amho. ¶mVrc H$mhr AmìhmZo ¶oWo Zm|XdrV 
AmhmoV.

1) nmofU godm ¶m gaH$mar ¶moOZm AmhoV Ë¶m gd©gm‘mÝ¶ cmoH$m§Zm Amnë¶m dmQ>V ZmhrV. ~mc‘¥Ë¶y hm 
Amnë¶m Z{e~mMmM ^mJ Amho hr g‘O Am{Xdmgr ^mJm‘Ü¶o Amho. n[aUm‘r ¶m godm CÎmaXm¶r 
hmoÊ¶m‘Ü¶o, gwairV hmoÊ¶m‘Ü¶o cmoH$m§Mm gh^mJ {‘iÊ¶mgmR>r ‘moR>çm à‘mUmda à¶ËZ H$amdo 
cmJVmV. Amnë¶m Am{W©H$ n[apñWVrcm AmnUM O~m~mXma AmhmoV, gmd©O{ZH$ godm {‘iUo hm 
Amnë¶mda Ho$cocm CnH$ma Amho. n[aUm‘r ¶m godm Amncm h¸$ Amho ho cmoH$m§‘Ü¶o éOdm¶cm Iyn 
à¶ËZ H$amdo cmJVmV. 

2) à¶ËZ H$ê$Zhr cmoH$m§‘Ü¶o H$mhr ~Xc hmoV ZmhrV åhUyZ hVme Pmcoë¶m Amamo½¶ d A§JUdmS>r 
H$‘©Mmè¶m§À¶m ‘mZ{gH$VoVyZ ZH$iVnUo pìhŠQ>r‘ ãcoq‘J ìhm¶cm gwédmV hmoVo. Vo cmoH$m§ZmM Xmof 
Úm¶cm gwédmV H$aVmV. n[aUm‘r cmoH$m§Mo ghH$m¶© {‘iÊ¶m‘Ü¶ohr AS>MUr ¶m¶cm gwédmV hmoVo. 
hm Ñï>rH$moZ ~XcÊ¶mgmR>r emgH$s¶ H$‘©Mmar d ñd¶§godr g§ñWm§Zr EH${ÌV à¶ËZ H$am¶cm hdm. 
¶mMm Cn¶moJ nmofUgodm§À¶m ~iH$Q>rH$aUmgmR>r Z¸$sM hmoD$ eH$Vmo. 

3) dmñV{dH$ nmhVm Á¶m ~mcH$m§Zm CnMmamMr JaO AgVo qH$dm Or ~mcHo$ Vrd« Hw$nmofUmÀ¶m loUrV 
AgVmV Aem ~mcH$m§Mo à‘mU ho VwcZoZo H$‘r AgVo. Hw$nmofU Xÿa H$aÊ¶mgmR>rMo YmoaU R>adVmZm 
‘mÌ Vrd« Hw$nmofUmcm àmYmÝ¶ {Xco OmVo. Vrd« Hw$nmofUmV ~mc‘¥Ë¶yMo à‘mU OmñV Agë¶m‘wio ¶oWo 
cj H|${ÐV H$aUo JaOoMo Amho ‘mÌ Or ~mcHo$ Hw$nmofUmÀ¶m {XeoZo àdmg H$ê$ cmJcr AmhoV Aem 
‘Ü¶‘ H$‘r dOZmÀ¶m qH$dm ‘Ü¶‘ Hw$nmo{fV ~mcH$m§dahr cj H|${ÐV ìhm¶cm hdo. Á¶m‘wio 
Hw$nmofUmMo à‘mU H$‘r H$aÊ¶m‘Ü¶o ‘XV hmoB©c d Hw$nmo{fV ~mim§Mr XoIaoIhr pŠbï> hmoUma Zmhr. 

4) Hw$nmofU hr IaoVa gm‘m{OH$ g‘ñ¶m. Vr "Hy$' åhUOo dmB©Q> qH$dm Anwè¶m nmofUmer OmoS>cocr 
g‘ñ¶m Amho. gd©gm‘mÝ¶nUo ~mim§Mo nmofU gwYmaUo åhUOoM ~mimcm Im¶cm KmcUo hm ¶m 
g‘ñ¶odaMm gmYm Cnm¶ Amho. ~mi Vrd« Hw$nmo{fV Pmë¶mda H$mhr AS>MUr ¶oD$ eH$VmV ho cjmV 
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KoVm ¶m g‘ñ¶oH$S>o d¡ÚH$s¶ Ñï>rH$moZmVyZ nmhUo {R>H$ Amho. nU ¶m g‘ñ¶oMo d¡ÚH$s¶H$aU H$aUo 
¶mo½¶ Zmhr. EH$Xm H$m ¶m Mîå¶mVyZ hr g‘ñ¶m nmhm¶cm gwédmV Pmcr H$s ¶m g‘ñ¶odaMo Cnm¶hr 
d¡ÚH$s¶ Ñï>rH$moZmVyZM gwMdco OmVmV. ¶mMo CÎm‘ CXmhaU åhUOo gÜ¶m ~mc J«m‘ {dH$mg 
H|$Ðm§‘Ü¶o Vrd« Hw$nmo{fV ~mcH$m§gmR>r gwê$ Agcocr JmoS> MdrMr B©S>rEZE’$ ZmdmMr noñQ> nm{H$Q>o.

5) cmoH$ Ooìhm nmofU godm§g§X^m©V Ë¶m§Zm ̂ oS>gmdUmè¶m g‘ñ¶m ¶m CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m à{H«$¶m§‘YyZ ‘m§Sy> 
cmJVmV Voìhm ¶m g‘ñ¶m gwQ>Ê¶mMr XoIrc Ë¶m§Zm Anojm AgVo. nU Ooìhm Ë¶m§Zr ‘m§S>coë¶m 
g‘ñ¶m gwQ>V ZmhrV Voìhm ‘mÌ Ë¶m§Mm CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m à{H«$¶oVrc gh^mJ H$‘r ìhm¶cm gwédmV 
hmoVo. ¶m à{H«$¶m ~iH$Q> H$am¶À¶m Va VmcwH$m, {Oëhm VgoM amÁ¶ nmVirda CnpñWV hmoUmè¶m 
‘wÚm§Mr XoIrc VS> cmJm¶cm hdr. 

6) AÞ gwajm H$m¶Úm‘Ü¶o A§JUdmS>r godm§Mo gm‘m{OH$ A§Ho$jU AWm©V gmoec Am°{S>Q> hmoUo H$m¶ÚmZo 
~§YZH$maH$ Amho. ‘mÌ hr à{H«$¶m emgZmÀ¶m nwT>mH$mamVyZ hmoVmZm {XgV Zmhr. Aem à{H«$¶mhr 
emgZñVamda emgZmÀ¶m nwT>mH$mamVyZ am~dë¶m Om¶cm hì¶mV. {OWo cmoH$m§H$Sy>Z hr à{H«$¶m 
am~dcr OmV Agoc {VWo emgH$s¶ ¶§ÌUoUo g{H«$¶ gh^mJ ¿¶m¶cm hdm. Á¶m‘wio 
CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m à{H«$¶m§‘Ü¶o cmoH$gh^mJ dmT>m¶cm ‘XV hmoB©c d ‘w»¶ åhUOo ¶m godm gaH$mar 
ZgyZ Amnë¶m AmhoV hr OmUrd cmoH$m§‘Ü¶o {Z‘m©U hmoÊ¶mg ‘XV hmoB©c. 

7) amÁ¶ñVamda gVV ~XcUmao {ZU©¶ CXm. Q>rEMAma‘Yrc ~Xc, B©S>rEZE’$ ¶m‘wiohr nmofUmda 
n[aUm‘ hmoVmV. 

Hw$nmofU {Z‘yc©ZmÀ¶m {XeoZo ¶eñdr AmJoHy$M H$am¶Mr Agoc Va AÞgwajoMr h‘r d emgH$s¶ ¶§ÌUoVrc 
g‘Ýd¶mgmo~V gd©gm‘mÝ¶ cmoH$m§Mm CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m à{H«$¶oVrc g{H«$¶ gh^mJ, cmoH$m§‘Ü¶o godm§À¶m 
h¸$mMr OmUrd, Hw$nmofUmH$S>o ~KÊ¶mMm ‘o{S>H$cmB©ÁS> Ñ{ï>H$moZ, Jmd Vo VmcwH$m Vo {Oëhm d amÁ¶ d naV 
Jmd Agm CÎmaXm{¶ËdmMm Xþhoar àdmh g§X^m©V MMmªMr XodmUKodmU, {dMmam§Mr KwgiU ‘moR>çm à‘mUmV 
‘§WZ ìhm¶cm hdo. VaM ¶m g‘ñ¶oÀ¶m ‘wimer nmoMÊ¶mV d ¶m g‘ñ¶oer EH${ÌVnUo XmoZ hmV H$aÊ¶mV 
¶e ¶oB©c.  
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‘mVm Am{U ‘wcm§Mo Amamo½¶ Am{U nmofUmMo ‘hÎd Zoh‘rM EH$ {deof h¸$mMm ‘wÔm am{hcm Amho Am{U ho 
emídV {dH$mgmÀ¶m ‘w»¶ C{Ôï>m§n¡H$s EH$ Amho. Hw$nmofU hr Ho$di ̂ yH$ qH$dm AÞmMr H$‘VaVm ZgyZ gd© 
ñVam§darc BVa AZoH$ KQ>H$m§^modVr {’$aVo; d¡¶{º$H$, g‘wXm¶ Am{U gaH$mar àUmcr.

Am‘Mm {dœmg Amho H$s EH$mM KQ>H$mgh H$m¶© H$aUo H$Yrhr ‘XV H$aV Zmhr. doJdoJù¶m ñVamda 
hmoUmè¶m hñVjonm§Mo g§VwcZ Agco nm{hOo.

BVŠ¶m dfm©V ‘wcm§‘Ü¶o AmXiyZ ¶oUmè¶m Hw$nmofUdaVr cj H|${ÐV Agcoë¶m H$m¶©H«$‘m§VJ©V nwT>rcà‘mUo 
CnH«$‘ Cn¶wº$ R>aco.

ñdmñÏ¶ d nmofU -
EH$ gm‘wXm{¶H$ g§H$ënZm

S>m° ew^bú‘r Aæ¶a
Amamo½¶ d nmofU g„mJma
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KoVm ¶m g‘ñ¶oH$S>o d¡ÚH$s¶ Ñï>rH$moZmVyZ nmhUo {R>H$ Amho. nU ¶m g‘ñ¶oMo d¡ÚH$s¶H$aU H$aUo 
¶mo½¶ Zmhr. EH$Xm H$m ¶m Mîå¶mVyZ hr g‘ñ¶m nmhm¶cm gwédmV Pmcr H$s ¶m g‘ñ¶odaMo Cnm¶hr 
d¡ÚH$s¶ Ñï>rH$moZmVyZM gwMdco OmVmV. ¶mMo CÎm‘ CXmhaU åhUOo gÜ¶m ~mc J«m‘ {dH$mg 
H|$Ðm§‘Ü¶o Vrd« Hw$nmo{fV ~mcH$m§gmR>r gwê$ Agcocr JmoS> MdrMr B©S>rEZE’$ ZmdmMr noñQ> nm{H$Q>o.

5) cmoH$ Ooìhm nmofU godm§g§X^m©V Ë¶m§Zm ̂ oS>gmdUmè¶m g‘ñ¶m ¶m CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m à{H«$¶m§‘YyZ ‘m§Sy> 
cmJVmV Voìhm ¶m g‘ñ¶m gwQ>Ê¶mMr XoIrc Ë¶m§Zm Anojm AgVo. nU Ooìhm Ë¶m§Zr ‘m§S>coë¶m 
g‘ñ¶m gwQ>V ZmhrV Voìhm ‘mÌ Ë¶m§Mm CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m à{H«$¶oVrc gh^mJ H$‘r ìhm¶cm gwédmV 
hmoVo. ¶m à{H«$¶m ~iH$Q> H$am¶À¶m Va VmcwH$m, {Oëhm VgoM amÁ¶ nmVirda CnpñWV hmoUmè¶m 
‘wÚm§Mr XoIrc VS> cmJm¶cm hdr. 

6) AÞ gwajm H$m¶Úm‘Ü¶o A§JUdmS>r godm§Mo gm‘m{OH$ A§Ho$jU AWm©V gmoec Am°{S>Q> hmoUo H$m¶ÚmZo 
~§YZH$maH$ Amho. ‘mÌ hr à{H«$¶m emgZmÀ¶m nwT>mH$mamVyZ hmoVmZm {XgV Zmhr. Aem à{H«$¶mhr 
emgZñVamda emgZmÀ¶m nwT>mH$mamVyZ am~dë¶m Om¶cm hì¶mV. {OWo cmoH$m§H$Sy>Z hr à{H«$¶m 
am~dcr OmV Agoc {VWo emgH$s¶ ¶§ÌUoUo g{H«$¶ gh^mJ ¿¶m¶cm hdm. Á¶m‘wio 
CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m à{H«$¶m§‘Ü¶o cmoH$gh^mJ dmT>m¶cm ‘XV hmoB©c d ‘w»¶ åhUOo ¶m godm gaH$mar 
ZgyZ Amnë¶m AmhoV hr OmUrd cmoH$m§‘Ü¶o {Z‘m©U hmoÊ¶mg ‘XV hmoB©c. 

7) amÁ¶ñVamda gVV ~XcUmao {ZU©¶ CXm. Q>rEMAma‘Yrc ~Xc, B©S>rEZE’$ ¶m‘wiohr nmofUmda 
n[aUm‘ hmoVmV. 

Hw$nmofU {Z‘yc©ZmÀ¶m {XeoZo ¶eñdr AmJoHy$M H$am¶Mr Agoc Va AÞgwajoMr h‘r d emgH$s¶ ¶§ÌUoVrc 
g‘Ýd¶mgmo~V gd©gm‘mÝ¶ cmoH$m§Mm CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m à{H«$¶oVrc g{H«$¶ gh^mJ, cmoH$m§‘Ü¶o godm§À¶m 
h¸$mMr OmUrd, Hw$nmofUmH$S>o ~KÊ¶mMm ‘o{S>H$cmB©ÁS> Ñ{ï>H$moZ, Jmd Vo VmcwH$m Vo {Oëhm d amÁ¶ d naV 
Jmd Agm CÎmaXm{¶ËdmMm Xþhoar àdmh g§X^m©V MMmªMr XodmUKodmU, {dMmam§Mr KwgiU ‘moR>çm à‘mUmV 
‘§WZ ìhm¶cm hdo. VaM ¶m g‘ñ¶oÀ¶m ‘wimer nmoMÊ¶mV d ¶m g‘ñ¶oer EH${ÌVnUo XmoZ hmV H$aÊ¶mV 
¶e ¶oB©c.  
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‘mVm Am{U ‘wcm§Mo Amamo½¶ Am{U nmofUmMo ‘hÎd Zoh‘rM EH$ {deof h¸$mMm ‘wÔm am{hcm Amho Am{U ho 
emídV {dH$mgmÀ¶m ‘w»¶ C{Ôï>m§n¡H$s EH$ Amho. Hw$nmofU hr Ho$di ̂ yH$ qH$dm AÞmMr H$‘VaVm ZgyZ gd© 
ñVam§darc BVa AZoH$ KQ>H$m§^modVr {’$aVo; d¡¶{º$H$, g‘wXm¶ Am{U gaH$mar àUmcr.

Am‘Mm {dœmg Amho H$s EH$mM KQ>H$mgh H$m¶© H$aUo H$Yrhr ‘XV H$aV Zmhr. doJdoJù¶m ñVamda 
hmoUmè¶m hñVjonm§Mo g§VwcZ Agco nm{hOo.

BVŠ¶m dfm©V ‘wcm§‘Ü¶o AmXiyZ ¶oUmè¶m Hw$nmofUdaVr cj H|${ÐV Agcoë¶m H$m¶©H«$‘m§VJ©V nwT>rcà‘mUo 
CnH«$‘ Cn¶wº$ R>aco.

ñdmñÏ¶ d nmofU -
EH$ gm‘wXm{¶H$ g§H$ënZm

S>m° ew^bú‘r Aæ¶a
Amamo½¶ d nmofU g„mJma
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2. ‘mZd g§gmYZ Am{U H$‘©Mmar:

A. A§JUdmS>r VmBªda ~è¶mM O~m~Xmè¶m 

Am. ghmæ¶H$ XoIaoIrMr Amdí¶H$Vm

B. doVZ Am{U no‘|Q>Mo àíZ

3. g‘wXm¶ Am{U cm^mWu:

A. Hw$Qw>§~mgh h§Jm‘r ñWcm§Va (‘mÝgyZ Zgcoco ‘{hZo)

Am. cm^mÏ¶mª‘Ü¶o àoaUm ZgUo

B. AmB©cm H$m¡Qw>§{~H$ ghH$m¶m©Mm A^md

B©. Amamo½¶ g§X^m©V ‘mÝ¶Vm Am{U J¡ag‘O

C. ~mc{ddmh Am{U {H$emoad¶rZ J^©YmaUm

D$. Hw$Qw>§~ {Z¶moOZmMm A^md  

4. godm Am{U ¶moOZm:

A. godm Am{U ¶moOZm§{df¶r OmJê$H$Vm ZgUo

Am. AnyU© H$mJXnÌo (AmYma H$mS>©, ~±H$ ImVr, amhÊ¶mMm XmIcm, A{ddm{hV ‘mVm)

B. AZoH$ J^©YmaUm Am{U Hw$Qw>§~ {Z¶moOZmMm A^md

A‘¥V Amhma ¶moOZm: Am{Xdmgr Jmdm§gmR>r {deof V¶ma Ho$cocr hr ¶moOZm J^©dVr ‘{hcm, ñVZnmZ 

H$aUmar ‘mVm d 7 ‘{hZo Vo 6 df} d¶moJQ>mVrc ‘wcm§Zm nmofU cm^ XoÊ¶mg ‘XV H$aVo. Ë¶mÀ¶m 
A§‘c~OmdUrV H$mhr AmìhmZo Aer AmhoV -

· Iam~ añVo Am{U A§JUdmS>rnmgyZMo A§Va ¶m‘wio A§JUdmS>rer Iam~ H$ZopŠQ>pìhQ>r.

· {dÚ‘mZ na§nam Am{U Mmcr[aVr‘wio ñWm{ZH$[aË¶m Z ñdrH$macoco AÞ.

· ¶mo½¶ Am{U doioda {ZYr {dVaUmMm A^md.

· {d{hV {ZH$f d cd{MH$VoÀ¶m ‘wX²Úm§Zwgma OodU {Xco OmV Zmhr.

· A§JUdmS>rV AÞ {Xco OmV Zmhr, na§Vw KamV dmQ>n Ho$co OmVo Á¶m‘wio dmñV{dH$ cm^mWu ¶mo½¶ 
nm¡{ï>H$VonmgyZ d§{MV amhVmV.

· AmOmar ‘{hcm, ZwH$VrM àgd Pmcocr ‘mVm, B. ¶m ¶moOZonmgyZ d§{MV amhVmV.
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A) Hw$Qw>§~m§‘Ü¶o {deofV: AmB©cm Amdí¶H$ nmofU hñVjon, EEZgr, nrEZgr, Am¶dm¶grE’$ àWm, 
ZdrZ OÝ‘mMr H$miOr Am{U AmYma, godm Am{U ¶moOZm ¶mg§~§Yr OmJê$H$Vm {Z‘m©U H$aUo hr 
‘mJUr dmT>dÊ¶mg ‘XV H$aVo Am{U WoQ> cm^mÏ¶mª‘Yrc Amamo½¶mgmR>r gH$mamË‘H$ dV©Z dmT>dVo.

A) Hw$Qw>§~ g‘W©Z; {deofV… Zdam Am{U gmgaÀ¶m§Zr, ‘{hcm§Zm {VÀ¶m J^©YmaUoXaå¶mZ Am{U 
‘wcmÀ¶m OÝ‘mn¶ªV ghO àdmg H$aÊ¶mg ‘XV H$aVo. ho XoIrc KamVrc EH$ {ZamoJr AmB© - 
{ZamoJr ~mi g§~§Y dmT>dÊ¶mgmR>r g§KH$m¶© H$aÊ¶mg AmìhmZ H$aVo.

B. ZoQ>d{Hª$J Am{U d{H$cr g‘wXm¶mMo ZoVo, Ûmanmc Am{U ^mJYmaH$ ‘m’©$V nwa{dë¶m OmUmè¶m 
godm§À¶m CncãYVm Am{U Mm§Jë¶m XoIaoIrgmR>r ‘moR>çm à‘mUmV ‘XV H$aVo, VgoM ‘moR>çm 
à‘mUmV H$m¶©H«$‘mMr g‘wXm¶ ‘mcH$s {‘idyZ XoVo.

B©. ‘mVm g{‘Vr Am{U ìhr.EM.EZ.Eg.gtMo ~iH$Q>rH$aU H$ê$Z g‘wXm¶mMr O‘dmO‘d hmoÊ¶mg 
‘XV hmoVo, ZdrZ ‘mVm Am{U A^©H$m§Zm Amamo½¶ godm§‘Ü¶o àdoe H$aÊ¶mg VgoM A§JUdmS>r VmB© 
Am{U Amem ¶m§Zm ghmæ¶H$ XoIaoIrgmR>r ‘XV hmoVo.

C. A§JUdmS>r VmB© Am{U Amem øm§Mo [a’«o$ea à{ejU ‘mVm Am{U ‘wcm§Mo Amamo½¶ Am{U nmofUmÀ¶m 
{^Þ n¡cy§da Ë¶m§Mo kmZ dmT>{dÊ¶mV ‘XV H$aVo. {dÚ‘mZ n§Mm¶VamO g§ñWm Am{U g‘wXm¶mH$Sy>Z 
{Xco OmUmao g‘W©Z, Hw$nmofUmMo AmoPo hmVmiÊ¶mÀ¶m VmUVUmdmMm gm‘Zm H$aÊ¶mgmR>r 
A§JUdmS>r VmB©cm ‘XV H$aVo .

D$. g§ñWoÀ¶m {’$ëS> ñQ>m’$Ûmao nmohmoM H$m¶m©‘wio, gaH$maÀ¶m gÜ¶mÀ¶m godm Am{U ¶moOZm§‘YyZ 
{‘iUmè¶m cm^mnmgyZ d§{MV am{hcoë¶m ‘mVm d ‘wcm§Zm emoYÊ¶mV Am{U AmoiIÊ¶mg ‘XV hmoVo.

AmìhmZo Am{U OmoIr‘ H$moUË¶mhr g‘wXm¶ ñVamdarc H$m¶©H«$‘mMm ^mJ AgVmV. gdm}Îm‘ hñVjonmgh 
àH$ën A§‘c~OmdUr H$YrH$Yr à{H«$¶m Am{U {dVaU àUmcrVrc {d{dY AS>Wio Am{U g‘ñ¶m§‘wio 
Ano{jV n[aUm‘ Xe©{dV Zmhr.

{d{dY H$maUm§‘wio nmofU àH$ënm§Mo H$m‘H$mO gwairV hmoD$ eH$V Zmhr.

1. agX d nm¶m^yV gw{dYm:

A. A§JUdmS>r KamnmgyZ cm§~ AgUo

Am. A§JUdmS>rgmR>r OmJoMr CncãYVm d nm¶m^yV gw{dYm§Mm A^md

B. {‘Zr A§JUdmS>rgh gd© A§JUdmS>r‘Ü¶o dmT> XoIaoI CnH$aUm§Mr XoI^mc Am{U H$m¶m©Ë‘H$ 
CnH$aUo CncãY ZgUo.

B©. AZw{MV {ZYr àdmh ¶§ÌUm Am{U AW©g§H$ënm§Mm dmna

69



2. ‘mZd g§gmYZ Am{U H$‘©Mmar:

A. A§JUdmS>r VmBªda ~è¶mM O~m~Xmè¶m 

Am. ghmæ¶H$ XoIaoIrMr Amdí¶H$Vm

B. doVZ Am{U no‘|Q>Mo àíZ

3. g‘wXm¶ Am{U cm^mWu:

A. Hw$Qw>§~mgh h§Jm‘r ñWcm§Va (‘mÝgyZ Zgcoco ‘{hZo)

Am. cm^mÏ¶mª‘Ü¶o àoaUm ZgUo

B. AmB©cm H$m¡Qw>§{~H$ ghH$m¶m©Mm A^md

B©. Amamo½¶ g§X^m©V ‘mÝ¶Vm Am{U J¡ag‘O

C. ~mc{ddmh Am{U {H$emoad¶rZ J^©YmaUm

D$. Hw$Qw>§~ {Z¶moOZmMm A^md  

4. godm Am{U ¶moOZm:

A. godm Am{U ¶moOZm§{df¶r OmJê$H$Vm ZgUo

Am. AnyU© H$mJXnÌo (AmYma H$mS>©, ~±H$ ImVr, amhÊ¶mMm XmIcm, A{ddm{hV ‘mVm)

B. AZoH$ J^©YmaUm Am{U Hw$Qw>§~ {Z¶moOZmMm A^md

A‘¥V Amhma ¶moOZm: Am{Xdmgr Jmdm§gmR>r {deof V¶ma Ho$cocr hr ¶moOZm J^©dVr ‘{hcm, ñVZnmZ 

H$aUmar ‘mVm d 7 ‘{hZo Vo 6 df} d¶moJQ>mVrc ‘wcm§Zm nmofU cm^ XoÊ¶mg ‘XV H$aVo. Ë¶mÀ¶m 
A§‘c~OmdUrV H$mhr AmìhmZo Aer AmhoV -

· Iam~ añVo Am{U A§JUdmS>rnmgyZMo A§Va ¶m‘wio A§JUdmS>rer Iam~ H$ZopŠQ>pìhQ>r.

· {dÚ‘mZ na§nam Am{U Mmcr[aVr‘wio ñWm{ZH$[aË¶m Z ñdrH$macoco AÞ.

· ¶mo½¶ Am{U doioda {ZYr {dVaUmMm A^md.

· {d{hV {ZH$f d cd{MH$VoÀ¶m ‘wX²Úm§Zwgma OodU {Xco OmV Zmhr.

· A§JUdmS>rV AÞ {Xco OmV Zmhr, na§Vw KamV dmQ>n Ho$co OmVo Á¶m‘wio dmñV{dH$ cm^mWu ¶mo½¶ 
nm¡{ï>H$VonmgyZ d§{MV amhVmV.

· AmOmar ‘{hcm, ZwH$VrM àgd Pmcocr ‘mVm, B. ¶m ¶moOZonmgyZ d§{MV amhVmV.
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A) Hw$Qw>§~m§‘Ü¶o {deofV: AmB©cm Amdí¶H$ nmofU hñVjon, EEZgr, nrEZgr, Am¶dm¶grE’$ àWm, 
ZdrZ OÝ‘mMr H$miOr Am{U AmYma, godm Am{U ¶moOZm ¶mg§~§Yr OmJê$H$Vm {Z‘m©U H$aUo hr 
‘mJUr dmT>dÊ¶mg ‘XV H$aVo Am{U WoQ> cm^mÏ¶mª‘Yrc Amamo½¶mgmR>r gH$mamË‘H$ dV©Z dmT>dVo.

A) Hw$Qw>§~ g‘W©Z; {deofV… Zdam Am{U gmgaÀ¶m§Zr, ‘{hcm§Zm {VÀ¶m J^©YmaUoXaå¶mZ Am{U 
‘wcmÀ¶m OÝ‘mn¶ªV ghO àdmg H$aÊ¶mg ‘XV H$aVo. ho XoIrc KamVrc EH$ {ZamoJr AmB© - 
{ZamoJr ~mi g§~§Y dmT>dÊ¶mgmR>r g§KH$m¶© H$aÊ¶mg AmìhmZ H$aVo.

B. ZoQ>d{Hª$J Am{U d{H$cr g‘wXm¶mMo ZoVo, Ûmanmc Am{U ^mJYmaH$ ‘m’©$V nwa{dë¶m OmUmè¶m 
godm§À¶m CncãYVm Am{U Mm§Jë¶m XoIaoIrgmR>r ‘moR>çm à‘mUmV ‘XV H$aVo, VgoM ‘moR>çm 
à‘mUmV H$m¶©H«$‘mMr g‘wXm¶ ‘mcH$s {‘idyZ XoVo.

B©. ‘mVm g{‘Vr Am{U ìhr.EM.EZ.Eg.gtMo ~iH$Q>rH$aU H$ê$Z g‘wXm¶mMr O‘dmO‘d hmoÊ¶mg 
‘XV hmoVo, ZdrZ ‘mVm Am{U A^©H$m§Zm Amamo½¶ godm§‘Ü¶o àdoe H$aÊ¶mg VgoM A§JUdmS>r VmB© 
Am{U Amem ¶m§Zm ghmæ¶H$ XoIaoIrgmR>r ‘XV hmoVo.

C. A§JUdmS>r VmB© Am{U Amem øm§Mo [a’«o$ea à{ejU ‘mVm Am{U ‘wcm§Mo Amamo½¶ Am{U nmofUmÀ¶m 
{^Þ n¡cy§da Ë¶m§Mo kmZ dmT>{dÊ¶mV ‘XV H$aVo. {dÚ‘mZ n§Mm¶VamO g§ñWm Am{U g‘wXm¶mH$Sy>Z 
{Xco OmUmao g‘W©Z, Hw$nmofUmMo AmoPo hmVmiÊ¶mÀ¶m VmUVUmdmMm gm‘Zm H$aÊ¶mgmR>r 
A§JUdmS>r VmB©cm ‘XV H$aVo .

D$. g§ñWoÀ¶m {’$ëS> ñQ>m’$Ûmao nmohmoM H$m¶m©‘wio, gaH$maÀ¶m gÜ¶mÀ¶m godm Am{U ¶moOZm§‘YyZ 
{‘iUmè¶m cm^mnmgyZ d§{MV am{hcoë¶m ‘mVm d ‘wcm§Zm emoYÊ¶mV Am{U AmoiIÊ¶mg ‘XV hmoVo.

AmìhmZo Am{U OmoIr‘ H$moUË¶mhr g‘wXm¶ ñVamdarc H$m¶©H«$‘mMm ^mJ AgVmV. gdm}Îm‘ hñVjonmgh 
àH$ën A§‘c~OmdUr H$YrH$Yr à{H«$¶m Am{U {dVaU àUmcrVrc {d{dY AS>Wio Am{U g‘ñ¶m§‘wio 
Ano{jV n[aUm‘ Xe©{dV Zmhr.

{d{dY H$maUm§‘wio nmofU àH$ënm§Mo H$m‘H$mO gwairV hmoD$ eH$V Zmhr.

1. agX d nm¶m^yV gw{dYm:

A. A§JUdmS>r KamnmgyZ cm§~ AgUo

Am. A§JUdmS>rgmR>r OmJoMr CncãYVm d nm¶m^yV gw{dYm§Mm A^md

B. {‘Zr A§JUdmS>rgh gd© A§JUdmS>r‘Ü¶o dmT> XoIaoI CnH$aUm§Mr XoI^mc Am{U H$m¶m©Ë‘H$ 
CnH$aUo CncãY ZgUo.

B©. AZw{MV {ZYr àdmh ¶§ÌUm Am{U AW©g§H$ënm§Mm dmna
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Vrd« Hw$nmo{fV ‘wcm§gmR>r ìhr.gr.S>r.gr.: Vrd« ~mc Hw$nmofUmÀ¶m gm‘wXm{¶H$ ì¶dñWmnZmgmR>r J«m‘rU ~mc 
{dH$mg H|$Ð ho A§JUdmS>r‘Ü¶o EH$ godm Amho. A§JUdmS>r H|$Ðm§Zm Ë¶mÀ¶m àË¶j H$m‘H$mOmÀ¶m Vmgm§À¶m 
ncrH$S>o H$m¶© H$amdo cmJoc. {XdgmVyZ Mma doim CnMmamË‘H$ S>moggh doioda nmofU {Xco OmVo. hr godm 
’$º$ H$mhr A§JUdmS>r H|$Ðm§da H$m¶©aV Amho. A§‘c~OmdUrV H$mhr AmìhmZo Aer AmhoV-

A. doimnÌH$mZwgma {ZH$f nmico OmV ZmhrV

Am. H$m¶©erc CnH$aUm§À¶m A^mdm‘wio Hw$nmo{fV ‘wcm§Mo MwH$sMo Zm|XUr Am{U ìhrgrS>rgrMr 
A{V[aº$ O~m~Xmar.

B. cm^mÏ¶mª‘Ü¶o Am{U H$m¡Qw>§{~H$ AmYmamda àoaUm ZgUo.

B©. doioda d nmaXe©H$ nÕVrZo H$m‘o H$aÊ¶mgmR>r gH$mamË‘H$ ‘O~wVrH$aUmMm A^md.

5. {d^mJr¶ AmìhmZo -

A. Amamo½¶, Am¶grS>rEg, nmUr Am{U ñdÀN>Vm, ‘{hcm ~mi H$ë¶mU Am{U BVa {d^mJm§Mo 
A{^gaU ZgUo. 

Am. AJ«^mJr H$m‘Jmam§‘Yrc (A§JUdmS>rVmB©, Amem Am{U EEZE‘) H$m¶©joÌ nmVirda ̂ y{‘H$m 
ñnï>Vm Am{U O~m~Xmè¶m g§X^m©V g‘Ýd¶mMm A^md.

H$moUË¶mhr H$m¶©H«$‘m§VJ©V gm‘wXm{¶H$ CÎmaXm{¶Ëd g‘wXm¶ OmJê$H$Vm Am{U gh^mJmda Adc§~yZ 
AgVo. cm^mWu ñVamda ‘mJUr dmT>{dUo, {gñQ>‘ {dVaU ñVamda nwadR>m dmT>rgh nyaH$ Agco nm{hOo.

Imcrc ‘wX²Úm§da {dMma Ho$ë¶mg gm‘wXm{¶H$ O~m~Xmar d CÎmaXm{¶Ëd KS>dyZ AmUy eH$Vmo:

1. A§JUdmS>r H|$Ð:

A. A§JUdmS>rVrc CnH$aUo H$m¶m©Ë‘H$ ~Z{dUo.

Am. ‘mVm Am{U ‘wcm§gmR>r AZwHy$c Agcoë¶m d ~mocŠ¶m A§JUdmS>r V¶ma H$aUo.

B. A‘¥V Amhma ¶moOZo A§VJ©V Am{U BVa {eOdcoco OodU ~MV JQ>m§À¶m ñdmYrZ Ho$co OmB©c 
Am{U Ë¶m§Mo ¶mo½¶ {ZarjU Ho$co OmB©c.

B©. ñWcm§Va H$aVmZm ‘mVm d ‘wcm§Mm Q´>°qH$J Ho$ë¶mg Ë¶m§Zm ¶moOZm d godm§À¶m cm^mnmgyZ 
d§{MV R>odÊ¶mg à{V~§{YV Ho$co OmB©c VgoM ‘Ü¶‘ Am{U J§^ra Hw$nmofUmMo à^mdr {ZarjU 
d nmR>nwamdm XoIrc hmoB©c.
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2.  g‘wXm¶:

A. ñWm{ZH$ ~mOmanoR>oV qH$dm {dH«o$Ë¶m§er 
{Z{dXm Z cmdVm ñWm{ZH$ ~MV JQ>m§Zr 
nmag~mJ Am{U Hw$ŠHw$Q>nmcZmg nmqR>~m 
XoD$Z VmÁ¶m ^mÁ¶m d A§S>r nwadR>m 
H$aÊ¶mgmR>r nwT>mH$ma ¿¶mdm.

Am. ‘mVm JQ>m§Zm H$m¶© H$aÊ¶mgmR>r g‘W©Z d 
~mhoarc gXñ¶ åhUyZ dS>rcm§Mm gh^mJ

B. ‘mVm d ~mc Amamo½¶ àH$ënm§À¶m 
A§‘c~OmdUr‘Ü¶o ^mJYmaH$ Am{U 
Ûmanmcm§Mm gh^mJ.

B©. ~mc{ddmh, {H$emoad¶rZ J^©YmaUm, Amamo½¶ g§X^m©Vrc J¡ag‘O, qcJ^oX ¶mgma»¶m 
Hw$nmofUmÀ¶m KQ>H$m§À¶m {Z‘y©cZmgmR>r ñWm{ZH$ g{‘Ë¶m§Zr gH$mamË‘H$ ¶moJXmZ d nwT>mH$ma 
¿¶mdm.  

3. gaH$mar ¶§ÌUm:

A. A§JUdmS>rVmB©, Amem Am{U EEZE‘ g‘Ýd¶ gmYÊ¶mgmR>r Am{U AmB© Am{U ‘wcmÀ¶m 
Amamo½¶mgmR>r EH$Ì H$m¶© H$aÊ¶mgmR>r, XmoZ {d^mJm§À¶m {Z¶{‘V ~¡R>H$m (‘{hcm ~mi 
H$ë¶mU Am{U Amamo½¶) godm Am{U ¶moOZm Mm§Jë¶m àH$mao nmohmoM{dÊ¶mV ‘XV H$aVrc.

Am. Hw$nmo{fV Am{U AmOmar ‘wcm§Mm Q´>°qH$J, ¶mo½¶ g§X^©godm Am{U ¶mo½¶ Cnm¶¶moOZm 
H$aÊ¶mgmR>r EZEME‘ ‘m’©$V gd© A§JUdmS>r H|$Ðm§‘Ü¶o AY©dm{f©H$ Amamo½¶ VnmgUr 
A{Zdm¶© H$amdr.

B. Amamo½¶, nmofU Am{U {ejU ¶m§Zm A§JUdmS>r H|$Ðm§‘Ü¶o ñdV§Ì KQ>H$ ‘mZmdo.

B©. nmofU H$m¶m©V gwYmaUm H$aÊ¶mgmR>r Am{U Hw$nmo{fV ‘wcm§Mm nmaXe©H$ Ahdmc XoUo ¶mgmR>r 
AJ«^mJr Amamo½¶ H$m¶© H$aUm¶mªMr gH$mamË‘H$ ‘O~wVrH$aU (Postivie Reinforcement).

C. ‘mVm g{‘Vr d ìhr.EM.EZ.Eg.gr g{H«$¶ Am{U H$m¶m©pÝdV Ho$ë¶m OmVrc. Hw$nmofUmMm 
gm‘wXm{¶H$ ì¶dñWmnZ Am{U ZdOmV d {eew Amhma àUmcr øm ‘wX²Úmda {Z¶{‘V à{ejU 
d ghmæ¶H$ n¶©dojU.

D$. g~cm Am{U {H$emoar eº$s ¶moOZm H$m¶©H«$‘mV gm‘wXm{¶H$ cmj{UH$ H$m¶m©gmR>r Am{U 

AmìhmZo Am{U OmoIr‘ H$moUË¶mhr 
g‘wXm¶ ñVamdarc H$m¶©H«$‘mMm 
^mJ AgVmV. gdm}Îm‘ 
hñVjonmgh àH$ën A§‘c~OmdUr 
H$YrH$Yr à{H«$¶m Am{U {dVaU 
àUmcrVrc {d{dY AS>Wio Am{U 
g‘ñ¶m§‘wio Ano{jV n[aUm‘ 
Xe©{dV Zmhr.
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Vrd« Hw$nmo{fV ‘wcm§gmR>r ìhr.gr.S>r.gr.: Vrd« ~mc Hw$nmofUmÀ¶m gm‘wXm{¶H$ ì¶dñWmnZmgmR>r J«m‘rU ~mc 
{dH$mg H|$Ð ho A§JUdmS>r‘Ü¶o EH$ godm Amho. A§JUdmS>r H|$Ðm§Zm Ë¶mÀ¶m àË¶j H$m‘H$mOmÀ¶m Vmgm§À¶m 
ncrH$S>o H$m¶© H$amdo cmJoc. {XdgmVyZ Mma doim CnMmamË‘H$ S>moggh doioda nmofU {Xco OmVo. hr godm 
’$º$ H$mhr A§JUdmS>r H|$Ðm§da H$m¶©aV Amho. A§‘c~OmdUrV H$mhr AmìhmZo Aer AmhoV-

A. doimnÌH$mZwgma {ZH$f nmico OmV ZmhrV

Am. H$m¶©erc CnH$aUm§À¶m A^mdm‘wio Hw$nmo{fV ‘wcm§Mo MwH$sMo Zm|XUr Am{U ìhrgrS>rgrMr 
A{V[aº$ O~m~Xmar.

B. cm^mÏ¶mª‘Ü¶o Am{U H$m¡Qw>§{~H$ AmYmamda àoaUm ZgUo.

B©. doioda d nmaXe©H$ nÕVrZo H$m‘o H$aÊ¶mgmR>r gH$mamË‘H$ ‘O~wVrH$aUmMm A^md.

5. {d^mJr¶ AmìhmZo -

A. Amamo½¶, Am¶grS>rEg, nmUr Am{U ñdÀN>Vm, ‘{hcm ~mi H$ë¶mU Am{U BVa {d^mJm§Mo 
A{^gaU ZgUo. 

Am. AJ«^mJr H$m‘Jmam§‘Yrc (A§JUdmS>rVmB©, Amem Am{U EEZE‘) H$m¶©joÌ nmVirda ̂ y{‘H$m 
ñnï>Vm Am{U O~m~Xmè¶m g§X^m©V g‘Ýd¶mMm A^md.

H$moUË¶mhr H$m¶©H«$‘m§VJ©V gm‘wXm{¶H$ CÎmaXm{¶Ëd g‘wXm¶ OmJê$H$Vm Am{U gh^mJmda Adc§~yZ 
AgVo. cm^mWu ñVamda ‘mJUr dmT>{dUo, {gñQ>‘ {dVaU ñVamda nwadR>m dmT>rgh nyaH$ Agco nm{hOo.

Imcrc ‘wX²Úm§da {dMma Ho$ë¶mg gm‘wXm{¶H$ O~m~Xmar d CÎmaXm{¶Ëd KS>dyZ AmUy eH$Vmo:

1. A§JUdmS>r H|$Ð:

A. A§JUdmS>rVrc CnH$aUo H$m¶m©Ë‘H$ ~Z{dUo.

Am. ‘mVm Am{U ‘wcm§gmR>r AZwHy$c Agcoë¶m d ~mocŠ¶m A§JUdmS>r V¶ma H$aUo.

B. A‘¥V Amhma ¶moOZo A§VJ©V Am{U BVa {eOdcoco OodU ~MV JQ>m§À¶m ñdmYrZ Ho$co OmB©c 
Am{U Ë¶m§Mo ¶mo½¶ {ZarjU Ho$co OmB©c.

B©. ñWcm§Va H$aVmZm ‘mVm d ‘wcm§Mm Q´>°qH$J Ho$ë¶mg Ë¶m§Zm ¶moOZm d godm§À¶m cm^mnmgyZ 
d§{MV R>odÊ¶mg à{V~§{YV Ho$co OmB©c VgoM ‘Ü¶‘ Am{U J§^ra Hw$nmofUmMo à^mdr {ZarjU 
d nmR>nwamdm XoIrc hmoB©c.
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2.  g‘wXm¶:

A. ñWm{ZH$ ~mOmanoR>oV qH$dm {dH«o$Ë¶m§er 
{Z{dXm Z cmdVm ñWm{ZH$ ~MV JQ>m§Zr 
nmag~mJ Am{U Hw$ŠHw$Q>nmcZmg nmqR>~m 
XoD$Z VmÁ¶m ^mÁ¶m d A§S>r nwadR>m 
H$aÊ¶mgmR>r nwT>mH$ma ¿¶mdm.

Am. ‘mVm JQ>m§Zm H$m¶© H$aÊ¶mgmR>r g‘W©Z d 
~mhoarc gXñ¶ åhUyZ dS>rcm§Mm gh^mJ

B. ‘mVm d ~mc Amamo½¶ àH$ënm§À¶m 
A§‘c~OmdUr‘Ü¶o ^mJYmaH$ Am{U 
Ûmanmcm§Mm gh^mJ.

B©. ~mc{ddmh, {H$emoad¶rZ J^©YmaUm, Amamo½¶ g§X^m©Vrc J¡ag‘O, qcJ^oX ¶mgma»¶m 
Hw$nmofUmÀ¶m KQ>H$m§À¶m {Z‘y©cZmgmR>r ñWm{ZH$ g{‘Ë¶m§Zr gH$mamË‘H$ ¶moJXmZ d nwT>mH$ma 
¿¶mdm.  

3. gaH$mar ¶§ÌUm:

A. A§JUdmS>rVmB©, Amem Am{U EEZE‘ g‘Ýd¶ gmYÊ¶mgmR>r Am{U AmB© Am{U ‘wcmÀ¶m 
Amamo½¶mgmR>r EH$Ì H$m¶© H$aÊ¶mgmR>r, XmoZ {d^mJm§À¶m {Z¶{‘V ~¡R>H$m (‘{hcm ~mi 
H$ë¶mU Am{U Amamo½¶) godm Am{U ¶moOZm Mm§Jë¶m àH$mao nmohmoM{dÊ¶mV ‘XV H$aVrc.

Am. Hw$nmo{fV Am{U AmOmar ‘wcm§Mm Q´>°qH$J, ¶mo½¶ g§X^©godm Am{U ¶mo½¶ Cnm¶¶moOZm 
H$aÊ¶mgmR>r EZEME‘ ‘m’©$V gd© A§JUdmS>r H|$Ðm§‘Ü¶o AY©dm{f©H$ Amamo½¶ VnmgUr 
A{Zdm¶© H$amdr.

B. Amamo½¶, nmofU Am{U {ejU ¶m§Zm A§JUdmS>r H|$Ðm§‘Ü¶o ñdV§Ì KQ>H$ ‘mZmdo.

B©. nmofU H$m¶m©V gwYmaUm H$aÊ¶mgmR>r Am{U Hw$nmo{fV ‘wcm§Mm nmaXe©H$ Ahdmc XoUo ¶mgmR>r 
AJ«^mJr Amamo½¶ H$m¶© H$aUm¶mªMr gH$mamË‘H$ ‘O~wVrH$aU (Postivie Reinforcement).

C. ‘mVm g{‘Vr d ìhr.EM.EZ.Eg.gr g{H«$¶ Am{U H$m¶m©pÝdV Ho$ë¶m OmVrc. Hw$nmofUmMm 
gm‘wXm{¶H$ ì¶dñWmnZ Am{U ZdOmV d {eew Amhma àUmcr øm ‘wX²Úmda {Z¶{‘V à{ejU 
d ghmæ¶H$ n¶©dojU.

D$. g~cm Am{U {H$emoar eº$s ¶moOZm H$m¶©H«$‘mV gm‘wXm{¶H$ cmj{UH$ H$m¶m©gmR>r Am{U 

AmìhmZo Am{U OmoIr‘ H$moUË¶mhr 
g‘wXm¶ ñVamdarc H$m¶©H«$‘mMm 
^mJ AgVmV. gdm}Îm‘ 
hñVjonmgh àH$ën A§‘c~OmdUr 
H$YrH$Yr à{H«$¶m Am{U {dVaU 
àUmcrVrc {d{dY AS>Wio Am{U 
g‘ñ¶m§‘wio Ano{jV n[aUm‘ 
Xe©{dV Zmhr.
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Am¶.gr.S>r.Eg.cm nmqR>~m Xe©{dÊ¶mgmR>r ñWm{ZH$ {H$emoad¶rZ JQ>mVrc ‘wc§ Am{U ‘wcr 
øm XmoKm§Mo ZoVo {ZdSy>Z H$m¶©aV H$amdo.

4. ZmJar d ñd¶§godr g§ñWm: 

A. Zw¸$S> ZmQ>H$m§Ûmao g‘mOmVrc OmJê$H$Vm dmT>{dUo, g‘wnXoeZ H$aUo.

Am. dm°e, nm¡{ï>H$ gd¶r, Amhma XoÊ¶mÀ¶m nÕVr øm dV©UwH$sV ~Xc AmUUo.  

B. AY©dm{f©H$ {Xdg Am{U JmoX^amB©‘Ü¶o H$m¡Qw>§{~H$ gh^mJ.

B©. ~r.gr.gr. CnH«$‘m§À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ cm^mÏ¶mªH$Sy>Z ‘wcm§À¶m dmT> XoIaoI {Z‘m©U H$aUo.

C. ‘wcm§À¶m dmT>rda g‘wXm¶ XoIaoI R>odUo.

D$. nmofU {Xdg, gwnmofU {Xdg Am{U BVa nmofU d Amamo½¶ {XZ gmOam H$aUo.

Á¶m XoemV AmnU Am{W©H$ gwajm Am{U àM§S> B§Q>aZoQ> ßb°Q>’$m°‘©da ~mocV AmhmoV, {dH¥$Vr Am{U 
Hw$nmofUm‘wio hmoUmar ZdOmV d ~mc ‘¥Ë¶y hr J§^ra AmnÎmr Amho! Ooìhm Ooìhm AmnU nm¡{ï>H$Vo~Ôc ~mocVmo 
Voìhm Amnë¶m ‘ZmV ¶oUmam n{hcm {dMma åhUOo A§JUdmS>r H|$Ð Am{U A§JUdmS>r VmB©; åhUOo OUy 
IoS>çmVë¶m Amamo½¶mda Am{U nmofUmMm g§nyU© ̂ ma {VÀ¶mdaM AgVmo. Am¶.gr.S>r.Eg.À¶m CÞVr‘Ü¶o 
g‘mOmÀ¶m gh^mJmZo ‘mJrc OmJm KoVcr ¶mV H$mhr AmíM¶© Zmhr.

25 dfmªnydu cmoH$ J^©YmaUoMm Iwcmgm H$aÊ¶mg, Zmdo Amamo½¶ H|$Ðm§‘Ü¶o Zm|X{dÊ¶mg, g§ñWm§‘Ü¶o 
~mi§VnU qH$dm Ë¶m§À¶m ‘wcm§Zm cgrH$aU H$aÊ¶mg ZmIyf hmoVo. AmVm ~aoM H$mhr H$aUo ~mH$s Agco Var 
AmVm n[apñWVr gwYmacr Amho.

Aem àH$mao O~m~Xma ZmJ[aH$ åhUyZ Amnë¶mcm AÞ d nmofU gwajm, Am¶.gr.S>r.Eg. Am{U Amamo½¶ 
godm§À¶m Ñï>rZo H$m‘ H$aÊ¶mMo d cm^mWu Am{U Amamo½¶ {dVaU àUmcr ‘Ü¶o EH$ emídV ‘mJUr nwadR>m 
ßb°Q>’$m°‘© ñWm{nV H$aÊ¶mMo dMZ ¿¶mdo cmJoc.
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2018 nmgyZ JS>{Mamocr, ~rS> d gmocmnya ¶m 
{Oëøm §‘Ü¶ o AZwH « $‘ o "Amåhr Am‘À¶m 
Amamo½¶mgmR>r', "‘mZdcmoH$' d "ApñVËd' ¶m 
g§ñWm "~hþjoÌr¶ XoIaoI d gm‘m{OH$ A§Ho$jU' 
à{H«$¶m am~{dV AmhoV. "gmWr' g§ñWm ¶m àm¶mo{JH$ 
àH$ënmMo g‘Ýd¶Z H$aV Amho. 2007 nmgyZ 
‘hmamï´>mV "amï´>r¶ J«m‘rU Amamo½¶ A{^¶mZ' 
(EZAmaEME‘) A§VJ©V "Amamo½¶ godm§da 
cmoH$mYm[aV XoIaoI d {Z¶moOZ à{H«$¶m' (gr~rE‘ 
- H$å¶w{ZQ>r ~og ‘m°{ZQ>[a¨J) gwê$ Pmcr. ¶m 
à{H«$¶oÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ àW‘M Amamo½¶ godm§‘Ü¶o 
{Oëhm Vo Jmd nmVirda {d{dY àH$mao cmoH$gh^mJ 
KoÊ¶mV Amcm. J«m‘rU ̂ mJmVrc gmd©O{ZH$ Amamo½¶ 
¶§ÌUocm cmoH$gh^mJmVyZ ~iH$Q> H$aUo d emgH$s¶ 
Amamo½¶ godm§Mm XOm© dmT>dyZ ¶m godm§Mr ‘mJUr 

gr~rE‘À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ Amamo½¶ 
godm§da XoIaoIrMm H$mhrEH$ 
AZw^d JmR>rer O‘m Pmcm. ¶m 
{eXmoarÀ¶m AmYmao "gr~rE‘' hr 
g§H$ënZm Amamo½¶ godm§nwaVr 
‘¶m©{XV Z R>odVm {VMm {dñVma 
BVa gmd©O{ZH$ godm§‘Ü¶ohr 
H$aÊ¶mMm {dMma nwT>o Amcm. 
Ë¶mVyZ "~hþjoÌr¶ XoIaoI d 
gm‘m{OH$ A§Ho$jU' hr g§H$ënZm 
AmH$mamcm Amcr. ‘hmamï´>mV 
{d{dY joÌmV gwê$ Agcoë¶m 
"CÎmaXm{¶Ëdm'À¶m à¶moJm§‘Ü¶o ¶m 
VrZ {OëømVrc AZw^dm§Mo 
¶moJXmZ {ZpíMVM ‘hÎdnyU© R>ê$ 
eHo$c.
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dmT>dUo ho gr~rE‘Mo ‘w»¶ C{Ôï> hmoVo. Amamo½¶ ¶§ÌUm cmoH$m§àVr CÎmaXm¶r H$ê$Z gm‘wXm{¶H$ ZoV¥ËdmÀ¶m 
‘mÜ¶‘mVyZ {VÀ¶mV ~Xc KS>dUo, hm gr~rE‘Mm EH$ ‘hÎdmMm n¡cy hmoVm, Amho. gr~rE‘À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ 
Amamo½¶ godm§da XoIaoIrMm H$mhrEH$ AZw^d JmR>rer O‘m Pmcm. ¶m {eXmoarÀ¶m AmYmao gr~rE‘ hr 
g§H$ënZm Amamo½¶ godm§nwaVr ‘¶m©{XV Z R>odVm {VMm {dñVma BVa gmd©O{ZH$ godm§‘Yohr H$aÊ¶mMm {dMma 
nwT>o Amcm. Ë¶mVyZ "~hþjoÌr¶ XoIaoI d gm‘m{OH$ A§Ho$jU' hr g§H$ënZm AmH$mamcm Amcr. ‘hmamï´>mV 
{d{dY joÌmV gwê$ Agcoë¶m "CÎmaXm{¶Ëdm'À¶m à¶moJm§‘Ü¶o ¶m VrZ {OëømVrc AZw^dm§Mo ¶moJXmZ 
{ZpíMVM ‘hÎdnyU© R>ê$ eHo$c.     

~hþjoÌr¶ XoIaoI d gm‘m{OH$ A§Ho$jU àH$ën : nmíd©^y‘r 

gr~rE‘‘YyZ Amamo½¶ godm§‘Ü¶o AZoH$ gH$mamË‘H$ ~Xc KS>V AmhoV, nU ¶m à{H«$¶ocm H$mhr A§J^yV 
‘¶m©Xmhr Amho. H$mcm§VamZo Hw$R>ë¶mhr ZmdrÝ¶nyU© H$ënZoVrc Ama§^rMm CËgmh hiyhiy {e{Wc hmoD$ 
cmJVmo. emgH$s¶ ¶§ÌUm XoIaoIrÀ¶m ¶m à¶moJmcm gamdcr H$s ¶m§{ÌH$nUo à{VgmX XoD$ cmJVo. ~Xc 
KS>Ê¶mMm doJ Amogê$ cmJVmo. n[aUm‘r cmoH$gh^mJmdahr ¶mMm {dnarV n[aUm‘ {Xgy cmJVmo. 
cmoH$mYm[aV XoIaoIr~m~V AgoM H$mhrgo KSy> cmJë¶mMr n[apñWVr hmoVr. Amamo½¶ godm§da cmoH$mYm[aV 
XoIaoI à{H«$¶oVyZ JmdmVrc g{H«$¶ g{‘Vr gXñ¶ d cmoH$ A§JUdmS>r, nrS>rEg, {ejU, nmUrnwadR>m ¶m 
AÝ¶ gm‘m{OH$ godm§g§~§{YV àíZ CnpñWV H$arV hmoVo. ¶m godm Oar WoQ> gmd©O{ZH$ Amamo½¶ godm§À¶m 
H$joV ¶oV Zgë¶m Var ¶m godm§‘Yrc A{Z¶{‘VVm gmd©O{ZH$ Amamo½¶mda n[aUm‘ H$aUmar Amho. ho 
dma§dma {ZXe©Zmg ¶oV hmoVo. Ë¶m AZwf§JmZo Ho$di Amamo½¶ godmM§ Zmhr Va gd©M gmd©O{ZH$ godm 
cmoH$mYm[aV XoIaoIrÀ¶m H$joV AmUë¶m nm{hOoV, Agm {dMma nwT>o Amcm. cmoH$mYm[aV XoIaoIrMm 
{dñVma A{YH$m{YH$ ìhmdm ¶m Ñï>rH$moZmVyZ cmoH$m§À¶m JaOm§À¶m AZwf§JmZo ~hþjoÌr¶ XoIaoIrMr g§H$ënZm 
{dH${gV Pmcr. cmoH$mYm[aV XoIaoI {ejU, nmofU, amoOJma, nmUr, ñdÀN>Vm, eoVr ¶m d Aem {d{dY 
gm‘m{OH$ joÌm§Mmhr Ë¶mV g‘mdoe H$aÊ¶mMm {dMma Ho$cm Jocm. Ë¶mgmR>r ñWm{ZH$ g‘wXm¶mcm g{H«$¶ 
Am{U gj‘ H$amdo ¶m CÔoemZo H$m‘mMr gwédmV Pmcr. ¶mgmR>r àm¶mo{JH$ VÎdm§da {dX^m©Vrc JS>{Mamocr 
‘amR>dmS>çmVrc ~rS> d npíM‘ ‘hmamï´>mVrc gmocmnya ¶m {OëømVyZ gr~rE‘‘Ü¶o g{H«$¶ am{hcoë¶m 
ñd¶§godr g§ñWm§gmo~V g„m‘gcV H$aÊ¶mV Amcr. Ë¶mVyZ "~hþjoÌr¶ cmoH$mYm[aV XoIaoIr'cm R>mog 
ñdê$n {Xco Joco. ¶m àH$ënmV VrZ {Oëøm§Vrc àË¶oH$s EH$ VmcwH$m d Ë¶m 3 VmcwŠ¶mVrc 30 Jmdm§‘Ü¶o 
hr à{H«$¶m am~dÊ¶mMm {ZU©¶ Pmcm. àË¶oH$ gh^mJr g§ñWoZo ñWm{ZH$ àíZ, n[apñWVr d JaOm§Zm 
àmYmÝ¶ XoD$Z g‘wXm¶ AmYm[aV XoIaoI à{H«$¶m KS>dÊ¶mMm {ZU©¶ KoVcm.

g‘wXm¶ AmYm[aV XoIaoIrMr O~m~Xmar "JmdJQ>m'da am{hcr. ¶mgmR>r àm{V{Z{YH$ d g‘mdoeH$ Agm 
JmdJQ> V¶ma Ho$cm Jocm. àË¶oH$ gm‘m{OH$ godo‘Ü¶o XoIaoI H$aÊ¶mgmR>r g{‘Ë¶m/ OmJm AmhoV, Amamo½¶ 
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godm§À¶m cmoH$mYm[aV XoIaoIrgmR>rhr g{‘Vr Amho, Varhr ñdV§Ì JmdJQ> AgUo Oê$arMo hmoVo. H$maU 
{d{dY g{‘Ë¶m ¶m g§~§{YV {df¶m§nwaVmM {dMma H$aVmV. {ejU g{‘VrMo H$m‘ Amamo½¶ g{‘Vrcm 
g‘OV Zmhr Am{U Amamo½¶ g{‘VrMo nmofU g{‘Vrcm g‘OV Zmhr BË¶mXr. H$m‘mÀ¶m {d^mJUrZo hmoUmar 
cmoH$m§Mr {d^mJUr JmdJQ>mÀ¶m C^maUrVyZ Q>miVm ¶oB©c, Agm ¶m‘mJo {dMma hmoVm. {edm¶ gd© g{‘Ë¶m 
g{H«$¶ AgVmVM Ago Zmhr. ¶mm àH$ënmVyZ {d{dY g{‘Ë¶m§‘Yrc g{H«$¶ gXñ¶m§Zm JmdJQ>mV gm‘mdyZ 
KoÊ¶mV Amco. ¶m{edm¶ XoIaoIrÀ¶m H$m‘mV gh^mJr hmoÊ¶mMr V¶mar Agcoë¶m, ñd¶§ào[aV cmoH$m§Zm§hr 
¶m JQ>mV ñWmZ {‘imco. JmdJQ>mH$S>o ¶moOZm§{df¶r n[anyU© ‘m{hVr Am{U XoIaoIrMr H$m¡eë¶o AgUo 
‘hÎdmMo Amho. Ë¶mgmR>rÀ¶m à{ejUm§Mr O~m~Xmar Ë¶m Ë¶m {OëømVrc g§ñWm§Zr KoVcr. JmdJQ>mZo 
XoIaoIrgmR>r {ZdS>coë¶m godm Am{U XoIaoIrMr H$m¶©nÕVr ¶m XmoÝhr {df¶m§darc à{ejU d gmhmæ¶ 
g§ñWm§H$Sy>Z {Xco Joco. VgoM OoWo CÎmaXm{¶Ëdm~Ôc H$m‘ Ho$co OmVo Aem {R>H$mUr ¶m JmdJQ>m§À¶m ^oQ>r 
KS>dyZ AmUë¶m‘wio JmdJQ>m§Mr g‘O d VmH$X dmT>cr. 

¶m à{H«$¶oMo gd©gm‘mÝ¶rH$aU hmoD$Z hr à{H«$¶m EdT>çmdaM Wm§~y Z¶o åhUyZ, doimodoir ¶m à{H«$¶oV 
¶oUmè¶m AS>MUtMm d AmìhmZm§Mm AmT>mdm KoVcm Jocm. "emgH$s¶ ¶§ÌUoMo CÎmaXm{¶Ëd Am{U Ë¶mH$[aVm 
cmoH$m§Mo {Z¶§ÌU Am{U ZoV¥Ëd' hm cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶oMm Jm^m Amho, Omo {Q>H$dÊ¶mgmR>r Zì¶mZo 
{dMma H$ê$Z cmoH$mYm[aV XoIaoIrMr ì¶már dmT>dÊ¶mMo R>aco. ZwgVr XoIaoI H$ê$Z ^mJV Zmhr, Va 
cmoH$m§Zm godm doioda Am{U XO}Xma {‘imë¶m, VaM cmoH$ ¶m à{H«$¶oV gh^mJr hmoVmV d JmdJQ>mcmhr 
Ë¶m‘wio àmoËgmhZ {‘iy eH$Vo. AÝ¶Wm JmdJQ>mMm ¶m à{H«$¶oVrc ag H$‘r hmoD$Z hr à{H«$¶m ~§X nS>m¶cm 
qH$dm {VMo gd©gm‘Ý¶rH$aU ìhm¶cm doi cmJUma Zmhr. hm YmoH$m AmoiIyZ JmdJQ>mcm cmoH$mYm[aV 
XoIaoIr A§VJ©V AOyZ H$mhr Var ZdrZ gmYZ dm nÕV {Xcr nm{hOo. VaM hr à{H«$¶m ñWm{ZH$ nmVirda 
éOoc ¶m {dMmamZo gmd©O{ZH$ godm§da XoIaoIrMm nwT>Mm Q>ßnm åhUyZ "gmd©O{ZH$ godm§Mo gm‘m{OH$ 
A§Ho$jU' ¶m g§H$ënZoMo ~rO éOco.  

Aer Pmcr gm‘m{OH$ A§Ho$jU à{H«$¶m 

· cmoH$mYm[aV XoIaoIrMo H$m‘ gm‘m{OH$ A§Ho$jUmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ Ho$co Joco. Ë¶m‘wio gm‘m{OH$ 
A§Ho$jU à{H«$¶o‘Ü¶o Zo‘Ho$nUm d gwgyÌVm Amcr.    

· amoOJma h‘r H$m¶Úm‘wio cmoH$m§Zm "gm‘m{OH$ A§Ho$jUm'Mr AmoiI Pmcocr Amho. ¶m‘Ü¶o 
¶moOZoÀ¶m A§‘c~OmdUrMr ‘m{hVr emgH$s¶ ¶§ÌUoH$Sy>Z {‘idyZ Vr àË¶j cm^mÏ¶mªZm ^oQy>Z 
nS>VmiyZ nm{hcr OmVo Am{U ÌwQ>r {ZXe©Zmg AmUyZ {Xë¶m OmVmV. emgH$s¶ ‘m{hVrÀ¶m 
AmYmaoM {ZîH$f© H$mT>co OmV Agë¶mZo Vo ZmH$maVm ¶oV ZmhrV Am{U ÌwQ>r Xÿa H$aUo Oê$arMo 
R>aVo. 
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~hþjoÌr¶ XoIaoI d gm‘m{OH$ A§Ho$jU àH$ën : nmíd©^y‘r 

gr~rE‘‘YyZ Amamo½¶ godm§‘Ü¶o AZoH$ gH$mamË‘H$ ~Xc KS>V AmhoV, nU ¶m à{H«$¶ocm H$mhr A§J^yV 
‘¶m©Xmhr Amho. H$mcm§VamZo Hw$R>ë¶mhr ZmdrÝ¶nyU© H$ënZoVrc Ama§^rMm CËgmh hiyhiy {e{Wc hmoD$ 
cmJVmo. emgH$s¶ ¶§ÌUm XoIaoIrÀ¶m ¶m à¶moJmcm gamdcr H$s ¶m§{ÌH$nUo à{VgmX XoD$ cmJVo. ~Xc 
KS>Ê¶mMm doJ Amogê$ cmJVmo. n[aUm‘r cmoH$gh^mJmdahr ¶mMm {dnarV n[aUm‘ {Xgy cmJVmo. 
cmoH$mYm[aV XoIaoIr~m~V AgoM H$mhrgo KSy> cmJë¶mMr n[apñWVr hmoVr. Amamo½¶ godm§da cmoH$mYm[aV 
XoIaoI à{H«$¶oVyZ JmdmVrc g{H«$¶ g{‘Vr gXñ¶ d cmoH$ A§JUdmS>r, nrS>rEg, {ejU, nmUrnwadR>m ¶m 
AÝ¶ gm‘m{OH$ godm§g§~§{YV àíZ CnpñWV H$arV hmoVo. ¶m godm Oar WoQ> gmd©O{ZH$ Amamo½¶ godm§À¶m 
H$joV ¶oV Zgë¶m Var ¶m godm§‘Yrc A{Z¶{‘VVm gmd©O{ZH$ Amamo½¶mda n[aUm‘ H$aUmar Amho. ho 
dma§dma {ZXe©Zmg ¶oV hmoVo. Ë¶m AZwf§JmZo Ho$di Amamo½¶ godmM§ Zmhr Va gd©M gmd©O{ZH$ godm 
cmoH$mYm[aV XoIaoIrÀ¶m H$joV AmUë¶m nm{hOoV, Agm {dMma nwT>o Amcm. cmoH$mYm[aV XoIaoIrMm 
{dñVma A{YH$m{YH$ ìhmdm ¶m Ñï>rH$moZmVyZ cmoH$m§À¶m JaOm§À¶m AZwf§JmZo ~hþjoÌr¶ XoIaoIrMr g§H$ënZm 
{dH${gV Pmcr. cmoH$mYm[aV XoIaoI {ejU, nmofU, amoOJma, nmUr, ñdÀN>Vm, eoVr ¶m d Aem {d{dY 
gm‘m{OH$ joÌm§Mmhr Ë¶mV g‘mdoe H$aÊ¶mMm {dMma Ho$cm Jocm. Ë¶mgmR>r ñWm{ZH$ g‘wXm¶mcm g{H«$¶ 
Am{U gj‘ H$amdo ¶m CÔoemZo H$m‘mMr gwédmV Pmcr. ¶mgmR>r àm¶mo{JH$ VÎdm§da {dX^m©Vrc JS>{Mamocr 
‘amR>dmS>çmVrc ~rS> d npíM‘ ‘hmamï´>mVrc gmocmnya ¶m {OëømVyZ gr~rE‘‘Ü¶o g{H«$¶ am{hcoë¶m 
ñd¶§godr g§ñWm§gmo~V g„m‘gcV H$aÊ¶mV Amcr. Ë¶mVyZ "~hþjoÌr¶ cmoH$mYm[aV XoIaoIr'cm R>mog 
ñdê$n {Xco Joco. ¶m àH$ënmV VrZ {Oëøm§Vrc àË¶oH$s EH$ VmcwH$m d Ë¶m 3 VmcwŠ¶mVrc 30 Jmdm§‘Ü¶o 
hr à{H«$¶m am~dÊ¶mMm {ZU©¶ Pmcm. àË¶oH$ gh^mJr g§ñWoZo ñWm{ZH$ àíZ, n[apñWVr d JaOm§Zm 
àmYmÝ¶ XoD$Z g‘wXm¶ AmYm[aV XoIaoI à{H«$¶m KS>dÊ¶mMm {ZU©¶ KoVcm.

g‘wXm¶ AmYm[aV XoIaoIrMr O~m~Xmar "JmdJQ>m'da am{hcr. ¶mgmR>r àm{V{Z{YH$ d g‘mdoeH$ Agm 
JmdJQ> V¶ma Ho$cm Jocm. àË¶oH$ gm‘m{OH$ godo‘Ü¶o XoIaoI H$aÊ¶mgmR>r g{‘Ë¶m/ OmJm AmhoV, Amamo½¶ 
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godm§À¶m cmoH$mYm[aV XoIaoIrgmR>rhr g{‘Vr Amho, Varhr ñdV§Ì JmdJQ> AgUo Oê$arMo hmoVo. H$maU 
{d{dY g{‘Ë¶m ¶m g§~§{YV {df¶m§nwaVmM {dMma H$aVmV. {ejU g{‘VrMo H$m‘ Amamo½¶ g{‘Vrcm 
g‘OV Zmhr Am{U Amamo½¶ g{‘VrMo nmofU g{‘Vrcm g‘OV Zmhr BË¶mXr. H$m‘mÀ¶m {d^mJUrZo hmoUmar 
cmoH$m§Mr {d^mJUr JmdJQ>mÀ¶m C^maUrVyZ Q>miVm ¶oB©c, Agm ¶m‘mJo {dMma hmoVm. {edm¶ gd© g{‘Ë¶m 
g{H«$¶ AgVmVM Ago Zmhr. ¶mm àH$ënmVyZ {d{dY g{‘Ë¶m§‘Yrc g{H«$¶ gXñ¶m§Zm JmdJQ>mV gm‘mdyZ 
KoÊ¶mV Amco. ¶m{edm¶ XoIaoIrÀ¶m H$m‘mV gh^mJr hmoÊ¶mMr V¶mar Agcoë¶m, ñd¶§ào[aV cmoH$m§Zm§hr 
¶m JQ>mV ñWmZ {‘imco. JmdJQ>mH$S>o ¶moOZm§{df¶r n[anyU© ‘m{hVr Am{U XoIaoIrMr H$m¡eë¶o AgUo 
‘hÎdmMo Amho. Ë¶mgmR>rÀ¶m à{ejUm§Mr O~m~Xmar Ë¶m Ë¶m {OëømVrc g§ñWm§Zr KoVcr. JmdJQ>mZo 
XoIaoIrgmR>r {ZdS>coë¶m godm Am{U XoIaoIrMr H$m¶©nÕVr ¶m XmoÝhr {df¶m§darc à{ejU d gmhmæ¶ 
g§ñWm§H$Sy>Z {Xco Joco. VgoM OoWo CÎmaXm{¶Ëdm~Ôc H$m‘ Ho$co OmVo Aem {R>H$mUr ¶m JmdJQ>m§À¶m ^oQ>r 
KS>dyZ AmUë¶m‘wio JmdJQ>m§Mr g‘O d VmH$X dmT>cr. 

¶m à{H«$¶oMo gd©gm‘mÝ¶rH$aU hmoD$Z hr à{H«$¶m EdT>çmdaM Wm§~y Z¶o åhUyZ, doimodoir ¶m à{H«$¶oV 
¶oUmè¶m AS>MUtMm d AmìhmZm§Mm AmT>mdm KoVcm Jocm. "emgH$s¶ ¶§ÌUoMo CÎmaXm{¶Ëd Am{U Ë¶mH$[aVm 
cmoH$m§Mo {Z¶§ÌU Am{U ZoV¥Ëd' hm cmoH$mYm[aV XoIaoI à{H«$¶oMm Jm^m Amho, Omo {Q>H$dÊ¶mgmR>r Zì¶mZo 
{dMma H$ê$Z cmoH$mYm[aV XoIaoIrMr ì¶már dmT>dÊ¶mMo R>aco. ZwgVr XoIaoI H$ê$Z ^mJV Zmhr, Va 
cmoH$m§Zm godm doioda Am{U XO}Xma {‘imë¶m, VaM cmoH$ ¶m à{H«$¶oV gh^mJr hmoVmV d JmdJQ>mcmhr 
Ë¶m‘wio àmoËgmhZ {‘iy eH$Vo. AÝ¶Wm JmdJQ>mMm ¶m à{H«$¶oVrc ag H$‘r hmoD$Z hr à{H«$¶m ~§X nS>m¶cm 
qH$dm {VMo gd©gm‘Ý¶rH$aU ìhm¶cm doi cmJUma Zmhr. hm YmoH$m AmoiIyZ JmdJQ>mcm cmoH$mYm[aV 
XoIaoIr A§VJ©V AOyZ H$mhr Var ZdrZ gmYZ dm nÕV {Xcr nm{hOo. VaM hr à{H«$¶m ñWm{ZH$ nmVirda 
éOoc ¶m {dMmamZo gmd©O{ZH$ godm§da XoIaoIrMm nwT>Mm Q>ßnm åhUyZ "gmd©O{ZH$ godm§Mo gm‘m{OH$ 
A§Ho$jU' ¶m g§H$ënZoMo ~rO éOco.  

Aer Pmcr gm‘m{OH$ A§Ho$jU à{H«$¶m 

· cmoH$mYm[aV XoIaoIrMo H$m‘ gm‘m{OH$ A§Ho$jUmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ Ho$co Joco. Ë¶m‘wio gm‘m{OH$ 
A§Ho$jU à{H«$¶o‘Ü¶o Zo‘Ho$nUm d gwgyÌVm Amcr.    

· amoOJma h‘r H$m¶Úm‘wio cmoH$m§Zm "gm‘m{OH$ A§Ho$jUm'Mr AmoiI Pmcocr Amho. ¶m‘Ü¶o 
¶moOZoÀ¶m A§‘c~OmdUrMr ‘m{hVr emgH$s¶ ¶§ÌUoH$Sy>Z {‘idyZ Vr àË¶j cm^mÏ¶mªZm ^oQy>Z 
nS>VmiyZ nm{hcr OmVo Am{U ÌwQ>r {ZXe©Zmg AmUyZ {Xë¶m OmVmV. emgH$s¶ ‘m{hVrÀ¶m 
AmYmaoM {ZîH$f© H$mT>co OmV Agë¶mZo Vo ZmH$maVm ¶oV ZmhrV Am{U ÌwQ>r Xÿa H$aUo Oê$arMo 
R>aVo. 
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· AmO AZoH$ amÁ¶m§VyZ {d{dY àH$mao "gm‘m{OH$ A§Ho$jUm'Mm Adc§~ Ho$cm OmV Amho. amoOJma 
h‘r H$m¶Úmà‘mUoM gd© emgH$s¶ ¶moOZm§‘Ü¶o gm‘m{OH$ A§Ho$jUmMm A§V^m©d Agcm nm{hOo ho 
emgZmZo VÎdV: ‘mÝ¶ Ho$co Amho. gÜ¶m ̂ maVm‘Ü¶o amï´>r¶ AÞ gwajm H$m¶Xm, àYmZ‘§Ìr KaHw$c 
¶moOZm, àYmZ‘§Ìr J«m‘ gS>H$ ¶moOZm, ñdÀN> ^maV A{^¶mZ BË¶mXr ¶moOZm/H$m¶Úm§‘Ü¶o 
gm‘m{OH$ A§Ho$jUmMm A§V^m©d Amho. AmÎmmn¶ªVMm AZw^d nmhVm, hr à{H«$¶m emgH$s¶ ¶§ÌUoMo 
CÎmaXm{¶Ëd dmT>dUmar; gaH$mar ¶§ÌUm A{YH$ nmaXe©H$, ^«ï>mMma‘wº$sH$S>o ZoUmar; cmoH$m§Zm 
àíZ {dMmaÊ¶mgmR>r h¸$mMo ì¶mgnrR> {‘idyZ XoUmar R>acocr Amho. ¶m gd© AZw^dm§À¶m AmYmao 
{d{dY gmd©O{ZH$ godm§da EH${ÌV nÕVrZo XoIaoIrgmR>r gm‘m{OH$ A§Ho$jUmMr à{H«$¶m 
Adc§~Ê¶mMm à¶ËZ ¶m à{H«$¶oVyZ Ho$cm Jococm Amho.

Jmd {ZdS>: à{H«$¶m Am{U {ZH$f 

· gm‘m{OH$ godm§da XoIaoI H$aÊ¶mMo H$m‘ åhUOo ñWm{ZH$ H$‘©Mmè¶m§Zm, cmoH$à{V{ZYtZm àíZ 
{dMmaÊ¶mMo, Ë¶m§À¶m H$m‘mVrc C{Udm d ^«ï>mMma CKS> H$aÊ¶mMo H$m‘. Ago H$aVmZm ñWm{ZH$ 
gÎmmYmè¶m§Mo {hVg§~§Y XþImdco OmD$ eH$VmV. hr OmoIr‘ nËH$aÊ¶mMr V¶mar Á¶m Jmdm§‘Ü¶o 
{Xgcr Ë¶m Jmdm§Zm àmYmÝ¶ {Xco.

· gm‘m{OH$ godm§À¶m XoIaoIrÀ¶m H$m‘mV JmdJQ>mMr ^y{‘H$m ‘hÎdmMr Agë¶mZo JmdJQ>mÀ¶m 
‘m’©$VM hr gm‘m{OH$ A§Ho$jUmMr à{H«$¶m am~dcr Jocr. {OWo JmdJQ> åhUyZ EH$Ì H$m‘ H$aÊ¶mMr 
V¶mar {Xgcr, {H$‘mZ 3-4 OU V¶ma Pmco, Ë¶m Jmdm§Mr {ZdS> Ho$cr Jocr. 

· Amåhr Am‘À¶m Amamo½¶mgmR>r, ‘mZdcmoH$ Am{U ApñVËd g§ñWoZo AZwH«$‘o Hw$aIoS>m, A§~mOmoJmB© 
Am{U gm§Jmocm VmcwŠ¶mVrc àË¶oH$s 10 Jmdo {ZdS>cr. 

· Amnë¶m g§nH$m©Vrc {ZdS>coë¶m Aem 10 Jmdm§‘Ü¶o g§ñWm§Zr nrAmaEÀ¶m gh^mJr nÕVrVyZ 
JmdH$è¶m§er g§dmX gmYV, Ë¶m§À¶m {Oìhmù¶mMo Am{U àmYmÝ¶mMo àíZ g‘OyZ KoVco. JmdmVrc 
gan§M, gXñ¶ AÝ¶ J«m‘ñW ¶m§À¶mgmo~V ~¡R>H$ KoD$Z MM}VyZ ñWm{ZH$ àíZ g‘OyZ KoVco. 
Jmdm§‘Yrc gmd©O{ZH$ godm§Mo àíZ àíZmdcrÀ¶m AmYmao g‘OyZ KoVco.

JmdJQ>  - ~m§YUr Am{U gj‘rH$aU 

· àË¶oH$ g§ñWoÀ¶m JmdJQ> ~m§YUrÀ¶m à{H«$¶oV WmoS>m’$ma ’$aH$ Pmcm. na§Vw gwédmV Jmd {ZdS>rÀ¶m 
à{H«$¶oV Á¶m ì¶º$s nwT>o Amë¶m Ë¶m§À¶mnmgyZ Pmcr. g§ñWoÀ¶m H$m¶©H$Ë¶mªZr Ë¶m§À¶mgmo~V 
{Z¶{‘V ~¡R>H$m KoD$Z JmdJQ> ~m§YUrcm MmcZm {Xcr. 

78

· H$mhr JmdmV nwT>mH$ma KoD$Z gwédmVrcm Amcoco H$mhr cmoH$ A{Z¶{‘V Pmco, Z§Va ¶oB©Zmgo Pmco, 
Va H$mhr cmoH$ Zì¶mZo OmoS>co Joco.

· ¶m Xaå¶mZ Pmcoë¶m ~¡R>H$m§‘YyZ JmdJQ>mZo {ZdS>coë¶m àíZm§da MMm© gwê$ Pmcr. Ë¶mVrc H$mhr 
àíZ ‘mJu cmJco. ¶m‘wio JmdJQ>mVrc gXñ¶m§Mm CËgmh Am{U AmË‘{dídmg dmT>cm. 

H$moU hmoVo ¶m JmdJQ>mV? 

· {d{dY g{‘Ë¶m§‘Yrc g{H«$¶ gXñ¶, {d{dY H$m¡eë¶o d j‘Vm Agcoco cmoH$, nwéf, ‘{hcm Am{U 
d§{MV-Aëng§»¶, gaH$mar godoVyZ {Zd¥Îm Pmcoë¶m ì¶º$s H$maU Ë¶m§Zm emgH$s¶ ¶§ÌUm H$em 
àH$mao H$m‘ H$aVo ¶mMm AZw^d AgVmo, Vmo AZw^d gm‘{OH$ A§Ho$jUmcm ‘XVH$maH$ R>acm. 

· cmoH$à{V{ZYr Am{U ñWm{ZH$ cmoH$à{V{ZYr ¶m§Mo {hVg§~§Y AmS> ¶oD$ Z¶oV åhUyZ eŠ¶Vmoda 
cmoH$à{V{ZYr Am{U ñWm{ZH$ emgH$s¶ H$‘©Mmar ¶m§Mm JmdJQ>mV g‘mdoe Q>micm. 

· ñWm{ZH$ àíZm§da MMm© H$aV Am{U Ë¶mVrc H$mhr àíZm§Mr gmoS>dUyH$ H$aV gmYmaUnUo ghm 
‘{hÝ¶mV H$mhr JmdmV JmdJQ> C^o am{hco. 

· ¶mZ§VaMm nwT>rc Q>ßnm JmdJQ>m§À¶m à{ejUmMm. àË¶oH$ g§ñWoZo JmdJQ>m§À¶m gmoB©Zo à{ejUm§Mo 
Am¶moOZ Ho$co. "gmd©O{ZH$ godm§Mo gm‘m{OH$ A§Ho$jU' ¶m {df¶mÀ¶m gd© ~mOy g‘OyZ XoÊ¶mMm 
à¶ËZ ¶m à{ejUmVyZ Pmcm. à{ejUmMo {df¶ nwT>rcà‘mUo hmoVo-

JmdJQ>mÀ¶m à{ejUmMo {df¶ 

· gmd©O{ZH$ godm§Mo gm‘m{OH$ A§Ho$jU - H$m d H$go H$am¶Mo?   

· A§Ho$jUmgmR>r {ZdS>coë¶m ¶moOZm, Ë¶m§Mo hoVy, VaVwXr, O~m~Xma ¶§ÌUm ¶m {df¶m§da g{dñVa 
à{ejU.

· ¶moOZm§{df¶r emgH$s¶ ‘m{hVrMo g§H$cZ 

· nS>VmiUr - hoVy, H$moUr H$am¶Mr d H$er H$am¶Mr?

· OZg§dmXmMo Am¶moOZ Am{U nmR>nwamdm 

gm‘m{OH$ A§Ho$jUmMo ‘w»¶ Q>ßno 

1. emgH$s¶ ‘m{hVrMo g§H$cZ: 

· gm‘m{OH$ A§Ho$jUmÀ¶m à{H«$¶oVrc ‘m{hVr g§H$cZ hm n{hcm ‘hÎdmMm Q>ßnm Amho. Ë¶m§À¶mer 
g§~§{YV ‘m{hVr {‘iUo hm cmoH$m§Mm h¸$ Amho. hr OmUrd cmoH$m§Zm H$ê$Z XoÊ¶mV Amcr. JQ>{dH$mg 
A{YH$mè¶m§Zm nÌ XoD$Z gm‘m{OH$ A§Ho$jUmMr ‘m{hVr {Xcr Jocr Am{U ñWm{ZH$ H$‘©Mmè¶m§Zm 
‘m{hVr XoÊ¶mg§~§YrÀ¶m gyMZm XoÊ¶mMr {dZ§Vr H$aÊ¶mV Amcr.   
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· AmO AZoH$ amÁ¶m§VyZ {d{dY àH$mao "gm‘m{OH$ A§Ho$jUm'Mm Adc§~ Ho$cm OmV Amho. amoOJma 
h‘r H$m¶Úmà‘mUoM gd© emgH$s¶ ¶moOZm§‘Ü¶o gm‘m{OH$ A§Ho$jUmMm A§V^m©d Agcm nm{hOo ho 
emgZmZo VÎdV: ‘mÝ¶ Ho$co Amho. gÜ¶m ̂ maVm‘Ü¶o amï´>r¶ AÞ gwajm H$m¶Xm, àYmZ‘§Ìr KaHw$c 
¶moOZm, àYmZ‘§Ìr J«m‘ gS>H$ ¶moOZm, ñdÀN> ^maV A{^¶mZ BË¶mXr ¶moOZm/H$m¶Úm§‘Ü¶o 
gm‘m{OH$ A§Ho$jUmMm A§V^m©d Amho. AmÎmmn¶ªVMm AZw^d nmhVm, hr à{H«$¶m emgH$s¶ ¶§ÌUoMo 
CÎmaXm{¶Ëd dmT>dUmar; gaH$mar ¶§ÌUm A{YH$ nmaXe©H$, ^«ï>mMma‘wº$sH$S>o ZoUmar; cmoH$m§Zm 
àíZ {dMmaÊ¶mgmR>r h¸$mMo ì¶mgnrR> {‘idyZ XoUmar R>acocr Amho. ¶m gd© AZw^dm§À¶m AmYmao 
{d{dY gmd©O{ZH$ godm§da EH${ÌV nÕVrZo XoIaoIrgmR>r gm‘m{OH$ A§Ho$jUmMr à{H«$¶m 
Adc§~Ê¶mMm à¶ËZ ¶m à{H«$¶oVyZ Ho$cm Jococm Amho.

Jmd {ZdS>: à{H«$¶m Am{U {ZH$f 

· gm‘m{OH$ godm§da XoIaoI H$aÊ¶mMo H$m‘ åhUOo ñWm{ZH$ H$‘©Mmè¶m§Zm, cmoH$à{V{ZYtZm àíZ 
{dMmaÊ¶mMo, Ë¶m§À¶m H$m‘mVrc C{Udm d ^«ï>mMma CKS> H$aÊ¶mMo H$m‘. Ago H$aVmZm ñWm{ZH$ 
gÎmmYmè¶m§Mo {hVg§~§Y XþImdco OmD$ eH$VmV. hr OmoIr‘ nËH$aÊ¶mMr V¶mar Á¶m Jmdm§‘Ü¶o 
{Xgcr Ë¶m Jmdm§Zm àmYmÝ¶ {Xco.

· gm‘m{OH$ godm§À¶m XoIaoIrÀ¶m H$m‘mV JmdJQ>mMr ^y{‘H$m ‘hÎdmMr Agë¶mZo JmdJQ>mÀ¶m 
‘m’©$VM hr gm‘m{OH$ A§Ho$jUmMr à{H«$¶m am~dcr Jocr. {OWo JmdJQ> åhUyZ EH$Ì H$m‘ H$aÊ¶mMr 
V¶mar {Xgcr, {H$‘mZ 3-4 OU V¶ma Pmco, Ë¶m Jmdm§Mr {ZdS> Ho$cr Jocr. 

· Amåhr Am‘À¶m Amamo½¶mgmR>r, ‘mZdcmoH$ Am{U ApñVËd g§ñWoZo AZwH«$‘o Hw$aIoS>m, A§~mOmoJmB© 
Am{U gm§Jmocm VmcwŠ¶mVrc àË¶oH$s 10 Jmdo {ZdS>cr. 

· Amnë¶m g§nH$m©Vrc {ZdS>coë¶m Aem 10 Jmdm§‘Ü¶o g§ñWm§Zr nrAmaEÀ¶m gh^mJr nÕVrVyZ 
JmdH$è¶m§er g§dmX gmYV, Ë¶m§À¶m {Oìhmù¶mMo Am{U àmYmÝ¶mMo àíZ g‘OyZ KoVco. JmdmVrc 
gan§M, gXñ¶ AÝ¶ J«m‘ñW ¶m§À¶mgmo~V ~¡R>H$ KoD$Z MM}VyZ ñWm{ZH$ àíZ g‘OyZ KoVco. 
Jmdm§‘Yrc gmd©O{ZH$ godm§Mo àíZ àíZmdcrÀ¶m AmYmao g‘OyZ KoVco.

JmdJQ>  - ~m§YUr Am{U gj‘rH$aU 

· àË¶oH$ g§ñWoÀ¶m JmdJQ> ~m§YUrÀ¶m à{H«$¶oV WmoS>m’$ma ’$aH$ Pmcm. na§Vw gwédmV Jmd {ZdS>rÀ¶m 
à{H«$¶oV Á¶m ì¶º$s nwT>o Amë¶m Ë¶m§À¶mnmgyZ Pmcr. g§ñWoÀ¶m H$m¶©H$Ë¶mªZr Ë¶m§À¶mgmo~V 
{Z¶{‘V ~¡R>H$m KoD$Z JmdJQ> ~m§YUrcm MmcZm {Xcr. 
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· H$mhr JmdmV nwT>mH$ma KoD$Z gwédmVrcm Amcoco H$mhr cmoH$ A{Z¶{‘V Pmco, Z§Va ¶oB©Zmgo Pmco, 
Va H$mhr cmoH$ Zì¶mZo OmoS>co Joco.

· ¶m Xaå¶mZ Pmcoë¶m ~¡R>H$m§‘YyZ JmdJQ>mZo {ZdS>coë¶m àíZm§da MMm© gwê$ Pmcr. Ë¶mVrc H$mhr 
àíZ ‘mJu cmJco. ¶m‘wio JmdJQ>mVrc gXñ¶m§Mm CËgmh Am{U AmË‘{dídmg dmT>cm. 
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· Á¶m ¶moOZm§Mm A§Ho$jUmV g‘mdoe hmoUma hmoVm Ë¶m§Mr Vnercdma ‘m{hVr KoÊ¶mgmR>r ’$m°a‘°Q> 
V¶ma H$ê$Z JmdJQ>m§Zm XoÊ¶mV Amco. ¶moOZoÀ¶m gd© cm^mÏ¶mªMr ¶mXrgh gd© Vnerc KoÊ¶mV 
Amco.  

· eŠ¶Vmoda JmdJQ>m§Zr g§~§{YV H$‘©Mmar/A{YH$mè¶mH$Sy>Z ‘m{hVr g§H${cV H$amdr Agm à¶ËZ 
am{hcm. 

· gwédmVrcm ñWm{ZH$ H$‘©Mmè¶m§H$Sy>Z ‘m{hVr KoVcr. 

· {OWo JmdJQ>m§Zm AS>MUr Amë¶m {VWo Ë¶m§Zr g§ñWm§Mr ‘XV KoVcr. 

· ñWm{ZH$ H$‘©Mmè¶m§Zr gwédmVrcm ‘m{hVr XoÊ¶mMr Q>mimQ>mi Ho$cr Voìhm ‘m{hVr g§H$cZmMo H$maU 
Ë¶m§Zm g‘OmdyZ {Xë¶mda ghH$m¶© {‘imco. ‘m{hVr {‘idÊ¶mgmR>r nmR>nwamdm H$amdm cmJcm, nU 
AIoa gd© 30 JmdmVcr {ZdS>coë¶m ¶moOZm§Mr ‘m{hVr {‘idÊ¶mV Amcr. 

· g§ñWoÀ¶m H$m¶©H$Ë¶mªZr d JmdJQ>mZo g§H${cV ‘m{hVr AmYr ñdV: g‘OyZ KoVcr Am{U Z§Va 
nS>VmiUrMo {Z¶moOZ Ho$co.      

2. nS>VmiUr: 

gm‘m{OH$ A§Ho$jUmMm nS>VmiUrMm Q>ßnm Iyn ‘hÎdmMm Am{U ~aoM {eH$dUmam hmoVm. g§H${cV emgH$s¶ 
‘m{hVrVrc ÌwQ>t~amo~aM BVahr AZoH$ ‘hÎdmÀ¶m g‘ñ¶m ¶m Xaå¶mZ nwT>o Amë¶m.  

· nS>VmiUr‘Ü¶o JmdJQ>mVrc gXñ¶m§Zr ¶mXrà‘mUo àË¶oH$ cm^mÏ¶m©À¶m Kar OmD$Z g{dñVa 
‘m{hVr KoVcr. CXm. ‘mV¥Ëd d§XZm ¶moOZoA§VJ©V cm^mWu Agoc Va àË¶jmV {H$Vr hßË¶m§Mo n¡go 
{‘imco, {H$Vr n¡go {‘imco ho Vnmgco. eŠ¶ Agoc {VWo nmg~wH$mMr Zm|X nm{hcr.

· emim, A§JUdmS>r, Amamo½¶ H|$Ðm§Mr ‘m{hVr àË¶j OmJoda OmD$Z VnmgUr H$ê$Z Am{U {VWë¶m 
cm^mÏ¶mªer ~mocyZ nS>VmiyZ nm{hcr. CXmhaUmW©, {ejH$m§er ~mocyZ a{OñQ>a‘Yrc Zm|Xr 
Vnmgë¶m, ñd¶§nmH$Ka, dJ©Imoë¶m, nmUr, em¡Mmc¶o gw{dYm nm{hë¶m, ‘Ü¶mÝh Amhmam{df¶r 
{dÚmÏ¶mªer MMm© Ho$cr BË¶mXr. 

· nS>VmiUrÀ¶m doir d¡¶{º$H$ cm^mÏ¶mªH$Sy>Z Va ghH$m¶© {‘imcoM, nU {ejH$, A§JUdmS>r 
go{dH$m BË¶mXr H$‘©Mmè¶m§Zrhr ghH$m¶© Ho$co, H$maU Ë¶m§Zmhr Ë¶m§À¶m g‘ñ¶m ‘m§S>m¶À¶m hmoË¶m. 
{ZYrMm A^md, Ë¶m§Zr dma§dma ‘mJÊ¶m H$ê$Zhr gw{dYm Z {‘iUo ¶mMm n[aUm‘ Ë¶m§À¶m godm§da 
hmoV Agë¶mMo {XgyZ Amco.

· nS>VmiUrÀ¶m eodQ>r emgH$s¶ ‘m{hVr, nS>VmiUrVyZ {XgyZ Amcoë¶m V’$mdVr, cm^mWvZr 
gm§{JVcoë¶m AS>MUr, Zì¶mZo g‘moa Amcoco ‘wÔo ¶m§Mr Zm|X H$ê$Z R>odcr.  

· dada nmhVm gwairV Mmccoë¶m gmd©O{ZH$ ¶moOZm§À¶m A§Va§JmV {H$Vr g‘ñ¶m AmhoV ho 
nS>VmiUrÀ¶m à{H«$¶oVyZ àH$fm©Zo nwT>o Amco.
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3. Jmd OZgwZdmB©Mr nyd©V¶mar: 

BVa Q>ßß¶m§à‘mUo nyd©V¶marMm Q>ßnmhr ‘hÎdmMm Amho. ¶mV EH$mM doir AZoH$ nmVù¶m§da H$m‘ Ho$co Joco. 
cmoH$gh^mJ dmT>dÊ¶mgmR>r JmdmV OmUrdOmJ¥Vr d àMma H$aÊ¶mV Amcm, g§~§{YV gaH$mar A{YH$mar 
CnpñWV amhVrc ¶mgmR>r nmR>nwamdm H$aÊ¶mV Amcm Am{U àË¶j OZgwZdmB©À¶m doir gmXa H$am¶Mr 
‘m{hVr d Ahdmc V¶ma H$aÊ¶mV Amco.  

· gm‘m{OH$ A§Ho$jUmMr d OZgwZdmB©Mr ‘m{hVr cmoH$m§n¶ªV nmohmoMdÊ¶mgmR>r {d{dY ‘mÜ¶‘m§Mm 
dmna H$aÊ¶mV Amcm - H$cmnWH$, nmoñQ>a àXe©Zo, nÌH$m§Mo {dVaU BË¶mXr.  

· g§~§{YV {d^mJm§Mo emgH$s¶ A{YH$mar ¶oVrc ¶mMr I~aXmar KoVcr Jocr. A§~mOmoJmB©‘Ü¶o VmcwH$m 
g‘Ýd¶H$ JQ>mZo A{YH$mè¶m§Zm nÌ nmR>dco, VgoM JmdÀ¶m gan§Mm§Zrhr g§~§{YV emgH$s¶ 
A{YH$mè¶m§Zm OZg§dmXmV gh^mJr hmoÊ¶mgmR>rMo nÌ nmR>dco Am{U d¡¶{º$H$ nmR>nwamdmhr Ho$cm.  

· gd© g‘mOmMo cmoH$, gd© d¶mMo cmoH$, ‘{hcm-nwéf gh^mJr hmoVrc Am{U H$m¶©H«$‘ gd©g‘mdoeH$ 
hmoB©c Agm à¶ËZ Ho$cm. 

· gm‘m{OH$ A§Ho$jUmnydu Am{U Z§Va dV©‘mZnÌmV ~mVå¶m {Xë¶m, Á¶m‘wio ~mH$s JmdmVhr ¶mMr 
‘m{hVr Pmcr. 

· gm‘m{OH$ A§Ho$jUmÀ¶m à{H«$¶oVrc {ZîH$fmªMm Ahdmc V¶ma H$aÊ¶mV Amcm. Ë¶mAmYmao 
emgH$s¶ ‘m{hVr d nS>VmiUrVyZ {‘imcocr ‘m{hVr ¶m§À¶mVrc V’$mdV Xe©dUmam d JmdJQ>mÀ¶m 
‘mJÊ¶m§Mr ‘m§S>Ur H$aUmam ’$cH$ H$m¶©H«$‘mÀ¶m {R>H$mUr àX{e©V H$aÊ¶mgmR>r V¶ma H$aÊ¶mV 
Amcm. 

· Jmd OZgwZdmB©: JmdmVrc g‘ñ¶m d Ë¶m{df¶rÀ¶m ‘mJÊ¶m ¶m§Mm ‘m{hVr’$cH$ H$m¶©H«$‘mÀ¶m 
{R>H$mUr cmdÊ¶mV Amcm.

· amÁ¶KQ>Zm, ZmJ[aH$m§Mo A{YH$ma d H$V©ì¶o ¶m§Mr ‘m{hVr XoÊ¶mV Amcr.

· gd©gh‘Vr, gm‘§Oñ¶mMo dmVmdaU am{hco nm{hOo ¶mMr I~aXmar KoVcr.

· AZoH$ cmoH$m§Zm Ë¶m§Mo àíZ ‘m§S>Vm Amco, g‘ñ¶m Hw$R>o ‘m§S>m¶À¶m hrM g‘ñ¶m Amho, H$mhtZr 
Amncm amof ì¶º$ Ho$cm àË¶oH$ JmdmVrc gm‘m{OH$ A§Ho$jU à{H«$¶oMm d OZgwZdmB©Mm Ahdmc 
V¶ma H$aÊ¶mV Amcm. 

· nmR>nwamì¶mMo {Z¶moOZ H$aÊ¶mV Amco.
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4. VmcwH$m OZgwZdmB©: 

H$mhr {R>H$mUr VmcwH$m nmVirda ¶m JmdJQ>m§Mm EH$ ‘hmg§K ñWmnZ H$ê$Z ¶m ‘hmg§Km‘m’©$V g§ñWoÀ¶m 
‘XVrZo ñWm{ZH$ nmVirda Z gwQ>coë¶m ‘wX²Úm§Mm, JmdJQ>m‘m’©$V nmR>nwamdm H$ê$Z VmcwH$m OZgwZdmB©Mo 
Am¶moOZ H$aÊ¶mV Amco.  

5. nmR>nwamdm: 

VmcwH$m OZgwZdmB©À¶m {ZU©¶m§Mm nmR>nwamdm H$aÊ¶mgmR>r g§ñWm§À¶m ‘XVrZo JmdJQ>m§Zr nwT>mH$ma KoVcm. 

¶m à{H«$¶oVyZ nwT>rc Jmoï>r nwT>o Amë¶mV - 

· ’$º$ EH$m ‘wÔçm/àíZmda Z H|${ÐV H$aVm cmoH$m§À¶m OJÊ¶mer g§~§{YV ‘wÔo/àíZ {ZdS>ë¶mZo 
cmoH$m§Mm gh^mJ Am{U g{H«$¶Vm dmT>Ê¶mg ‘XV hmoVo.

· EH$mnojm A{YH$ ¶moOZm§darc XoIaoIr‘wio ¶§ÌUm d dmnaH$V}/godm KoUmao d YmoaUH$V} ¶m§Mm 
gh^mJ d g{H«$¶Vm dmT>Ê¶mg ‘XV hmoVo.

· ¶m à{H«$¶o‘wio cmoH$m§Mo gj‘rH$aU hmoB©c, Á¶mMm Cn¶moJ gmd©O{ZH$ godm gwYmaÊ¶mgmR>r d Ë¶m 
cmoH$m§àVr CÎmaXm¶r hmoÊ¶mg ‘XV hmoVo. 

· nwT>o Amcoë¶m ‘m{hVrÀ¶m AmYmao g§~§{YV emgZ ¶§ÌUo~amo~a àË¶j g§dmX gmYcm OmVmo. Ë¶m‘wio 
¶m à{H«$¶oVyZ ¶moOZm dmnaH$Ë¶mªMo/ godm KoUmè¶m§Mo ‘wÔo gwQ>Ê¶mg ‘XV hmoV Agë¶mZo à{H«$¶oVrc 
cmoH$m§Mm gh^mJ d g{H«$¶Vm dmT>Ê¶mg A{YH$ ‘XV hmoVo.

· H$moUVrhr ¶moOZm ¶eñdr hmoÊ¶mgmR>r cmoH$m§Mm gh^mJ Iyn ‘hÎdmMm AgVmo. g‘wXm¶ AmYm[aV 
XoIaoI d gm‘{OH$ A§Ho$jUm‘wio ¶moOZm§Mr d godm§Mr ¶epñdVm dmT>Ê¶mg ‘XV hmoVo. VgoM 
¶moOZm d godm am~dVmZm hmoUmè¶m JcWmZnUmg Amim KmcVm ¶oVmo.  

· gmd©O{ZH$ godm§da g‘wXm¶ AmYm[aV XoIaoI Am{U gaH$mar ¶§ÌUoMo CÎmaXm{¶Ëd dmT>dÊ¶mgmR>r 
Ho$coë¶m à{H«$¶oVyZ Ago cjmV ¶oVo H$s, gm‘m{OH$ godm§Mo cmoH$m§àVr CÎmaXm{¶Ëd dmT>dÊ¶mgmR>r 
JmdmJmdmV Aer à{H«$¶m hmoUo Iyn ‘hÎdmMo Amho. Ë¶m{edm¶ godm dmnaH$V} d godm XoUmao 
¶m§À¶m‘Ü¶o g‘Ýd¶ gmYcm OmUma Zmhr. ¶m à{H«$¶o‘wio godm XoUmao d KoUmao ¶m§À¶m‘Ü¶o 
nmaXe©H$Vm {Z‘m©U hmoÊ¶mg ‘XV hmoVo. åhUyZ gm‘{OH$ godm§À¶m gj‘rH$aUmgmR>r gm‘m{OH$ 
CÎmaXm{¶Ëd H$m¶ÚmMr JaO {Z‘m©U hmoVmZm {XgVo. 
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4. VmcwH$m OZgwZdmB©: 

H$mhr {R>H$mUr VmcwH$m nmVirda ¶m JmdJQ>m§Mm EH$ ‘hmg§K ñWmnZ H$ê$Z ¶m ‘hmg§Km‘m’©$V g§ñWoÀ¶m 
‘XVrZo ñWm{ZH$ nmVirda Z gwQ>coë¶m ‘wX²Úm§Mm, JmdJQ>m‘m’©$V nmR>nwamdm H$ê$Z VmcwH$m OZgwZdmB©Mo 
Am¶moOZ H$aÊ¶mV Amco.  

5. nmR>nwamdm: 

VmcwH$m OZgwZdmB©À¶m {ZU©¶m§Mm nmR>nwamdm H$aÊ¶mgmR>r g§ñWm§À¶m ‘XVrZo JmdJQ>m§Zr nwT>mH$ma KoVcm. 

¶m à{H«$¶oVyZ nwT>rc Jmoï>r nwT>o Amë¶mV - 

· ’$º$ EH$m ‘wÔçm/àíZmda Z H|${ÐV H$aVm cmoH$m§À¶m OJÊ¶mer g§~§{YV ‘wÔo/àíZ {ZdS>ë¶mZo 
cmoH$m§Mm gh^mJ Am{U g{H«$¶Vm dmT>Ê¶mg ‘XV hmoVo.

· EH$mnojm A{YH$ ¶moOZm§darc XoIaoIr‘wio ¶§ÌUm d dmnaH$V}/godm KoUmao d YmoaUH$V} ¶m§Mm 
gh^mJ d g{H«$¶Vm dmT>Ê¶mg ‘XV hmoVo.

· ¶m à{H«$¶o‘wio cmoH$m§Mo gj‘rH$aU hmoB©c, Á¶mMm Cn¶moJ gmd©O{ZH$ godm gwYmaÊ¶mgmR>r d Ë¶m 
cmoH$m§àVr CÎmaXm¶r hmoÊ¶mg ‘XV hmoVo. 

· nwT>o Amcoë¶m ‘m{hVrÀ¶m AmYmao g§~§{YV emgZ ¶§ÌUo~amo~a àË¶j g§dmX gmYcm OmVmo. Ë¶m‘wio 
¶m à{H«$¶oVyZ ¶moOZm dmnaH$Ë¶mªMo/ godm KoUmè¶m§Mo ‘wÔo gwQ>Ê¶mg ‘XV hmoV Agë¶mZo à{H«$¶oVrc 
cmoH$m§Mm gh^mJ d g{H«$¶Vm dmT>Ê¶mg A{YH$ ‘XV hmoVo.

· H$moUVrhr ¶moOZm ¶eñdr hmoÊ¶mgmR>r cmoH$m§Mm gh^mJ Iyn ‘hÎdmMm AgVmo. g‘wXm¶ AmYm[aV 
XoIaoI d gm‘{OH$ A§Ho$jUm‘wio ¶moOZm§Mr d godm§Mr ¶epñdVm dmT>Ê¶mg ‘XV hmoVo. VgoM 
¶moOZm d godm am~dVmZm hmoUmè¶m JcWmZnUmg Amim KmcVm ¶oVmo.  

· gmd©O{ZH$ godm§da g‘wXm¶ AmYm[aV XoIaoI Am{U gaH$mar ¶§ÌUoMo CÎmaXm{¶Ëd dmT>dÊ¶mgmR>r 
Ho$coë¶m à{H«$¶oVyZ Ago cjmV ¶oVo H$s, gm‘m{OH$ godm§Mo cmoH$m§àVr CÎmaXm{¶Ëd dmT>dÊ¶mgmR>r 
JmdmJmdmV Aer à{H«$¶m hmoUo Iyn ‘hÎdmMo Amho. Ë¶m{edm¶ godm dmnaH$V} d godm XoUmao 
¶m§À¶m‘Ü¶o g‘Ýd¶ gmYcm OmUma Zmhr. ¶m à{H«$¶o‘wio godm XoUmao d KoUmao ¶m§À¶m‘Ü¶o 
nmaXe©H$Vm {Z‘m©U hmoÊ¶mg ‘XV hmoVo. åhUyZ gm‘{OH$ godm§À¶m gj‘rH$aUmgmR>r gm‘m{OH$ 
CÎmaXm{¶Ëd H$m¶ÚmMr JaO {Z‘m©U hmoVmZm {XgVo. 
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^maVmVrc amOñWmZ amÁ¶mH$S>o gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶ËdmgmR>rÀ¶m g§H$ënZocm ‘yV© ñdê$n XoÊ¶mMm à¶ËZ 
H$aUmao amÁ¶, åhUyZ Z¸$sM ~KVm ¶oB©c. Joë¶m 20 Vo 25 dfmªV amOñWmZmVrc amÁ¶ gaH$ma, ‘OXÿa 
{H$gmZ eº$s g§KQ>Z Am{U BVa h¸$mYm[aV Ñï>rH$moZmVyZ H$m‘ H$aUmè¶m gm‘m{OH$ ZoQ>dH©$ ¶m§À¶m g§¶wº$ 
{dÚ‘mZo gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶Ëd {ZpíMV H$aUmè¶m ¶§ÌUm Cä¶m Ho$ë¶m AmhoV. Ë¶m‘Ü¶o ‘m{hVr A{YH$ma 
H$m¶Xm; OZ gwZdmB©; gwZdmB© A{YH$ma H$m¶Xm BË¶mXr Jmoï>tMm g‘mdoe Amho. ¶m gJù¶m‘wio gm‘m{OH$ 
CÎmaXm{¶Ëdmcm XoemÀ¶m Am{U Am§Vaamï´>r¶ ñVam§da doJim Am¶m‘ {‘imcm Amho. 

amOñWmZ gaH$maZo EH$ ‘hÎdmMm Q>ßnm nma Ho$cm Amho. Vmo åhUOo gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶ËdmMm H$m¶Xm 
Am{U Ë¶mMm ‘gwXm! ¶m H$m¶ÚmMm ‘w»¶ CÔoe amÁ¶mV gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶Ëd H$m¶Xm AmUyZ - amÁ¶ 
H$ma^mamV nmaXe©H$Vm d O~m~XohrVm ¶m§Mm Cƒ ‘mnX§S> H$m¶‘ R>odÊ¶mMm Amncm {ZYm©a d hoVy g’$c 
H$aUo. 

hm H$m¶Xm AmUÊ¶mgmR>r nwT>mH$ma KoUmè¶m ‘OXÿa {H$gmZ eº$s g§KQ>ZoMm Agm {dídmg Amho H$s, ¶m 
H$m¶Úm‘wio cmoH$ {ZË¶{Z¶‘mZo emgZmÀ¶m H$ma^mamda XoIaoI R>odÊ¶mgmR>r gj‘ hmoVrc. VgoM 
gÜ¶mÀ¶m ‘m{hVr A{YH$ma H$m¶ÚmMm nwT>Mm Q>ßnm åhUyZ XoIrc ¶m H$m¶ÚmH$S>o ~KVm ¶oB©c. H$maU 
gÜ¶mÀ¶m ‘m{hVr A{YH$ma H$m¶ÚmV gaH$mar ‘m{hVr cmoH$m§n¶ªV nmoMdÊ¶mMr VaVyX Ho$cr Amho. nU 
gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m H$m¶Úm‘wio ‘m{hVr~amo~a cmoH$m§àVrMr O~m~XohrVm XoIrc gaH$maH$Sy>Z 
{ZpíMV Ho$cr OmB©c. 

¶m KS>rcm hm H$m¶Xm nm[aV Pmcm ZgyZ Ë¶mMm ‘gwXm hm cmoH$m§nwT>o Am{U emgZmnwT>o R>odÊ¶mV Amcm Amho. 
Ë¶mda gyMZm ‘mJdÊ¶mV Amë¶m AmhoV. AmVm hm XmoÝhr amÁ¶g^m§‘Ü¶o ‘m§S>Ê¶mgmR>rMr à{H«$¶m gwê$ Amho. 

amOñWmZ‘Ü¶o OZAm§XmocZm§Zr gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶Ëd H$m¶ÚmMr ‘mJUr gmVË¶mZo cmdyZ Yacocr 
Agë¶mZo, amÁ¶ {dYr‘§S>imZo hm H$m¶Xm H$aÊ¶mÀ¶m Ñï>rZo nmdco CMccocr AmhoV. hmM H$m¶Xm H|$Ð 
nmVirda ñdrH$mê$Z nyU© Xoe^amVhr cmJy H$aVm ¶oB©c. gXa H$m¶Xm ‘m{hVr A{YH$ma H$m¶ÚmÀ¶m 
^y{‘Ho$cm nwT>o ZoUmao nmD$c AgyZ ¶m‘Ü¶o gh^mJ Am{U CÎmaXm{¶Ëd ¶m XmoZ VÎdm§Mmhr g‘mdoe H$aÊ¶mV 
Amcocm Amho. XoemÀ¶m {d{dY ̂ mJmV gh^mJr emgZnÕVr éOdÊ¶mMo Oo à¶ËZ Pmco Ë¶m§Mm AmYmahr ¶m 
H$m¶ÚmZo KoVcocm Amho. 

H$m¶ Amho ¶m gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m H$m¶Úm‘Ü¶o!

· ¶m H$m¶ÚmV OZVm ‘m{hVr àUmcr (JIS) hr H$ënZm ‘m§S>cocr Amho. Or ‘ZaoJmVrc ‘m{hVr 
àUmcrÀ¶m (MIS) AZw^dmda AmYm[aV Amho Am{U àmW{‘H$ "ñQ>oH$hmoëS>a'Zm åhUOoM OZVocm 
‘Ü¶dVu ‘mZUmar Amho. åhUyZM hr ‘m{hVr àUmcr Ho$di ‘m{hVr ì¶dñWmnZmÀ¶m gmoB©gmR>r V¶ma 
Ho$cocr ZgyZ cmoH$m§À¶m JaOm§Mm {dMma H$ê$Z V¶ma Ho$cocr Amho. 
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· ñd¶§godr g§ñWm§À¶m gm‘m{OH$ A§Ho$jUmMm àXrK© AZw^d Am{U ‘ZaoJm‘Yrc A§Ho$jUm{df¶rÀ¶m 
g{dñVa VaVwXr ¶m XmoÝhrÀ¶m AmYmamZo ¶m {dYo¶H$mVrc gm‘m{OH$ A§Ho$jUmÀ¶m VaVwXr V¶ma 
Ho$coë¶m AgyZ g§~§{YV {Z¶‘ (¶moOZm {Z¶‘m§Mo coImnarjU, 2011) "{Z¶§ÌH$ Am{U ‘hmcoIm 
narjH$ (H°$J)'À¶m gëë¶mZo d ‘mÝ¶VoZo V¶ma Ho$co AmhoV. 

· "gwZdmB©Mm A{YH$ma' hm ¶m {dYo¶H$mVrc ^mJ amOñWmZÀ¶m "gwZdmB©Mm A{YH$ma H$m¶Xm, 
2013' ¶m H$m¶Úmda, Ë¶mMo {Z¶‘ d AmXoe ¶m§da AmYm[aV Amho. àË¶oH$ VH«$maXmamMr gm‘y{hH$ 
gmd©O{ZH$ gwZdmB© 15 {Xdgm§À¶m AmV hmoB©c Am{U 21 {Xdgm§À¶m AmV coIr CÎma {Xco OmB©c 
¶mMr ½dmhr hr VaVyX XoVo. gm‘m{OH$ A§Ho$jUmà‘mUoM cmoH$m§Zm Ë¶m§À¶m VH«$matMo {ZdmaU 
H$aÊ¶mgmR>r gwZdmB©À¶m A{YH$mam‘wio AmUIr EH$ g§ñWmË‘H$ ì¶mgnrR> CncãY Pmco Amho.    

· ZmJ[aH$m§Mr gZX V¶ma H$aÊ¶mgmR>r cmoH$m§er {dMma{d{Z‘¶ H$aÊ¶mÀ¶m VaVwXr ¶m {dYo¶H$mV 
gwMdcoë¶m AmhoV. gXa VaVwXr "gmd©O{ZH$ godm h‘r H$m¶Úm'à‘mUo (gÜ¶m 20 amÁ¶mV ¶m 
H$m¶Xm cmJy Pmcm Amho) AmhoV Am{U ¶m H$m¶ÚmÀ¶m AmOdaÀ¶m A§‘c~OmdUrVyZ ¶m VaVwXtMr 
gm‘Ï¶} Am{U ‘¶m©Xm ñnï> Pmcoë¶m AmhoV. ho ñnï> Amho H$s, VH«$mar XmIc H$aÊ¶mMo H$maU 
ZmJ[aH$m§Zr {ZpíMV Ho$co nm{hOo, VH«$matMo ñdê$n ~aoM {dñV¥V Agco nm{hOo. 

· ñdV§Ì A{ncr¶ A{YH$mè¶m§À¶m AIË¶m[aVrc X§S> Am{U ^anmB©À¶m VaVwXr ‘m{hVr A{YH$ma 
H$m¶Úmà‘mUo Ho$coë¶m AmhoV. ¶mdê$Z ñdV§Ì Am¶moJ/àm{YH$aUo {dÚ‘mZ ZmoH$aemhr Am{U 
Ë¶mMm AmXoe dmnê$Z à^mdr A§‘c~OmdUrMr h‘r XoD$ eH$VmV ho cjmV ¶oVo. 

· {dYo¶H$mVrc VH«$ma Am{U gmd©O{ZH$ àm{YH$aUmMr n[a^mfm "VH«$ma {ZdmaU {dYo¶H$m'da 
AmYm[aV Amho, Oo 15ì¶m cmoH$g^oÀ¶m H$m¶©H$mimV gmXa H$aÊ¶mV Amco Amho Am{U g§gXr¶ 
ñWm¶r g{‘VrZo Vo Aä¶mgco AgyZ Ë¶mcm ‘mÝ¶Vm {Xcocr Amho.

· cmoH$m§n¶ªV ‘m{hVr ZoD$Z Vr Ë¶m§Zm g‘OmdyZ gm§{JVë¶m{edm¶ cmoH$m§Mm, {deofV: d§{MV 
g‘whm§Mm, gh^mJ {‘iy eH$V Zmhr. cmoH$m§Zm Ë¶m§À¶m VH«$matda Pmcocr H$madmB© VnmgVm ¶mdr 
Am{U Ë¶mZwgma àemgZmcm Om~ {dMmaVm ¶mdm ¶mH$[aVm ñdV§Ì ghmæ¶H$ ¶§ÌUm- gm‘m{OH$ 
A§Ho$jU H$j/ g§MmcZm¶c¶o - C^maÊ¶mMr VaVyX Ho$cocr Amho. 

darc gd© VaVwXr ¶m H$m¶ÚmÀ¶m ‘gwÚm‘Ü¶o g‘m{dï> AmhoV. ¶m H$m¶ÚmMr gd©gmYmaU aMZm ‘m{hVr 
A{YH$ma H$m¶Úmà‘mUoM Amho. ‘m{hVr A{YH$ma H$m¶ÚmÀ¶m A§‘c~OmdUrMm AZw^d {dMmamV KoD$Z 
Ë¶mMm nwT>Mm Q>ßnm åhUyZ hm H$m¶Xm A{YH$ ZmJ[aH$-H|${ÐV H$aÊ¶mV Amcocm Amho, Á¶m‘wio cmoH$emhr 
à{H«$¶oV emgZmMm H$ma^ma Ho$di nmaXe©H$M Zgoc Va OZVoàVr CÎmaXm¶rhr hmoB©c.   
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^maVmVrc amOñWmZ amÁ¶mH$S>o gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶ËdmgmR>rÀ¶m g§H$ënZocm ‘yV© ñdê$n XoÊ¶mMm à¶ËZ 
H$aUmao amÁ¶, åhUyZ Z¸$sM ~KVm ¶oB©c. Joë¶m 20 Vo 25 dfmªV amOñWmZmVrc amÁ¶ gaH$ma, ‘OXÿa 
{H$gmZ eº$s g§KQ>Z Am{U BVa h¸$mYm[aV Ñï>rH$moZmVyZ H$m‘ H$aUmè¶m gm‘m{OH$ ZoQ>dH©$ ¶m§À¶m g§¶wº$ 
{dÚ‘mZo gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶Ëd {ZpíMV H$aUmè¶m ¶§ÌUm Cä¶m Ho$ë¶m AmhoV. Ë¶m‘Ü¶o ‘m{hVr A{YH$ma 
H$m¶Xm; OZ gwZdmB©; gwZdmB© A{YH$ma H$m¶Xm BË¶mXr Jmoï>tMm g‘mdoe Amho. ¶m gJù¶m‘wio gm‘m{OH$ 
CÎmaXm{¶Ëdmcm XoemÀ¶m Am{U Am§Vaamï´>r¶ ñVam§da doJim Am¶m‘ {‘imcm Amho. 

amOñWmZ gaH$maZo EH$ ‘hÎdmMm Q>ßnm nma Ho$cm Amho. Vmo åhUOo gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶ËdmMm H$m¶Xm 
Am{U Ë¶mMm ‘gwXm! ¶m H$m¶ÚmMm ‘w»¶ CÔoe amÁ¶mV gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶Ëd H$m¶Xm AmUyZ - amÁ¶ 
H$ma^mamV nmaXe©H$Vm d O~m~XohrVm ¶m§Mm Cƒ ‘mnX§S> H$m¶‘ R>odÊ¶mMm Amncm {ZYm©a d hoVy g’$c 
H$aUo. 

hm H$m¶Xm AmUÊ¶mgmR>r nwT>mH$ma KoUmè¶m ‘OXÿa {H$gmZ eº$s g§KQ>ZoMm Agm {dídmg Amho H$s, ¶m 
H$m¶Úm‘wio cmoH$ {ZË¶{Z¶‘mZo emgZmÀ¶m H$ma^mamda XoIaoI R>odÊ¶mgmR>r gj‘ hmoVrc. VgoM 
gÜ¶mÀ¶m ‘m{hVr A{YH$ma H$m¶ÚmMm nwT>Mm Q>ßnm åhUyZ XoIrc ¶m H$m¶ÚmH$S>o ~KVm ¶oB©c. H$maU 
gÜ¶mÀ¶m ‘m{hVr A{YH$ma H$m¶ÚmV gaH$mar ‘m{hVr cmoH$m§n¶ªV nmoMdÊ¶mMr VaVyX Ho$cr Amho. nU 
gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m H$m¶Úm‘wio ‘m{hVr~amo~a cmoH$m§àVrMr O~m~XohrVm XoIrc gaH$maH$Sy>Z 
{ZpíMV Ho$cr OmB©c. 

¶m KS>rcm hm H$m¶Xm nm[aV Pmcm ZgyZ Ë¶mMm ‘gwXm hm cmoH$m§nwT>o Am{U emgZmnwT>o R>odÊ¶mV Amcm Amho. 
Ë¶mda gyMZm ‘mJdÊ¶mV Amë¶m AmhoV. AmVm hm XmoÝhr amÁ¶g^m§‘Ü¶o ‘m§S>Ê¶mgmR>rMr à{H«$¶m gwê$ Amho. 

amOñWmZ‘Ü¶o OZAm§XmocZm§Zr gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶Ëd H$m¶ÚmMr ‘mJUr gmVË¶mZo cmdyZ Yacocr 
Agë¶mZo, amÁ¶ {dYr‘§S>imZo hm H$m¶Xm H$aÊ¶mÀ¶m Ñï>rZo nmdco CMccocr AmhoV. hmM H$m¶Xm H|$Ð 
nmVirda ñdrH$mê$Z nyU© Xoe^amVhr cmJy H$aVm ¶oB©c. gXa H$m¶Xm ‘m{hVr A{YH$ma H$m¶ÚmÀ¶m 
^y{‘Ho$cm nwT>o ZoUmao nmD$c AgyZ ¶m‘Ü¶o gh^mJ Am{U CÎmaXm{¶Ëd ¶m XmoZ VÎdm§Mmhr g‘mdoe H$aÊ¶mV 
Amcocm Amho. XoemÀ¶m {d{dY ̂ mJmV gh^mJr emgZnÕVr éOdÊ¶mMo Oo à¶ËZ Pmco Ë¶m§Mm AmYmahr ¶m 
H$m¶ÚmZo KoVcocm Amho. 

H$m¶ Amho ¶m gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m H$m¶Úm‘Ü¶o!

· ¶m H$m¶ÚmV OZVm ‘m{hVr àUmcr (JIS) hr H$ënZm ‘m§S>cocr Amho. Or ‘ZaoJmVrc ‘m{hVr 
àUmcrÀ¶m (MIS) AZw^dmda AmYm[aV Amho Am{U àmW{‘H$ "ñQ>oH$hmoëS>a'Zm åhUOoM OZVocm 
‘Ü¶dVu ‘mZUmar Amho. åhUyZM hr ‘m{hVr àUmcr Ho$di ‘m{hVr ì¶dñWmnZmÀ¶m gmoB©gmR>r V¶ma 
Ho$cocr ZgyZ cmoH$m§À¶m JaOm§Mm {dMma H$ê$Z V¶ma Ho$cocr Amho. 
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· ñd¶§godr g§ñWm§À¶m gm‘m{OH$ A§Ho$jUmMm àXrK© AZw^d Am{U ‘ZaoJm‘Yrc A§Ho$jUm{df¶rÀ¶m 
g{dñVa VaVwXr ¶m XmoÝhrÀ¶m AmYmamZo ¶m {dYo¶H$mVrc gm‘m{OH$ A§Ho$jUmÀ¶m VaVwXr V¶ma 
Ho$coë¶m AgyZ g§~§{YV {Z¶‘ (¶moOZm {Z¶‘m§Mo coImnarjU, 2011) "{Z¶§ÌH$ Am{U ‘hmcoIm 
narjH$ (H°$J)'À¶m gëë¶mZo d ‘mÝ¶VoZo V¶ma Ho$co AmhoV. 

· "gwZdmB©Mm A{YH$ma' hm ¶m {dYo¶H$mVrc ^mJ amOñWmZÀ¶m "gwZdmB©Mm A{YH$ma H$m¶Xm, 
2013' ¶m H$m¶Úmda, Ë¶mMo {Z¶‘ d AmXoe ¶m§da AmYm[aV Amho. àË¶oH$ VH«$maXmamMr gm‘y{hH$ 
gmd©O{ZH$ gwZdmB© 15 {Xdgm§À¶m AmV hmoB©c Am{U 21 {Xdgm§À¶m AmV coIr CÎma {Xco OmB©c 
¶mMr ½dmhr hr VaVyX XoVo. gm‘m{OH$ A§Ho$jUmà‘mUoM cmoH$m§Zm Ë¶m§À¶m VH«$matMo {ZdmaU 
H$aÊ¶mgmR>r gwZdmB©À¶m A{YH$mam‘wio AmUIr EH$ g§ñWmË‘H$ ì¶mgnrR> CncãY Pmco Amho.    

· ZmJ[aH$m§Mr gZX V¶ma H$aÊ¶mgmR>r cmoH$m§er {dMma{d{Z‘¶ H$aÊ¶mÀ¶m VaVwXr ¶m {dYo¶H$mV 
gwMdcoë¶m AmhoV. gXa VaVwXr "gmd©O{ZH$ godm h‘r H$m¶Úm'à‘mUo (gÜ¶m 20 amÁ¶mV ¶m 
H$m¶Xm cmJy Pmcm Amho) AmhoV Am{U ¶m H$m¶ÚmÀ¶m AmOdaÀ¶m A§‘c~OmdUrVyZ ¶m VaVwXtMr 
gm‘Ï¶} Am{U ‘¶m©Xm ñnï> Pmcoë¶m AmhoV. ho ñnï> Amho H$s, VH«$mar XmIc H$aÊ¶mMo H$maU 
ZmJ[aH$m§Zr {ZpíMV Ho$co nm{hOo, VH«$matMo ñdê$n ~aoM {dñV¥V Agco nm{hOo. 

· ñdV§Ì A{ncr¶ A{YH$mè¶m§À¶m AIË¶m[aVrc X§S> Am{U ^anmB©À¶m VaVwXr ‘m{hVr A{YH$ma 
H$m¶Úmà‘mUo Ho$coë¶m AmhoV. ¶mdê$Z ñdV§Ì Am¶moJ/àm{YH$aUo {dÚ‘mZ ZmoH$aemhr Am{U 
Ë¶mMm AmXoe dmnê$Z à^mdr A§‘c~OmdUrMr h‘r XoD$ eH$VmV ho cjmV ¶oVo. 

· {dYo¶H$mVrc VH«$ma Am{U gmd©O{ZH$ àm{YH$aUmMr n[a^mfm "VH«$ma {ZdmaU {dYo¶H$m'da 
AmYm[aV Amho, Oo 15ì¶m cmoH$g^oÀ¶m H$m¶©H$mimV gmXa H$aÊ¶mV Amco Amho Am{U g§gXr¶ 
ñWm¶r g{‘VrZo Vo Aä¶mgco AgyZ Ë¶mcm ‘mÝ¶Vm {Xcocr Amho.

· cmoH$m§n¶ªV ‘m{hVr ZoD$Z Vr Ë¶m§Zm g‘OmdyZ gm§{JVë¶m{edm¶ cmoH$m§Mm, {deofV: d§{MV 
g‘whm§Mm, gh^mJ {‘iy eH$V Zmhr. cmoH$m§Zm Ë¶m§À¶m VH«$matda Pmcocr H$madmB© VnmgVm ¶mdr 
Am{U Ë¶mZwgma àemgZmcm Om~ {dMmaVm ¶mdm ¶mH$[aVm ñdV§Ì ghmæ¶H$ ¶§ÌUm- gm‘m{OH$ 
A§Ho$jU H$j/ g§MmcZm¶c¶o - C^maÊ¶mMr VaVyX Ho$cocr Amho. 

darc gd© VaVwXr ¶m H$m¶ÚmÀ¶m ‘gwÚm‘Ü¶o g‘m{dï> AmhoV. ¶m H$m¶ÚmMr gd©gmYmaU aMZm ‘m{hVr 
A{YH$ma H$m¶Úmà‘mUoM Amho. ‘m{hVr A{YH$ma H$m¶ÚmÀ¶m A§‘c~OmdUrMm AZw^d {dMmamV KoD$Z 
Ë¶mMm nwT>Mm Q>ßnm åhUyZ hm H$m¶Xm A{YH$ ZmJ[aH$-H|${ÐV H$aÊ¶mV Amcocm Amho, Á¶m‘wio cmoH$emhr 
à{H«$¶oV emgZmMm H$ma^ma Ho$di nmaXe©H$M Zgoc Va OZVoàVr CÎmaXm¶rhr hmoB©c.   

87



1. VH«$ma {ZdmaUmMr ¶§ÌUm 

· ZmJ[aH$m§Mr gZX Am{U Om°~ MmQ>©:  gmd©O{ZH$ godm§Mr nyV©Vm à^mdr[aË¶m ìhmdr ¶m Ñï>rZo 

Amncr H$V©ì¶o Am{U O~m~Xmè¶m H$m¶ AmhoV ho emgH$s¶ àm{YH$mar d A{YH$mè¶m§Zr {ZdoXZmÛmao 
Omhra H$aUo Ano{jV Amho. ho ZmJ[aH$m§À¶m gZXoÀ¶m A{YgyMZoÛmam Ho$co OmB©c. {d{hV AmXoe d 
gyMZm§à‘mUo Amncr H$V©ì¶o nma nmS>Uo gd© emgH$s¶ A{YH$mè¶m§Zm ~§YZH$maH$ Amho. Ë¶m§Mo "Om°~ 
MmQ>©' V¶ma H$aÊ¶m‘Ü¶o d Ë¶mMr XoIaoI H$aÊ¶m‘Ü¶o ZmJ[aH$m§Mm àË¶j gh^mJ Agcm nm{hOo.

· VH«$matMr ì¶már: nwT>rc Jmoï>tMr nyV©Vm Z Pmë¶mg qH$dm C„§KZ Pmë¶mg ZmJ[aH$m§Zm VH«$ma 

XmIc H$aVm ¶oB©c - A{YH$mè¶m§H$Sy>Z ZmJ[aH$m§Mr gZX, Om°~ MmQ>©Mo C„§KZ hmoUo; Ë¶m§Zr 
Amncr {d{hV H$m¶}, O~m~Xmè¶m, H$V©ì¶m§Mr nyV©Vm Z H$aUo; H$m¶Xo, YmoaUo, AmXoe qH$dm 
emgH$s¶ ¶moOZm§‘Ü¶o {Xcoë¶m VaVwXtMo nmcZ Z H$aUo; Am{U ‘m{hVr A{YH$ma H$m¶Xm 2004 
H$c‘ 4 ‘Ü¶o {Xcoë¶m godm dm H$V©ì¶m§Mr nyV©Vm Z H$aUo.

· VH«$matMr Zm|XUr: àË¶oH$ gaH$mar H$m¶m©c¶mV àË¶oH$ {d^mJmgmR>r amÁ¶, {Oëhm, VmcwH$m Am{U 

J«m‘n§Mm¶V ñVam§da "VH«$ma {ZdmaU A{YH$mar' (Grievance Redress Officer -OrAmaAmo) 
AgVrc, Á¶m§À¶mH$S>o ZmJ[aH$m§Zm Ë¶m§À¶m VH«$mar Zm|XdVm ¶oVrc. OrAmaAmo hm Agm A{YH$mar 
Agoc Á¶mcm àË¶j A§‘c~OmdUrgmR>r O~m~Xma Agcoë¶m A{YH$mè¶mda XoIaoIrMo d 
{Z¶§ÌUmMo A{YH$ma AgVrc. XmIc Ho$coë¶m àË¶oH$ VH«$marMr VmaIogh nmoMnmdVr Ëd[aV 
{‘iUo hm VH«$maXmamMm A{YH$ma Amho.

· H$mc~Õ H¥$Vr: VH«$ma XmIc Pmë¶mnmgyZ 21 {Xdgm§À¶m AmV àmW{‘H$ Mm¡H$er nyU© H$aUo hr 

OrAmaAmoMr O~m~Xmar Amho. Mm¡H$erÀ¶m doir OrAmaAmoZo VH«$marer g§~§{YV OmJr àË¶j ^oQ> 
XoUo Am{U VH«$maXma d Á¶mÀ¶m{déÕ VH«$ma Amho Vmo g§~§{YV A{YH$mar ¶m XmoKm§er MMm© H$aUo 
~§YZH$maH$ Agoc, Ago ¶m {dYo¶H$mV Z‘yX Ho$coco Amho. ¶mAmYmao OrAmaAmoZo VH«$marda 
Ho$coë¶m H$madmB©Mm Ahdmc Am{U X§S> d ^anmB©~m~VÀ¶m gyMZm ¶m§gh Amncm Ahdmc gmXa 
H$am¶Mm Amho.

· gwZdmB©Mm A{YH$ma: VH«$ma XmIc Pmë¶mnmgyZ 14 {Xdgm§À¶m AmV hmoUmè¶m OZgwZdmB©‘Ü¶o 

gh^mJr hmoÊ¶mMm A{YH$ma àË¶oH$ VH«$maXmamcm Amho. hr OZgwZdmB© Cn{d^mJr¶ 
X§S>m{YH$mè¶m§À¶m AÜ¶jVoImcr Iwë¶m nÕVrZo VmcwH$m ñVamda hmoB©c, Á¶mdoir CnpñWV amhÿZ 
VH«$maXma Amncr VH«$ma ‘m§S>Vrc Am{U Ë¶mMdoir g§~§{YV {d^mJmMo A{YH$mar Ë¶m§Mr 
~mOy/{ZU©¶ ‘m§S>Vrc. Xa AmR>dS>çmcm R>amdrH$ {Xder hr VmcwH$mñVar¶ OZgwZdmB© hmoB©c. ¶m 
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‘§Mmda VH«$maXma Am{U g§~§{YV {d^mJm§Zm gm‘monMmamZo d nañna g§‘VrZo VH«$marMm {ZnQ>mam 
H$aVm ¶oB©c. gmd©O{ZH$ coIm narjUmÀ¶m doir {ZXe©Zmg Amcoë¶m àíZm§da ñdV§Ì Mm¡H$er 
Ho$cr OmB©c d Ë¶mMo Ahdmchr ¶m VmcwŠ¶mÀ¶m OZgwZdmB©À¶m doir gmXa Ho$co OmVrc.

· A{ncmMr ñdV§Ì ¶§ÌUm: OrAmaAmo {Xcocm {ZU©¶ A‘mÝ¶ Agoc qH$dm OrAmaAmoZo VH«$marda 

H$moUVrM H$madmB© Ho$cocr Zgoc Va VH«$maXmamcm ¶m H$m¶ÚmZwgma hr {OëhmñVar¶ àW‘ 
A{ncr¶ àm{YH$mè¶mH$S>o åhUOoM "{Oëhm VH«$ma {ZdmaU àm{YH$aUm'H$S>o Anrc XmIc H$aVm 
¶oB©c. {Oëhm àm{YH$aUmÀ¶m {ZU©¶m{déÕ/AH$m¶©j‘Vo{déÕMo Anrc amÁ¶ñVar¶ gmd©O{ZH$ 
VH«$ma {ZdmaU Am¶moJmH$S>o XmIc H$aVm ¶oB©c. {Oëhm VH«$ma {ZdmaU àm{YH$aU Am{U 
amÁ¶ñVar¶ Am¶moJ ¶m§À¶m Zo‘UwH$m ñdV§Ì ¶§ÌUo‘m’©$V hmoVrc Am{U Ë¶m§Zm X§S> d ^anmB© 
R>moR>mdÊ¶mMo A{YH$ma AgVrc.

· ZmJ[aH$m§gmR>r gw{dYm H|$Ðo:  ¶m à{H«$¶o‘Ü¶o ZmJ[aH$m§Zm J«m‘n§Mm¶V Am{U VmcwH$m ñVam§darc 

ñdV§Ì "‘m{hVr d gw{dYm H|$Ðm§'Mr ‘XV KoVm ¶oB©c. ¶m H|$ÐmÀ¶m {d{dY O~m~Xmè¶m nwT>rcà‘mUo 
- VH«$mar Zm|XdyZ KoUo, Ë¶m§Mm Vnmg Hw$R>da Amcm ¶mMo Q´>°qH$J H$aUo, Ë¶mÀ¶mer g§~§{YV ‘m{hVr 
OZVm ‘m{hVr àUmcrVyZ {‘idUo d dmnaUo, gm‘m{OH$ A§Ho$jU d OZgwZdmB©‘Ü¶o gh^mJr 
hmoUo, {Oëhm VH«$ma {ZdmaU àm{YH$aUmH$S>o Anrc XmIc H$aUo, Am{U àc§{~V VH«$matMm 
nmR>nwamdm H$aUo  

2. XoIaoIr‘Ü¶o ZmJ[aH$m§Mr ̂ y{‘H$m (gm‘m{OH$ A§Ho$jU) 

"gm‘m{OH$ A§Ho$jUm'À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ gd© gm‘m{OH$ godm H$m¶©H«$‘m§À¶m IMmªMr VnmgUr H$aÊ¶mMo   
A{YH$ma ZmJ[aH$m§Zm AgVrc. ¶m à{H«$¶ogmR>r gm‘m{OH$ A§Ho$jU g§MmcZmc¶ V¶ma Ho$co OmB©c. 
ZmJ[aH$m§Zm Amnë¶m ^mJmVrc gd© gaH$mar H$m¶©H«$‘m§Mo, {d^mJm§Mo Am{U H$‘©Mmè¶m§Mo A§Ho$jU 
H$aÊ¶mgmR>r ¶m g§MmcZmc¶mH$Sy>Z gmhmæ¶ Ho$co OmB©c.

gm‘m{OH$ godm joÌmVrc àË¶oH$ H$m¶©H«$‘mÀ¶m EHy$U ~OoQ>‘YyZ 1% {ZYr ~mOycm R>odcm OmB©c. 
nmaXe©H$Vm, cmoH$gh^mJ, cmoH$Ym[aH$ XoIaoI gj‘ H$aÊ¶mgmR>r Am{U ¶§ÌUm CÎmaXm¶r H$aÊ¶mÀ¶m 
H$m‘m§gmR>r hm {ZYr dmnacm OmB©c.

EHy$UM, amOñWmZ amÁ¶mVrc "gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶Ëd {dYo¶H$ ‘gwXm' hm CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m 
g§H$ënZogmR>r EH$ ì¶dhm¶© Mm¡H$Q> {Z‘m©U H$aÊ¶mMm à¶mg Amho. àemgZ ¶§ÌUoMo H$m‘ n[a^m{fV 
H$aÊ¶mMr, Ë¶mV ^mJ KoÊ¶mMr Am{U Ë¶mMr XoIaoI H$aÊ¶mMr gj‘Vm ZmJ[aH$m§‘Ü¶o ¶oB©c ¶mMr 
I~aXmarhr ¶m ‘gwÚm‘Ü¶o KoVcocr Amho. ¶m à{H«$¶oVyZ ^«ï>mMma CKS>H$sg ¶oVrc d Ë¶mda {Z¶§ÌU 
AmUco OmB©c.

(a{jVm ñdm‘r ¶m§À¶m {Q>nUmMm ñd¡a AZwdmX)
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1. VH«$ma {ZdmaUmMr ¶§ÌUm 

· ZmJ[aH$m§Mr gZX Am{U Om°~ MmQ>©:  gmd©O{ZH$ godm§Mr nyV©Vm à^mdr[aË¶m ìhmdr ¶m Ñï>rZo 

Amncr H$V©ì¶o Am{U O~m~Xmè¶m H$m¶ AmhoV ho emgH$s¶ àm{YH$mar d A{YH$mè¶m§Zr {ZdoXZmÛmao 
Omhra H$aUo Ano{jV Amho. ho ZmJ[aH$m§À¶m gZXoÀ¶m A{YgyMZoÛmam Ho$co OmB©c. {d{hV AmXoe d 
gyMZm§à‘mUo Amncr H$V©ì¶o nma nmS>Uo gd© emgH$s¶ A{YH$mè¶m§Zm ~§YZH$maH$ Amho. Ë¶m§Mo "Om°~ 
MmQ>©' V¶ma H$aÊ¶m‘Ü¶o d Ë¶mMr XoIaoI H$aÊ¶m‘Ü¶o ZmJ[aH$m§Mm àË¶j gh^mJ Agcm nm{hOo.

· VH«$matMr ì¶már: nwT>rc Jmoï>tMr nyV©Vm Z Pmë¶mg qH$dm C„§KZ Pmë¶mg ZmJ[aH$m§Zm VH«$ma 

XmIc H$aVm ¶oB©c - A{YH$mè¶m§H$Sy>Z ZmJ[aH$m§Mr gZX, Om°~ MmQ>©Mo C„§KZ hmoUo; Ë¶m§Zr 
Amncr {d{hV H$m¶}, O~m~Xmè¶m, H$V©ì¶m§Mr nyV©Vm Z H$aUo; H$m¶Xo, YmoaUo, AmXoe qH$dm 
emgH$s¶ ¶moOZm§‘Ü¶o {Xcoë¶m VaVwXtMo nmcZ Z H$aUo; Am{U ‘m{hVr A{YH$ma H$m¶Xm 2004 
H$c‘ 4 ‘Ü¶o {Xcoë¶m godm dm H$V©ì¶m§Mr nyV©Vm Z H$aUo.

· VH«$matMr Zm|XUr: àË¶oH$ gaH$mar H$m¶m©c¶mV àË¶oH$ {d^mJmgmR>r amÁ¶, {Oëhm, VmcwH$m Am{U 

J«m‘n§Mm¶V ñVam§da "VH«$ma {ZdmaU A{YH$mar' (Grievance Redress Officer -OrAmaAmo) 
AgVrc, Á¶m§À¶mH$S>o ZmJ[aH$m§Zm Ë¶m§À¶m VH«$mar Zm|XdVm ¶oVrc. OrAmaAmo hm Agm A{YH$mar 
Agoc Á¶mcm àË¶j A§‘c~OmdUrgmR>r O~m~Xma Agcoë¶m A{YH$mè¶mda XoIaoIrMo d 
{Z¶§ÌUmMo A{YH$ma AgVrc. XmIc Ho$coë¶m àË¶oH$ VH«$marMr VmaIogh nmoMnmdVr Ëd[aV 
{‘iUo hm VH«$maXmamMm A{YH$ma Amho.

· H$mc~Õ H¥$Vr: VH«$ma XmIc Pmë¶mnmgyZ 21 {Xdgm§À¶m AmV àmW{‘H$ Mm¡H$er nyU© H$aUo hr 

OrAmaAmoMr O~m~Xmar Amho. Mm¡H$erÀ¶m doir OrAmaAmoZo VH«$marer g§~§{YV OmJr àË¶j ^oQ> 
XoUo Am{U VH«$maXma d Á¶mÀ¶m{déÕ VH«$ma Amho Vmo g§~§{YV A{YH$mar ¶m XmoKm§er MMm© H$aUo 
~§YZH$maH$ Agoc, Ago ¶m {dYo¶H$mV Z‘yX Ho$coco Amho. ¶mAmYmao OrAmaAmoZo VH«$marda 
Ho$coë¶m H$madmB©Mm Ahdmc Am{U X§S> d ^anmB©~m~VÀ¶m gyMZm ¶m§gh Amncm Ahdmc gmXa 
H$am¶Mm Amho.

· gwZdmB©Mm A{YH$ma: VH«$ma XmIc Pmë¶mnmgyZ 14 {Xdgm§À¶m AmV hmoUmè¶m OZgwZdmB©‘Ü¶o 

gh^mJr hmoÊ¶mMm A{YH$ma àË¶oH$ VH«$maXmamcm Amho. hr OZgwZdmB© Cn{d^mJr¶ 
X§S>m{YH$mè¶m§À¶m AÜ¶jVoImcr Iwë¶m nÕVrZo VmcwH$m ñVamda hmoB©c, Á¶mdoir CnpñWV amhÿZ 
VH«$maXma Amncr VH«$ma ‘m§S>Vrc Am{U Ë¶mMdoir g§~§{YV {d^mJmMo A{YH$mar Ë¶m§Mr 
~mOy/{ZU©¶ ‘m§S>Vrc. Xa AmR>dS>çmcm R>amdrH$ {Xder hr VmcwH$mñVar¶ OZgwZdmB© hmoB©c. ¶m 
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‘§Mmda VH«$maXma Am{U g§~§{YV {d^mJm§Zm gm‘monMmamZo d nañna g§‘VrZo VH«$marMm {ZnQ>mam 
H$aVm ¶oB©c. gmd©O{ZH$ coIm narjUmÀ¶m doir {ZXe©Zmg Amcoë¶m àíZm§da ñdV§Ì Mm¡H$er 
Ho$cr OmB©c d Ë¶mMo Ahdmchr ¶m VmcwŠ¶mÀ¶m OZgwZdmB©À¶m doir gmXa Ho$co OmVrc.

· A{ncmMr ñdV§Ì ¶§ÌUm: OrAmaAmo {Xcocm {ZU©¶ A‘mÝ¶ Agoc qH$dm OrAmaAmoZo VH«$marda 

H$moUVrM H$madmB© Ho$cocr Zgoc Va VH«$maXmamcm ¶m H$m¶ÚmZwgma hr {OëhmñVar¶ àW‘ 
A{ncr¶ àm{YH$mè¶mH$S>o åhUOoM "{Oëhm VH«$ma {ZdmaU àm{YH$aUm'H$S>o Anrc XmIc H$aVm 
¶oB©c. {Oëhm àm{YH$aUmÀ¶m {ZU©¶m{déÕ/AH$m¶©j‘Vo{déÕMo Anrc amÁ¶ñVar¶ gmd©O{ZH$ 
VH«$ma {ZdmaU Am¶moJmH$S>o XmIc H$aVm ¶oB©c. {Oëhm VH«$ma {ZdmaU àm{YH$aU Am{U 
amÁ¶ñVar¶ Am¶moJ ¶m§À¶m Zo‘UwH$m ñdV§Ì ¶§ÌUo‘m’©$V hmoVrc Am{U Ë¶m§Zm X§S> d ^anmB© 
R>moR>mdÊ¶mMo A{YH$ma AgVrc.

· ZmJ[aH$m§gmR>r gw{dYm H|$Ðo:  ¶m à{H«$¶o‘Ü¶o ZmJ[aH$m§Zm J«m‘n§Mm¶V Am{U VmcwH$m ñVam§darc 

ñdV§Ì "‘m{hVr d gw{dYm H|$Ðm§'Mr ‘XV KoVm ¶oB©c. ¶m H|$ÐmÀ¶m {d{dY O~m~Xmè¶m nwT>rcà‘mUo 
- VH«$mar Zm|XdyZ KoUo, Ë¶m§Mm Vnmg Hw$R>da Amcm ¶mMo Q´>°qH$J H$aUo, Ë¶mÀ¶mer g§~§{YV ‘m{hVr 
OZVm ‘m{hVr àUmcrVyZ {‘idUo d dmnaUo, gm‘m{OH$ A§Ho$jU d OZgwZdmB©‘Ü¶o gh^mJr 
hmoUo, {Oëhm VH«$ma {ZdmaU àm{YH$aUmH$S>o Anrc XmIc H$aUo, Am{U àc§{~V VH«$matMm 
nmR>nwamdm H$aUo  

2. XoIaoIr‘Ü¶o ZmJ[aH$m§Mr ̂ y{‘H$m (gm‘m{OH$ A§Ho$jU) 

"gm‘m{OH$ A§Ho$jUm'À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ gd© gm‘m{OH$ godm H$m¶©H«$‘m§À¶m IMmªMr VnmgUr H$aÊ¶mMo   
A{YH$ma ZmJ[aH$m§Zm AgVrc. ¶m à{H«$¶ogmR>r gm‘m{OH$ A§Ho$jU g§MmcZmc¶ V¶ma Ho$co OmB©c. 
ZmJ[aH$m§Zm Amnë¶m ^mJmVrc gd© gaH$mar H$m¶©H«$‘m§Mo, {d^mJm§Mo Am{U H$‘©Mmè¶m§Mo A§Ho$jU 
H$aÊ¶mgmR>r ¶m g§MmcZmc¶mH$Sy>Z gmhmæ¶ Ho$co OmB©c.

gm‘m{OH$ godm joÌmVrc àË¶oH$ H$m¶©H«$‘mÀ¶m EHy$U ~OoQ>‘YyZ 1% {ZYr ~mOycm R>odcm OmB©c. 
nmaXe©H$Vm, cmoH$gh^mJ, cmoH$Ym[aH$ XoIaoI gj‘ H$aÊ¶mgmR>r Am{U ¶§ÌUm CÎmaXm¶r H$aÊ¶mÀ¶m 
H$m‘m§gmR>r hm {ZYr dmnacm OmB©c.

EHy$UM, amOñWmZ amÁ¶mVrc "gm‘m{OH$ CÎmaXm{¶Ëd {dYo¶H$ ‘gwXm' hm CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m 
g§H$ënZogmR>r EH$ ì¶dhm¶© Mm¡H$Q> {Z‘m©U H$aÊ¶mMm à¶mg Amho. àemgZ ¶§ÌUoMo H$m‘ n[a^m{fV 
H$aÊ¶mMr, Ë¶mV ^mJ KoÊ¶mMr Am{U Ë¶mMr XoIaoI H$aÊ¶mMr gj‘Vm ZmJ[aH$m§‘Ü¶o ¶oB©c ¶mMr 
I~aXmarhr ¶m ‘gwÚm‘Ü¶o KoVcocr Amho. ¶m à{H«$¶oVyZ ^«ï>mMma CKS>H$sg ¶oVrc d Ë¶mda {Z¶§ÌU 
AmUco OmB©c.

(a{jVm ñdm‘r ¶m§À¶m {Q>nUmMm ñd¡a AZwdmX)
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_oKmb` H$å`w{ZQ>r nm{Q>©{gnoeZ 
A±S> npãbH$ gpìh©gog² gmoeb Am°{S>Q> bm°-2017

: g§{já AmT>mdm

{dH$mgH$m‘m§‘Ü¶o OZVoMm g{H«$¶ gh^mJ, cm^mÏ¶mªMr OZVoÛmao 
{ZdS>, {dH$mg ¶moOZm§da XoIaoI VWm VH«$ma {ZdmaU AWm©V 
OZVoH$Sy>Z gmoec Am°{S>Q> H$aUo ho gd© AmVm ‘oKmc¶‘Ü¶o 
{dYr‘mÝ¶ Pmc§ Amho. Ë¶mgmR>r H$m¶Xm H$aUma§ ‘oKmc¶ ho 
^maVmVc§ (qH$~hþZm OJmVc§) n{hc§ amÁ¶ R>ac§ Amho.

90

Amnë¶mH$S>o emgH$s¶ H$ma^ma Iè¶m AWm©Zo cmoH$emhr VÎdm§da MmcV Zmhr. Amncr àemgH$s¶ ¶§ÌUm 
dê$Z-Imcr Aem CVa§S>rV H$ma^ma H$aVo. Aem emgZ-àemgZ ¶§ÌUoMr nwZ~mªYUr cmoH$emhr VÎdm§da 
hmoU§ Amdí¶H$ Amho. Vr eŠ¶Vm "H$å¶w{ZQ>r nm{Q©>{gnoeZ A±S> npãcH$ gpìh©gog² gmoec Am°{S>Q> cm°' ¶m 
H$m¶ÚmZo ‘oKmc¶‘Ü¶o {Z‘m©U Pmcr Amho. hm H$m¶Xm OZVocm àemgH$s¶ ¶§ÌUoV {d{Y‘mÝ¶Vm XoVmo. 
Ë¶m‘wio WoQ> cmoH$emhrÀ¶m eŠ¶Vm {Z‘m©U hmoVmV. KQ>ZoÀ¶m ghmì¶m gyMrZwgma, Am{Xdmgr ~hþc amÁ¶m§Zm 
cmoH$àemgZmÀ¶m na§nam§M§ OVZ H$aÊ¶mMm h¸$m Amho. Am{Xdmgr ñdemgZmÀ¶m ¶m ‘yc^yV 
A{YH$mam§ZmM ¶m H$m¶ÚmZo A{YH$ ì¶mnH$ ~¡R>H$ àmá H$ê$Z {Xcr Amho. Ë¶m‘wio ‘oKmc¶mVrc cmoH$ 
{dH$mg ¶moOZm§M§ àmê$nhr R>ady eH$Vrc {Z ¶moOZm§À¶m A§‘c~OmdUrVhr g{H«$¶ gh^mJr hmoD$ 
eH$Vrc. qH$~hþZm {dH$mg ¶moOZm§Mr AmIUr, A§‘c~OmdUr d nmR>nwamdm ¶m {VÝhr Q>ßß¶m§da ñWm{ZH$ 
cmoH$m§Mr ̂ y{‘H$m ‘Ü¶dVu R>aoc.  

H$m¶ÚmMr Mm¡H$Q>

OZVoàVr CÎmaXm¶r gaH$mar H$ma^mamMo AmJ«h ñd¶§godr H$m¶©H$V} Zoh‘rM H$aV Amco AmhoV. nU 
‘oKmc¶‘Ü¶o ¶m ‘mJUrcm H$m¶Xoera ‘mÝ¶Vm {‘imcr Amho. ‘mM©-2017 ‘Ü¶o ‘oKmc¶ gaH$maZo 
"‘oKmc¶ H$å¶w{ZQ>r nm{Q©>{gnoeZ A±S> npãcH$ gpìh©gog² gmoec Am°{S>Q> cm°' hm H$m¶Xm g§‘V Ho$cm. "‘. 
Jm§Yr amï´>r¶ J«m‘rU amoOJma h‘r H$m¶Úm'V  H|$Ð gaH$maZo gmoec Am°{S>Q>Mr g§H$ënZm ‘mÝ¶ Ho$cr hmoVr. 
¶m gmoec Am°{S>Q>À¶m g§H$ënZoMm {dñVma gd©M {dH$mg ¶moOZm§‘Ü¶o H$aÊ¶mM§ nmD$c ¶m H$m¶ÚmÛmao 
CMcÊ¶mV Amc§ Amho. ¶m H$m¶ÚmM§ AmUIr EH$ d¡{eï>ç åhUOo cmoH$ Ho$di {dH$mg ¶moOZm§Mm AmT>mdmM 
KoUma ZmhrV; Va OZVoÀ¶m gh{Z¶§ÌUmVyZ VH«$ma {ZdmaU ¶§ÌUmhr ¶m H$m¶Úm‘wio àW‘M àË¶jmV ¶oV 
Amho.

{Z¶moOZmMm àm¶mo{JH$ Q>ßnm (Am°ŠQ>m|~a-Zmoìh|~a-2017)

Hw$R>cmhr H$m¶Xm àË¶jmV ¶oÊ¶mgmR>r à~i amOH$s¶ BÀN>meº$shr JaOoMr AgVo. H$m¶Úm~Ôc 
àemgH$s¶ ¶§ÌUoV d OZVoV OmJ¥Vr Amcr VaM Vo Ë¶mMm àË¶j dmna H$ê$ eH$VmV. ho cjmV KoD$Z 
‘oKmc¶ gaH$ma‘m’©$V XmoZ ‘{hÝ¶m§À¶m H$mcmdYrV nyd©àmW{‘H$ H¥$Vr H$m¶©H«$‘m§Mr AmIUr Ho$cr Jocr. 
‘oKmc¶‘Yrc gd©M {Oëøm§‘Ü¶o hr à{H«$¶m am~dcr Jocr. ¶m Q>ßß¶mda Imcrc Jmoï>tZm MmcZm {Xcr Jocr 
- 

· ¶moOZm§M§ gmoec Am°{S>Q> H$aÊ¶mgmR>r cmoH$gh^mJmVyZ àíZmdcr d MoH${cñQ> ~ZdUo.

· emgH$s¶ {d^mJm§‘Ü¶o gmoec Am°{S>Q>gmR>r OmJ¥Vr AmUUo.

· gmoec Am°{S>Q>gmR>r ñWm{ZH$ VéUm§Mr {ZdS> d Ë¶m§Mo à{ejU. 
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· gmoec Am°{S>Q>Z§Va ‘oKmc¶mVrc ZmJ[aH$ g§KQ>Zm§gmo~V Omhra OZg§dmXmM§ Am¶moOZ. 

· ¶m Omhra OZg§dmXm§M§ ‘w»¶‘§Í¶m§À¶m AÜ¶jVoImcr Am¶moOZ.

· darc OZg§dmXm§‘Ü¶o {d{dY OZg§KQ>Zm§Zm Am‘§{ÌV H$ê$Z H$m¶Úm~Ôc Ë¶m§À¶m gyMZm KoUo. 

{gpìhc gmogm¶Q>r Am°J©Zm¶PoeÝgMm gh^mJ- 

gmoec Am°{S>Q> à{H«$¶oMm àË¶j AZw^d Agcoë¶m Xoe^amVrc ñd¶§godr g§ñWm d gm‘m{OH$ 
H$m¶©H$Ë¶mªZm darc Q>ßß¶mV gÝ‘mZmZo gh^mJr H$ê$Z KoVc§ Joco. ¶m H$m¶©H$Ë¶mªÀ¶m gh^mJm‘wio ñWm{ZH$ 
gmoec Am°{S>Q>À¶m à¶ËZm§Zm AÝ¶ amÁ¶m§Vrc AZw^dm§M§ nmR>~ihr {‘imco. 

àm¶mo{JH$ gmoec Am°{S>Q>

H$m¶ÚmMr àË¶j A§‘c~OmdUr H$aÊ¶mnydu ‘oKmc¶‘Yrc 6 {Oëøm§Vrc 18 Jmdm§‘Ü¶o àm¶mo{JH$ 
VÎdm§da gmoec Am°{S>Q> H$aÊ¶mV Amco. hr gmoec Am°{S>Q>Mr à{H«$¶m nwT>rc Q>ßß¶m§‘Ü¶o nma nS>cr. - 

n{hcm Q>ßnm - hm {Z¶moOZmMm Q>ßnm hmoVm. ¶m H$mimV Á¶m gaH$mar H$m¶m©c¶m§Zr ‘m{hVr XoU§, Ano{jV 

hmoV§, Ë¶m§Zm à{H«$¶o~Ôc AdJV H$aÊ¶mV Amc§. cmoH$m§‘Ü¶o g§~§{YV {d^mJmMr ‘m{hVr ‘mJdÊ¶mgmR>r 
‘m{hVr A{YH$mamMm dmna H$aÊ¶mgmR>r àmoËgmhZ {Xco Joco.

Xþgam Q>ßnm - gmoec Am°{S>Q> KS>dyZ AmUÊ¶mgmR>r ñWm{ZH$ ¶wdH$m§Mo à{ejU.

{Vgam Q>ßnm - ñWm{ZH$ VéUm§Zr gmoec Am°{S>Q>H$[aVm g§J«{hV Ho$coë¶m ‘m{hVr~Ôc JmdñVamda 

OmJ¥Vr VgoM ZmJ[aH$m§À¶m VH«$matMo g§H$cZ ¶m Q>ßß¶mda H$aÊ¶mV Amco. 

Mm¡Wm Q>ßnm - gd© 18 Jmdm§‘Ü¶o Omhra OZg§dmXm§M§ Am¶moOZ ¶m Q>ßß¶mda Pmco. ¶m OZg§dmXm§‘Ü¶o 

Amnë¶m VH«$mar d gyMZm ‘m§S>Ê¶mgmR>r ZmJ[aH$m§Zm àmoËgmhZ XoÊ¶mV Amco. VH«$matM§ g§H$cZ 
H$aÊ¶mgmR>r Ë¶mnydu Jmdm§‘Ü¶o Img {e{~am§Mo Am¶moOZ Pmco. 

Ë¶mZ§Va gd© 18 Jmdm§‘Yrc gmoec Am°{S>Q>À¶m g^m§Mo Ahdmc gaH$maÀ¶m do~gmB©Q>da gdmªgmR>r Iwco 
H$aÊ¶mV Amco. ho Ahdmc AmnU htpp://mssat.nic.in/index.php/mssat_controller/reports_ 

mssat   ¶m do~gmB©Q>da nmhÿ eH$Vm.

nmMdm Q>ßnm - 18 Jmdm§‘YyZ EH$ hOmahÿZ A{YH$ {ZdoXZo darc à{H«$¶oVyZ g§H${cV Pmë¶m. {d{dY 

¶moOZm§Mm cm^ {‘iÊ¶mgmR>rMo AO© VgoM ¶m ¶moOZm§‘YyZ Ano{jV godm Z {‘imë¶m~ÔcÀ¶m VH«$mar ¶m 
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{ZdoXZm§‘Ü¶o hmoË¶m. ¶m VH«$matda Ano{jV H$madmB©Mr ‘m{hVr XoÊ¶mgmR>r XmoZ OZg§dmX g^m§Mo nwÝhm 
Am¶moOZ H$aÊ¶mV Amco. ¶m g^m§‘Ü¶o nmM hOmahÿZ A{YH$ ZmJ[aH$m§Zr gh^mJ Zm|Xdcm. CnpñWVm§Zr 
Ano{jV gwYmaUm d H$madmB©~m~V Amncm A{^àm¶hr ¶m g^m§‘Ü¶o {Xcm. 

darc {Z¶mo{OV H$madmB©~m~V Cn {Oëhm{YH$mar d g§~§{YV {d^mJm§H$Sy>Z H$madmB©Mo Ahdmc AmVm 
Ano{jV AmhoV. 

{deof åhUOo darc à{H«$¶oMm n[aUm‘ åhUyZ EH$mpË‘H$ ~mc{dH$mg ¶moOZm (Am¶grS>rEg), noÝeZ d 
AÝ¶ ¶moOZm§À¶m A§‘c~OmdUrV gaH$maZo YmoaUmË‘H$ ~Xc KS>dco AmhoV.

ghmdm Q>ßnm - ¶m A§{V‘ Q>ßß¶mda ‘oKmc¶ gaH$maZo àm¶mo{JH$ Q>ßß¶mMr ¶epñdVm d Ë¶m AZwf§JmZo 

H$m¶ÚmÀ¶m A{YH¥$V KmofUogmR>r {deof n[afXoMo Am¶moOZ Ho$co. ¶m n[afXocm "Z°eZc H$Zìh|eZ Am°Z 
gmoec Am°{S>Q>' g§~moYco Joco. darc Q>ßß¶m§da {d{dY àH$mao gh^mJr ZmJ[aH$ d gh^mJr H$m¶©H$Ë¶mªZr ¶m 
n[afXoV Amncm AZw^d H$WZ Ho$cm. BVa amÁ¶mVrc à{V{ZYrhr ¶m n[afXocm CnpñWV hmoVo. BVa 
amÁ¶m§‘Ü¶ohr Aem H$m¶ÚmMr A§‘cdOmdUr ìhmdr d AÝ¶ amÁ¶m§er AZw^dm§Mr XodUm-KodmU hm hoVyhr ¶m 
Q>ßß¶mda gmÜ¶ Pmcm. Xoe^amVrc VÁk, H$m¶©H$V}, Aä¶mgH$, grEOr gXñ¶, g|Q´>cBZ’$m°‘}eZ 
H${‘eZa d nÌH$mam§Zm ¶m n[afXoV {deof Am‘§{ÌV H$aÊ¶mV Amco hmoVo. ‘oKmc¶mVrc gmoec Am°{S>Q>Mr 
à{H«$¶m A{YH$ geº$ H$aUo hm ¶m n[afXoMm ‘w»¶ hoVy hmoVm. 

(a{jVm ñdm‘r ¶m§À¶m {Q>nUmMm ñd¡a AZwdmX)
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H$m¶ÚmÀ¶m A{YH¥$V KmofUogmR>r {deof n[afXoMo Am¶moOZ Ho$co. ¶m n[afXocm "Z°eZc H$Zìh|eZ Am°Z 
gmoec Am°{S>Q>' g§~moYco Joco. darc Q>ßß¶m§da {d{dY àH$mao gh^mJr ZmJ[aH$ d gh^mJr H$m¶©H$Ë¶mªZr ¶m 
n[afXoV Amncm AZw^d H$WZ Ho$cm. BVa amÁ¶mVrc à{V{ZYrhr ¶m n[afXocm CnpñWV hmoVo. BVa 
amÁ¶m§‘Ü¶ohr Aem H$m¶ÚmMr A§‘cdOmdUr ìhmdr d AÝ¶ amÁ¶m§er AZw^dm§Mr XodUm-KodmU hm hoVyhr ¶m 
Q>ßß¶mda gmÜ¶ Pmcm. Xoe^amVrc VÁk, H$m¶©H$V}, Aä¶mgH$, grEOr gXñ¶, g|Q´>cBZ’$m°‘}eZ 
H${‘eZa d nÌH$mam§Zm ¶m n[afXoV {deof Am‘§{ÌV H$aÊ¶mV Amco hmoVo. ‘oKmc¶mVrc gmoec Am°{S>Q>Mr 
à{H«$¶m A{YH$ geº$ H$aUo hm ¶m n[afXoMm ‘w»¶ hoVy hmoVm. 

(a{jVm ñdm‘r ¶m§À¶m {Q>nUmMm ñd¡a AZwdmX)
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