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EåòpùÉiÉÒ±É {ÉÉªÉÉ¦ÉÚiÉ ºÉÉäªÉÒ-ºÉÖẾÉvÉÉ ¤É³ýEò]õ ½þÉä>ðxÉ û̄MhÉÉÆxÉÉ SÉÉÆMÉ±ªÉÉ nùVÉÉÇSÉÒ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ Ê̈É³ýhªÉÉºÉ 
É̈nùiÉ ½́þÉ́ÉÒ ªÉÉ ½äþiÉÚxÉä É́ÉÌ¹ÉEò näùJÉ¦ÉÉ±É ÊxÉvÉÒ, +¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉvÉÒ É́ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ ½äþ iÉÒxÉ 
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1.1®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ (BxÉúBSÉB̈É) É̈É¡ÇòiÉ 
|ÉiªÉäEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ "̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ'ºÉ 
ÊxÉvÉÒ Eò¶ÉÉºÉÉ̀öÒ ́ É ÊEòiÉÒ Ê̈É³ýiÉÉä? 

1.1.1̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ - Eò¶ÉÉºÉÉ̀öÒ?

+)̄ûMhÉÉÆSªÉÉ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉÉäªÉÒ- û̄MhÉÉÆºÉÉ̀öÒ Ê{ÉhªÉÉSÉä {ÉÉhÉÒ {ÉÖ®úẾÉhÉä, 
ºÉÉiÉiªÉ{ÉÚhÉÇ º́ÉSUôiÉÉ ®úÉJÉhÉä, º́ÉªÉÆ{ÉÉEòÉºÉÉ̀öÒ ºÉÉäªÉ, xÉÉiÉä́ ÉÉ<ÇEòÉÆxÉÉ 
¤ÉºÉhªÉÉSÉÒ ºÉÉäªÉ, ̄ ûMhÉÉÆxÉÉ Eò®ú̈ÉhÉÖEòÒºÉÉ̀öÒ ºÉÉvÉxÉä <iªÉÉnùÒ. 

¤É)̄ûMhÉÉÆxÉÉ tÉ́ÉªÉÉSªÉÉ ºÉä́ ÉÉ- MÉ®úÒ¤É û̄MhÉÉºÉÉ̀öÒ BJÉÉnäù +Éè¹ÉvÉ ={É±É¤vÉ 
xÉºÉä±É, iÉ{ÉÉºÉhÉÒ JÉÉºÉMÉÒ |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ³äýiÉÚxÉ Eò®úhÉä +É́É¶ªÉEò +ºÉä±É ËEò́ÉÉ 
û̄MhÉÉSªÉÉ ºÉÆnù¦ÉÇºÉä́ ÉäºÉÉ̀öÒ É́É½þxÉ ={É±É¤vÉ xÉºÉä±É +¶ÉÉ́Éä³ýÒ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ 

ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ ªÉÉ ºÉä́ ÉÉ ={É±É¤vÉ Eò°üxÉ näùiÉÉ ªÉäiÉÒ±É.

Eò)̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉÉSªÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ- +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ iÉ{ÉÉºÉhÉÒºÉÉ̀öÒ ́ É ¤ÉÉ³ÆýiÉ{ÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ªÉähÉÉ­ªÉÉ MÉ®úÉänù®ú 
É̈ÉiÉÉÆxÉÉ VÉä́ ÉhÉÉSÉÒ ºÉÉäªÉ, ¤ÉÉ³ÆýiÉ{ÉhÉÉxÉÆiÉ®ú +É<Ç/¤ÉÉ³ýÉºÉ Eò{Ébä÷ ªÉÉÆºÉÉ®úJªÉÉ û̄MhÉÉÆSªÉÉ Eò±ªÉÉhÉÉSªÉÉ 

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ ®úÉ¤ÉẾÉiÉÉ ªÉäiÉÒ±É.

1.1.2 É́ÉÌ¹ÉEò näùJÉ¦ÉÉ±É ÊxÉvÉÒ- Eò¶ÉÉºÉÉ̀öÒ?

+) +É®úÉäMªÉ EåòpùÉºÉÉ̀öÒ nù®ú̈É½þÉ ̀ ö®úÉ́ÉÒEò ®úEò̈Éä́ É®ú BEò <±ÉäÎC]ÅõÊ¶ÉªÉxÉ, {±ÉÆ¤É®ú ́ É ºÉÖiÉÉ®ú <iªÉÉnùÓxÉÉ EÆòjÉÉ]õ 
näùhªÉÉºÉÉ̀öÒ.

¤É) +É®úÉäMªÉ EåòpùÉ̈ÉvªÉä ={É±É¤vÉ +ºÉhÉÉ®úÒ ={ÉEò®úhÉä, MÉÉtÉ, {É±ÉÆMÉ <.SÉÒ nÖù̄ ûºiÉÒ Eò®hªÉÉºÉÉ̀öÒ.  

Eò)EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ ={ÉEò®úhÉä =nùÉ. ºÉÆMÉhÉEò, Ê|ÉÆ]õ®ú ªÉÉÆSÉÒ näùJÉ¦ÉÉ±É Eò®hªÉÉºÉÉ̀öÒ.

"̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ' ÊxÉvÉÒ +ÉÊhÉ
JÉSÉÉÇSªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ

ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú |ÉiªÉIÉ ÊxÉhÉÇªÉ PÉähÉÉ­ªÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ näùJÉÒ±É ZÉÉ±Éä±ªÉÉ 

ÊxÉhÉÇªÉÉSÉÒ EòÉªÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ ZÉÉ±ÉÒ ªÉÉSÉÉ +ÉføÉ́ÉÉ PÉäiÉ xÉºÉ±ªÉÉSÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ |ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ 

{ÉÖfäø +É±Éä +É½äþ. ªÉÉSÉÉ {ÉÊ®úhÉÉ̈É û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉÉ JÉSÉÇ û̄MhÉÉSªÉÉ Eò±ªÉÉhÉÉºÉÉ̀öÒ 

Eò®úhªÉÉSÉÉ ½äþiÉÚSÉ {ÉÚhÉÇ ½þÉäiÉ xÉºÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä.

ªÉÉ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ̈ ÉÒ́É®ú ºÉ®úEòÉ®úÒ +ÉÌlÉEò ±ÉäJÉÉ{É®úÒúIÉhÉÉ¤É®úÉä¤É®úSÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +É®úÉäMªÉ 

ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÉ ±ÉäJÉÉVÉÉäJÉÉ EòÉähÉiªÉÉ iÉ®úÒ º́É°ü{ÉÉiÉ ±ÉÉäEòÉÆ{ÉÖfäø 

É̈ÉÆb÷ÉªÉ±ÉÉ ½þ́ÉÉ ªÉÉ =qäù¶ÉÉxÉä "±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ÆEäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ' (Participatory Audit and 

Planning) ½þÒ +Ê¦ÉxÉ́É |ÉÊGòªÉÉ É̈½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉÒ±É ö̀ÉhÉä, ®úÉªÉMÉb÷ +ÉÊhÉ xÉÆnÖù®ú¤ÉÉ®ú ªÉÉ 3 ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvªÉä 

®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. ªÉÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉÖ³äý û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ BEÚòhÉ EòÉ®ú¦ÉÉ®úÉ̈ÉvªÉä +ÉÊhÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ 

JÉSÉÉÇ̈ ÉvªÉä ±ÉIÉhÉÒªÉ ºÉÖvÉÉ®úhÉÉ ZÉÉ±ªÉÉSÉÒ ÊnùºÉÚxÉ +É±ÉÒ. ½̈þhÉÚxÉ ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ EòÉªÉÇEòiÉæ, 

+É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ +ÉÊhÉ ±ÉÉäEòÉÆ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉäSÉ́ÉhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ ªÉÉ {ÉÖÎºiÉEäòSªÉÉ É̈ÉvªÉ̈ÉÉiÉÚxÉ 

EòÊ®úiÉ +É½þÉäiÉþ.

ªÉÉ {ÉÖÎºiÉEäòSªÉÉ É̈nùiÉÒxÉä +É{ÉhÉ "̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ' ºÉnùºªÉ É́ "±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ É́ 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ'iÉÒ±É ºÉnùºªÉ ËEò́ÉÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ºÉÊGòªÉ MÉ]õÉSªÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÉxÉä 

þ"±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ÆEäòIÉhÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ' ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ +É{É±ªÉÉ ¦ÉÉMÉÉiÉÒ±É |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù, OÉÉ̈ÉÒhÉ 

û̄MhÉÉ±ÉªÉ +ÉÊhÉ ={É-ÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉ ªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä xÉCEòÒSÉ ®úÉ¤É́ÉÚ ¶ÉEòÉ±É ½þÒ +{ÉäIÉÉ!

|ÉEò®úhÉ - 1

54



1.1®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ (BxÉúBSÉB̈É) É̈É¡ÇòiÉ 
|ÉiªÉäEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ "̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ'ºÉ 
ÊxÉvÉÒ Eò¶ÉÉºÉÉ̀öÒ ́ É ÊEòiÉÒ Ê̈É³ýiÉÉä? 

1.1.1̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ - Eò¶ÉÉºÉÉ̀öÒ?

+)̄ûMhÉÉÆSªÉÉ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉÉäªÉÒ- û̄MhÉÉÆºÉÉ̀öÒ Ê{ÉhªÉÉSÉä {ÉÉhÉÒ {ÉÖ®úẾÉhÉä, 
ºÉÉiÉiªÉ{ÉÚhÉÇ º́ÉSUôiÉÉ ®úÉJÉhÉä, º́ÉªÉÆ{ÉÉEòÉºÉÉ̀öÒ ºÉÉäªÉ, xÉÉiÉä́ ÉÉ<ÇEòÉÆxÉÉ 
¤ÉºÉhªÉÉSÉÒ ºÉÉäªÉ, ̄ ûMhÉÉÆxÉÉ Eò®ú̈ÉhÉÖEòÒºÉÉ̀öÒ ºÉÉvÉxÉä <iªÉÉnùÒ. 

¤É)̄ûMhÉÉÆxÉÉ tÉ́ÉªÉÉSªÉÉ ºÉä́ ÉÉ- MÉ®úÒ¤É û̄MhÉÉºÉÉ̀öÒ BJÉÉnäù +Éè¹ÉvÉ ={É±É¤vÉ 
xÉºÉä±É, iÉ{ÉÉºÉhÉÒ JÉÉºÉMÉÒ |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ³äýiÉÚxÉ Eò®úhÉä +É́É¶ªÉEò +ºÉä±É ËEò́ÉÉ 
û̄MhÉÉSªÉÉ ºÉÆnù¦ÉÇºÉä́ ÉäºÉÉ̀öÒ É́É½þxÉ ={É±É¤vÉ xÉºÉä±É +¶ÉÉ́Éä³ýÒ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ 

ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ ªÉÉ ºÉä́ ÉÉ ={É±É¤vÉ Eò°üxÉ näùiÉÉ ªÉäiÉÒ±É.

Eò)̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉÉSªÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ- +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ iÉ{ÉÉºÉhÉÒºÉÉ̀öÒ ́ É ¤ÉÉ³ÆýiÉ{ÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ªÉähÉÉ­ªÉÉ MÉ®úÉänù®ú 
É̈ÉiÉÉÆxÉÉ VÉä́ ÉhÉÉSÉÒ ºÉÉäªÉ, ¤ÉÉ³ÆýiÉ{ÉhÉÉxÉÆiÉ®ú +É<Ç/¤ÉÉ³ýÉºÉ Eò{Ébä÷ ªÉÉÆºÉÉ®úJªÉÉ û̄MhÉÉÆSªÉÉ Eò±ªÉÉhÉÉSªÉÉ 

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ ®úÉ¤ÉẾÉiÉÉ ªÉäiÉÒ±É.

1.1.2 É́ÉÌ¹ÉEò näùJÉ¦ÉÉ±É ÊxÉvÉÒ- Eò¶ÉÉºÉÉ̀öÒ?

+) +É®úÉäMªÉ EåòpùÉºÉÉ̀öÒ nù®ú̈É½þÉ ̀ ö®úÉ́ÉÒEò ®úEò̈Éä́ É®ú BEò <±ÉäÎC]ÅõÊ¶ÉªÉxÉ, {±ÉÆ¤É®ú ́ É ºÉÖiÉÉ®ú <iªÉÉnùÓxÉÉ EÆòjÉÉ]õ 
näùhªÉÉºÉÉ̀öÒ.

¤É) +É®úÉäMªÉ EåòpùÉ̈ÉvªÉä ={É±É¤vÉ +ºÉhÉÉ®úÒ ={ÉEò®úhÉä, MÉÉtÉ, {É±ÉÆMÉ <.SÉÒ nÖù̄ ûºiÉÒ Eò®hªÉÉºÉÉ̀öÒ.  

Eò)EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ ={ÉEò®úhÉä =nùÉ. ºÉÆMÉhÉEò, Ê|ÉÆ]õ®ú ªÉÉÆSÉÒ näùJÉ¦ÉÉ±É Eò®hªÉÉºÉÉ̀öÒ.

"̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ' ÊxÉvÉÒ +ÉÊhÉ
JÉSÉÉÇSªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ

ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú |ÉiªÉIÉ ÊxÉhÉÇªÉ PÉähÉÉ­ªÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ näùJÉÒ±É ZÉÉ±Éä±ªÉÉ 

ÊxÉhÉÇªÉÉSÉÒ EòÉªÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ ZÉÉ±ÉÒ ªÉÉSÉÉ +ÉføÉ́ÉÉ PÉäiÉ xÉºÉ±ªÉÉSÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ |ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ 

{ÉÖfäø +É±Éä +É½äþ. ªÉÉSÉÉ {ÉÊ®úhÉÉ̈É û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉÉ JÉSÉÇ û̄MhÉÉSªÉÉ Eò±ªÉÉhÉÉºÉÉ̀öÒ 

Eò®úhªÉÉSÉÉ ½äþiÉÚSÉ {ÉÚhÉÇ ½þÉäiÉ xÉºÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ +É±Éä.

ªÉÉ {ÉÉ·ÉÇ¦ÉÚ̈ ÉÒ́É®ú ºÉ®úEòÉ®úÒ +ÉÌlÉEò ±ÉäJÉÉ{É®úÒúIÉhÉÉ¤É®úÉä¤É®úSÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +É®úÉäMªÉ 

ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÉ ±ÉäJÉÉVÉÉäJÉÉ EòÉähÉiªÉÉ iÉ®úÒ º́É°ü{ÉÉiÉ ±ÉÉäEòÉÆ{ÉÖfäø 

É̈ÉÆb÷ÉªÉ±ÉÉ ½þ́ÉÉ ªÉÉ =qäù¶ÉÉxÉä "±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ÆEäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ' (Participatory Audit and 

Planning) ½þÒ +Ê¦ÉxÉ́É |ÉÊGòªÉÉ É̈½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉÒ±É ö̀ÉhÉä, ®úÉªÉMÉb÷ +ÉÊhÉ xÉÆnÖù®ú¤ÉÉ®ú ªÉÉ 3 ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvªÉä 

®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. ªÉÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉÖ³äý û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ BEÚòhÉ EòÉ®ú¦ÉÉ®úÉ̈ÉvªÉä +ÉÊhÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ 

JÉSÉÉÇ̈ ÉvªÉä ±ÉIÉhÉÒªÉ ºÉÖvÉÉ®úhÉÉ ZÉÉ±ªÉÉSÉÒ ÊnùºÉÚxÉ +É±ÉÒ. ½̈þhÉÚxÉ ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ EòÉªÉÇEòiÉæ, 

+É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ +ÉÊhÉ ±ÉÉäEòÉÆ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉäSÉ́ÉhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ ªÉÉ {ÉÖÎºiÉEäòSªÉÉ É̈ÉvªÉ̈ÉÉiÉÚxÉ 

EòÊ®úiÉ +É½þÉäiÉþ.

ªÉÉ {ÉÖÎºiÉEäòSªÉÉ É̈nùiÉÒxÉä +É{ÉhÉ "̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ' ºÉnùºªÉ É́ "±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ É́ 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ'iÉÒ±É ºÉnùºªÉ ËEò́ÉÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É ºÉÊGòªÉ MÉ]õÉSªÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÉxÉä 

þ"±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ÆEäòIÉhÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ' ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ +É{É±ªÉÉ ¦ÉÉMÉÉiÉÒ±É |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù, OÉÉ̈ÉÒhÉ 

û̄MhÉÉ±ÉªÉ +ÉÊhÉ ={É-ÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉ ªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä xÉCEòÒSÉ ®úÉ¤É́ÉÚ ¶ÉEòÉ±É ½þÒ +{ÉäIÉÉ!
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b÷) {ÉÊ®úºÉ®ú º́ÉSUôiÉÉ ́ É iªÉÉºÉÉ̀öÒ +É́É¶ªÉEò +ºÉ±ªÉÉºÉ ̈ ÉVÉÚ®ú ±ÉÉ́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ.

<) +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ bÅä÷xÉäVÉ ́ É ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÒ näùJÉ¦ÉÉ±É Eò®hªÉÉºÉÉ̀öÒ.

(́É®úÒ±É ªÉÉnùÒiÉ ºÉ́ÉÇ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÉ ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É xÉÉ½þÒ. +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ MÉ®úVÉäxÉÖºÉÉ®ú +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉiÉ 
¤Énù±É Eò°ü ¶ÉEòiÉÉiÉ ̈ ÉÉjÉ xÉ́ÉÒxÉ JÉ®äúnùÒ xÉÉ½þÒ.)

1.1.3 +¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉvÉÒ- Eò¶ÉÉºÉÉ̀öÒ?

+) +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É ÊEò®úEòÉä³ý º́É°ü{ÉÉSªÉÉ nÖù̄ ûºiªÉÉ, ̄ ûMhÉ iÉ{ÉÉºÉhÉÒºÉÉ̀öÒ {Éb÷tÉSÉÒ +É́É¶ªÉEòiÉäxÉÖºÉÉ®ú 
JÉ®änùÒ, Ê{ÉhªÉÉSªÉÉ {ÉÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ xÉ³ý nÖù̄ ûºiÉÒ, ̄ ûMhÉ iÉ{ÉÉºÉhÉÒºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ­ªÉÉ ¡òÌxÉSÉ®ú ́ É ºÉÉÊ½þiªÉÉSÉÒ 
nÖù̄ ûºiÉÒ, ]õ¬Ö¤É, ¤É±¤ºÉÂ <. ºÉÉ®úJÉÒ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ½þÉähÉÉ®úÒ EòÉ̈Éä Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ.

¤É) ¤ÉÉ³ÆýiÉ{ÉhÉÉxÉÆiÉ®ú ±Éä¤É®ú û̄̈ÉSªÉÉ º́ÉSUôiÉä́ É®ú ½þÉähÉÉ®úÉ JÉSÉÇ, ÊEò®úEòÉä³ý É́ºiÉÚǼ É®úÒ±É JÉSÉÇ, =nùÉ. ¤ÉÄbä÷VÉ, 
EòÉ{ÉÚºÉ <. +ÉÊhÉ +É́É¶ªÉEòiÉÉ +ºÉ±ªÉÉºÉ Î¤±ÉËSÉMÉ {ÉÉ́Éb÷®ú ́ É {ÉÊ®úºÉ®ú º́ÉSUôiÉäºÉÉ̀öÒSÉä ºÉÉÊ½þiªÉ.

Eò)ºÉÉlÉ®úÉäMÉ {ÉÊ®úÎºlÉiÉÒiÉ ẾÉÊ¶É¹]õö iÉ{ÉÉºÉhªÉÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ®úÉ JÉSÉÇ Ê¶É́ÉÉªÉ VªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÓºÉÉ̀öÒ 
ÊxÉÎ¶SÉiÉ ÊxÉvÉÒ ={É±É¤vÉ xÉÉ½þÒ +¶ÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÒǼ É®ú +¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ JÉSÉÇ Eò®úiÉÉ ªÉä<Ç±É. 

1.2 +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆxÉÉ ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒ Ê̈É³ýiÉÉä?

1.3.  ÊiÉxÉ½þÒ ÊxÉvÉÒSªÉÉ É́É]õ{É É́ É́É{É®úÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ ¶ÉÉºÉxÉÉxÉä Ênù±Éä±ªÉÉ 
É̈ÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉ

+)  ÊiÉxÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉä ÊxÉvÉÒ "̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ' JÉÉiªÉÉ̈ÉvªÉä VÉ̈ÉÉ Eäò±Éä VÉÉiÉÉiÉ. |ÉÉlÉÊ̈ÉEò 
+É®úÉäMªÉ EåòpùÉSÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä ºÉÆ±ÉMxÉ JÉÉiÉä ½äþ iªÉÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä +vªÉIÉ (iÉÉ±ÉÖEòÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ É́ètEòÒªÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ) +ÉÊhÉ ºÉnùºªÉ ºÉÊSÉ́É ½äþ SÉÉ±É́ÉiÉÒ±É.

¤É)  OÉÉ̈ÉÒhÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉ ́ É ={ÉÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉÉSªÉÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä ºÉÆ±ÉMxÉ JÉÉiÉä ½äþ iªÉÉ 
ºÉÆºlÉäSªÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä +vªÉIÉ +ÉÊhÉ ºÉnùºªÉ ºÉÊSÉ́É 
(́ÉètEòÒªÉ +ÊvÉIÉEò ́ É ́ ÉÊ®ú¹̀ö ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ) ½äþ SÉÉ±É́ÉiÉÒ±É. 

Eò) É̈ÉMÉÒ±É É́¹ÉÉÇSÉÒ Ê¶É±±ÉEò ÊEòiÉÒ +É½äþ ½äþ xÉ {ÉÉ½þiÉÉ |ÉiªÉäEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉ±ÉÉ É́®úÒú±É 
iÉCiªÉÉxÉÖºÉÉ®úú "̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ' Ênù±ÉÉ VÉÉiÉÉä. {ÉhÉ ¤ÉÉEòÒSÉä nùÉäxÉ |ÉEòÉ®úSÉä ÊxÉvÉÒ 
(́ÉÉÌ¹ÉEò näùJÉ¦ÉÉ±É ÊxÉvÉÒ, +¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉvÉÒ) É̈ÉMÉSªÉÉ É́¹ÉÉÇSÉÒ Ê¶É±±ÉEò É́VÉÉ Eò°üxÉ näùhªÉÉiÉ 
ªÉäiÉÉiÉ.

b÷) û̄MhÉÉ±ÉªÉÉºÉ +É́É¶ªÉEò ÊxÉvÉÒ Ê̈É³ýÉ±ªÉÉSÉÒ JÉÉjÉÒ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ Eò®úÉ́ÉÒ. +{ÉÚhÉÇ 
ÊxÉvÉÒ Ê̈É³ýÉ±ªÉÉºÉ iÉºÉä ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÉ ±ÉäJÉÒ Eò³ý́ÉÉ́Éä.

2.|ÉÉlÉÊ̈ÉEò  1 ±ÉÉJÉ 50 ½þVÉÉ®ú 25 ½þVÉÉ®ú 1 ±ÉÉJÉ  
+É®úÉäMªÉ Eåòp 75 ½þVÉÉ®ú

3.OÉÉ̈ÉÒhÉ 1 ±ÉÉJÉ 1 ±ÉÉJÉ 50 ½þVÉÉ®2 ±ÉÉJÉ 
û̄MhÉÉ±ÉªÉ 50 ½þVÉÉ®ú

4.={ÉÊVÉ±½þÉ  1 ±ÉÉJÉ 1 ±ÉÉJÉ 50 ½þVÉÉ®2 ±ÉÉJÉ  
û̄MhÉÉ±ÉªÉ 50 ½þVÉÉ®ú

Gò.+É®úÉäMªÉ 
ºÉÆºlÉäSÉÉ 
|ÉEòÉ®ú

û̄MhÉ 
Eò±ªÉÉhÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ

É́ÉÌ¹ÉEò 
näùJÉ¦ÉÉ±É 
ÊxÉvÉÒ

+¤ÉÆÊvÉiÉ
 ÊxÉvÉÒ

BEÚòhÉ É̈ÉMÉÇn¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉÆxÉÖºÉÉ®ú 
¤ÉÄEò JÉÉiÉä EòÉähÉÉSªÉÉ 
xÉÉ́ÉÉ́É®ú +ºÉiÉä?

iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
É́ |ÉÉ.+É. EåòpùÉSÉä 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ

+ÊvÉIÉEò, OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄. É́ 
iªÉÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉÒ±É VªÉä¹̀ö 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ

+ÊvÉIÉEò, ={ÉÊVÉ±½þÉ û̄. É́ 
iªÉÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉÒ±É VªÉä¹̀ö 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 

1.4EÆòjÉÉ]õÒ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSÉä É́äiÉxÉ É́MÉ³ýiÉÉ =́ÉÇÊ®úiÉ ºÉ́ÉÇ ¤ÉÉ¤ÉÓSªÉÉ JÉSÉÉÇºÉÉ̀öÒ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉÒ 

É̈ÉxªÉiÉÉ +É́É¶ªÉEò +É½äþ. 

1.5+É®úÉäMªÉ EåòpùÉºÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ ÊVÉ±½þÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇºÉÉ̀öÒSÉÉ Ê̈É³ýhÉÉ®úÉ ÊxÉvÉÒ +ÉvÉÒ JÉSÉÇ 

Eò®úÉ́ÉÉ É́ iªÉÉxÉÆiÉ®úSÉ BxÉúBSÉB̈É É̈É¡ÇòiÉ Ê̈É³ýhÉÉ®äú (̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ +ÆiÉMÉÇiÉ) ÊxÉvÉÒ JÉSÉÇ 
Eò®úÉ́ÉäiÉ.
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b÷) {ÉÊ®úºÉ®ú º́ÉSUôiÉÉ ́ É iªÉÉºÉÉ̀öÒ +É́É¶ªÉEò +ºÉ±ªÉÉºÉ ̈ ÉVÉÚ®ú ±ÉÉ́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ.

<) +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ bÅä÷xÉäVÉ ́ É ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÒ näùJÉ¦ÉÉ±É Eò®hªÉÉºÉÉ̀öÒ.

(́É®úÒ±É ªÉÉnùÒiÉ ºÉ́ÉÇ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÉ ºÉ̈ÉÉ́Éä¶É xÉÉ½þÒ. +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ MÉ®úVÉäxÉÖºÉÉ®ú +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉiÉ 
¤Énù±É Eò°ü ¶ÉEòiÉÉiÉ ̈ ÉÉjÉ xÉ́ÉÒxÉ JÉ®äúnùÒ xÉÉ½þÒ.)

1.1.3 +¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉvÉÒ- Eò¶ÉÉºÉÉ̀öÒ?

+) +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É ÊEò®úEòÉä³ý º́É°ü{ÉÉSªÉÉ nÖù̄ ûºiªÉÉ, ̄ ûMhÉ iÉ{ÉÉºÉhÉÒºÉÉ̀öÒ {Éb÷tÉSÉÒ +É́É¶ªÉEòiÉäxÉÖºÉÉ®ú 
JÉ®änùÒ, Ê{ÉhªÉÉSªÉÉ {ÉÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ xÉ³ý nÖù̄ ûºiÉÒ, ̄ ûMhÉ iÉ{ÉÉºÉhÉÒºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ­ªÉÉ ¡òÌxÉSÉ®ú ́ É ºÉÉÊ½þiªÉÉSÉÒ 
nÖù̄ ûºiÉÒ, ]õ¬Ö¤É, ¤É±¤ºÉÂ <. ºÉÉ®úJÉÒ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ½þÉähÉÉ®úÒ EòÉ̈Éä Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ.

¤É) ¤ÉÉ³ÆýiÉ{ÉhÉÉxÉÆiÉ®ú ±Éä¤É®ú û̄̈ÉSªÉÉ º́ÉSUôiÉä́ É®ú ½þÉähÉÉ®úÉ JÉSÉÇ, ÊEò®úEòÉä³ý É́ºiÉÚǼ É®úÒ±É JÉSÉÇ, =nùÉ. ¤ÉÄbä÷VÉ, 
EòÉ{ÉÚºÉ <. +ÉÊhÉ +É́É¶ªÉEòiÉÉ +ºÉ±ªÉÉºÉ Î¤±ÉËSÉMÉ {ÉÉ́Éb÷®ú ́ É {ÉÊ®úºÉ®ú º́ÉSUôiÉäºÉÉ̀öÒSÉä ºÉÉÊ½þiªÉ.

Eò)ºÉÉlÉ®úÉäMÉ {ÉÊ®úÎºlÉiÉÒiÉ ẾÉÊ¶É¹]õö iÉ{ÉÉºÉhªÉÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ±ÉÉMÉhÉÉ®úÉ JÉSÉÇ Ê¶É́ÉÉªÉ VªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÓºÉÉ̀öÒ 
ÊxÉÎ¶SÉiÉ ÊxÉvÉÒ ={É±É¤vÉ xÉÉ½þÒ +¶ÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÒǼ É®ú +¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ JÉSÉÇ Eò®úiÉÉ ªÉä<Ç±É. 

1.2 +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆxÉÉ ÊEòiÉÒ ÊxÉvÉÒ Ê̈É³ýiÉÉä?

1.3.  ÊiÉxÉ½þÒ ÊxÉvÉÒSªÉÉ É́É]õ{É É́ É́É{É®úÉ¤ÉÉ¤ÉiÉ ¶ÉÉºÉxÉÉxÉä Ênù±Éä±ªÉÉ 
É̈ÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉ

+)  ÊiÉxÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉä ÊxÉvÉÒ "̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ' JÉÉiªÉÉ̈ÉvªÉä VÉ̈ÉÉ Eäò±Éä VÉÉiÉÉiÉ. |ÉÉlÉÊ̈ÉEò 
+É®úÉäMªÉ EåòpùÉSÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä ºÉÆ±ÉMxÉ JÉÉiÉä ½äþ iªÉÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä +vªÉIÉ (iÉÉ±ÉÖEòÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ É́ètEòÒªÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ) +ÉÊhÉ ºÉnùºªÉ ºÉÊSÉ́É ½äþ SÉÉ±É́ÉiÉÒ±É.

¤É)  OÉÉ̈ÉÒhÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉ ́ É ={ÉÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉÉSªÉÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä ºÉÆ±ÉMxÉ JÉÉiÉä ½äþ iªÉÉ 
ºÉÆºlÉäSªÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä +vªÉIÉ +ÉÊhÉ ºÉnùºªÉ ºÉÊSÉ́É 
(́ÉètEòÒªÉ +ÊvÉIÉEò ́ É ́ ÉÊ®ú¹̀ö ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ) ½äþ SÉÉ±É́ÉiÉÒ±É. 

Eò) É̈ÉMÉÒ±É É́¹ÉÉÇSÉÒ Ê¶É±±ÉEò ÊEòiÉÒ +É½äþ ½äþ xÉ {ÉÉ½þiÉÉ |ÉiªÉäEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉ±ÉÉ É́®úÒú±É 
iÉCiªÉÉxÉÖºÉÉ®úú "̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ' Ênù±ÉÉ VÉÉiÉÉä. {ÉhÉ ¤ÉÉEòÒSÉä nùÉäxÉ |ÉEòÉ®úSÉä ÊxÉvÉÒ 
(́ÉÉÌ¹ÉEò näùJÉ¦ÉÉ±É ÊxÉvÉÒ, +¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉvÉÒ) É̈ÉMÉSªÉÉ É́¹ÉÉÇSÉÒ Ê¶É±±ÉEò É́VÉÉ Eò°üxÉ näùhªÉÉiÉ 
ªÉäiÉÉiÉ.

b÷) û̄MhÉÉ±ÉªÉÉºÉ +É́É¶ªÉEò ÊxÉvÉÒ Ê̈É³ýÉ±ªÉÉSÉÒ JÉÉjÉÒ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ Eò®úÉ́ÉÒ. +{ÉÚhÉÇ 
ÊxÉvÉÒ Ê̈É³ýÉ±ªÉÉºÉ iÉºÉä ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÉ ±ÉäJÉÒ Eò³ý́ÉÉ́Éä.

2.|ÉÉlÉÊ̈ÉEò  1 ±ÉÉJÉ 50 ½þVÉÉ®ú 25 ½þVÉÉ®ú 1 ±ÉÉJÉ  
+É®úÉäMªÉ Eåòp 75 ½þVÉÉ®ú

3.OÉÉ̈ÉÒhÉ 1 ±ÉÉJÉ 1 ±ÉÉJÉ 50 ½þVÉÉ®2 ±ÉÉJÉ 
û̄MhÉÉ±ÉªÉ 50 ½þVÉÉ®ú

4.={ÉÊVÉ±½þÉ  1 ±ÉÉJÉ 1 ±ÉÉJÉ 50 ½þVÉÉ®2 ±ÉÉJÉ  
û̄MhÉÉ±ÉªÉ 50 ½þVÉÉ®ú

Gò.+É®úÉäMªÉ 
ºÉÆºlÉäSÉÉ 
|ÉEòÉ®ú

û̄MhÉ 
Eò±ªÉÉhÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ

É́ÉÌ¹ÉEò 
näùJÉ¦ÉÉ±É 
ÊxÉvÉÒ

+¤ÉÆÊvÉiÉ
 ÊxÉvÉÒ

BEÚòhÉ É̈ÉMÉÇn¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉÆxÉÖºÉÉ®ú 
¤ÉÄEò JÉÉiÉä EòÉähÉÉSªÉÉ 
xÉÉ́ÉÉ́É®ú +ºÉiÉä?

iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
É́ |ÉÉ.+É. EåòpùÉSÉä 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ

+ÊvÉIÉEò, OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄. É́ 
iªÉÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉÒ±É VªÉä¹̀ö 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ

+ÊvÉIÉEò, ={ÉÊVÉ±½þÉ û̄. É́ 
iªÉÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉÒ±É VªÉä¹̀ö 
É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 

1.4EÆòjÉÉ]õÒ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆSÉä É́äiÉxÉ É́MÉ³ýiÉÉ =́ÉÇÊ®úiÉ ºÉ́ÉÇ ¤ÉÉ¤ÉÓSªÉÉ JÉSÉÉÇºÉÉ̀öÒ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉÒ 

É̈ÉxªÉiÉÉ +É́É¶ªÉEò +É½äþ. 

1.5+É®úÉäMªÉ EåòpùÉºÉ ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ ÊVÉ±½þÉ EòÉä¹ÉÉMÉÉ®úÉiÉÚxÉ É́äiÉxÉäiÉ®ú JÉSÉÉÇºÉÉ̀öÒSÉÉ Ê̈É³ýhÉÉ®úÉ ÊxÉvÉÒ +ÉvÉÒ JÉSÉÇ 

Eò®úÉ́ÉÉ É́ iªÉÉxÉÆiÉ®úSÉ BxÉúBSÉB̈É É̈É¡ÇòiÉ Ê̈É³ýhÉÉ®äú (̄ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ +ÆiÉMÉÇiÉ) ÊxÉvÉÒ JÉSÉÇ 
Eò®úÉ́ÉäiÉ.
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2.1±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ ̈ ½þhÉVÉä EòÉªÉ?  

+ÉìÊb÷]õSÉÉ +lÉÇ +É½äþ Ê½þ¶ÉÉä¤É iÉ{ÉÉºÉhÉä. Ê½þ¶ÉÉä¤É iÉ{ÉÉºÉhÉÒ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉEòbÚ÷xÉ Ê½þ¶ÉÉä¤É iÉ{ÉÉºÉhÉÆ ªÉÉ 
|ÉÊGòªÉäiÉ +{ÉäÊIÉiÉ +ºÉiÉÆ. +MÉnùÒSÉ ºÉÉä¶É±É +ÉìÊb÷] ªÉÉ ºÉÆEò±{ÉxÉäSªÉÉ +MÉnùÒ É̈Ö³ýÉ¶ÉÒ VÉÉªÉSÉä ½̈þ]õ±Éä iÉ®ú, 
"+ÉìÊb÷]õ' (Audit) ªÉÉ <ÆOÉVÉÒ ¶É¤nùÉSÉä ̈ ÉÚ³ý "+ÉìÊb÷+®ú' (Audire) ªÉÉ ±ÉìÊ]õxÉ ¶É¤nùÉiÉ +É½äþ. "+ÉìÊb÷+®ú'SÉÉ +lÉÇ 
+É½äþ "BäEòhÉä' (to hear). |ÉÉSÉÒxÉ OÉÒºÉ̈ÉvªÉä +ÉìÊb÷+®ú (Audire) ½þÉ ¶É¤nù "Ê½þ¶Éä¤É BäEò±Éä VÉÉhÉä' (hearing of 

accounts) ªÉÉ |ÉÊGòªÉäºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ É́É{É®ú±ÉÉ VÉÉiÉ +ºÉä. ªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ +É{É±ªÉÉ Ê½þ¶Éä¤ÉÉÆSªÉÉ xÉÉånùÒ <iÉ®ú 
+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSªÉÉ xÉÉånùÒ¶ÉÒ iÉÉbÚ÷xÉ {ÉÉ½þiÉ, É́ +É{É±Éä ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ ºÉ́ÉÉÈºÉÉ̀öÒ VÉÉ½þÒ®ú Eò®úiÉ. ½̈þhÉVÉä iªÉÉ EòÉ³ýÒ +ÉìÊb÷]õ 
½þÒ BEò JÉÖ±ÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ½þÉäiÉÒ. +ÉiÉÉ ̈ ÉÉjÉ iÉÒ Eò̈ÉÉ±ÉÒSÉÒ iÉÉÆÊjÉEò ́ É iÉVYÉÉÆ̈ ÉÉ¡ÇòiÉ PÉb÷́É±ÉÒ VÉÉhÉÉ®úÒ |ÉÊGòªÉÉ ZÉÉ±ÉÒ 
+É½äþ. iÉÒ ºÉ́ÉÇºÉÉ̈ÉÉxªÉÉÆxÉÉ +ÉEò±ÉxÉ ½þÉä<Ç±É +¶ÉÒ xÉÉ½þÒ. ºÉvªÉÉ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆSÉä +ÉìÊb÷]õ +ÉìÊb÷]õºÉÇ Eò®úiÉÉiÉ. 
|É¶ÉÉºÉEòÒªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉ +É{É±ªÉÉ ́ ÉÊ®ú¹̀öÉÆxÉÉ +É{É±Éä +ÉìÊb÷]äõb÷ Ê®ú{ÉÉä]ÂõºÉÇ {ÉÉ̀ö́ÉiÉÉiÉ. iªÉÉ ́ ÉÊ®ú¹̀öÉÆEòbÚ÷xÉ iªÉÉSÉÆ VÉä EòÉªÉ 
½́þÉªÉSÉ +ºÉiÉÆ iÉä ½þÉäiÉÆ. {ÉhÉ VªÉÉÆSªÉÉºÉÉ̀öÒ ½þÉ VÉxÉiÉäSÉÉ 

{ÉèºÉÉ JÉSÉÇ ½þÉäiÉÉä iªÉÉ VÉxÉiÉä±ÉÉ É̈ÉjÉ ªÉÉ +ÉìÊb÷]ṏÉvªÉä 
EòÉ½þÒSÉ ºlÉÉxÉ Ênù±Éä VÉÉiÉ xÉÉ½þÒ. ºÉ́ÉÇSÉ ªÉÆjÉhÉÉÆ{ÉèEòÒ 
+É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉäiÉ½þÒ +ÉìÊb÷]õºÉÇ +É{É±Éä ±ÉÉÆ¤É±ÉSÉEò 
Ê®ú{ÉÉä]ÇõºÉÂ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ näùiÉÉiÉ. ªÉÉ 
|ÉÊGòªÉäiÉ ºÉ®úEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ +É{É±ªÉÉ É́Ê®ú¹̀öÉÆxÉÉ 
=kÉ®únùÉªÉÒ ö̀®úiÉ +ºÉ±Éä iÉ®úÒ ±ÉÉ¦ÉÉlªÉÉÈ|ÉiÉÒ ºÉvªÉÉSªÉÉ 
"+ÉìÊb÷]õ'̈ÉvªÉä EòºÉ±ÉäSÉ "=kÉ®únùÉÊªÉíÉ' xÉÉ½þÒ. 
+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvªÉä +ºÉä "=kÉ®únùÉÊªÉíÉ' ÊxÉ̈ÉÉÇhÉ 
Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ, +ÉÆwÉù|Énäù¶ÉÉiÉ "®úÉäVÉMÉÉ®ú ½þ̈ÉÒ 

û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒSÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ 
+ÆEäòIÉhÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ
(Participatory Audit)

|ÉEò®úhÉ 2 ªÉÉäVÉxÉä'̈ÉvªÉä ®úÉ¤ÉẾÉ±ªÉÉ VÉÉhÉÉ­ªÉÉ ºÉÉä¶É±É +ÉìÊb÷]õSªÉÉ ºÉÆEò±{ÉxÉä̈ ÉvªÉä +É́É¶ªÉEò ¤Énù±É Eò°üxÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ 
ÊxÉvÉÒSÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ EòÉ½þÒ ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvªÉä Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ +É½ä. 

2.2 |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤É́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÉ ºEòÉä{É  (Area)

û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ̈ÉvªÉä ¶ÉÉºÉEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆ|É̈ÉÉhÉäSÉ º́ÉªÉÆºÉä́ ÉÒ ºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ |ÉÊiÉÊxÉvÉÓxÉÉ näùJÉÒ±É 
ºÉnùºªÉíÉ Ê̈É³ýhªÉÉSÉÒ iÉ®úiÉÚnù +É½äþ. iªÉÉ̈ÉÖ³äý ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ |ÉÊGòªÉÉ VªÉÉ ¦ÉÉMÉÉiÉ ®úÉ¤É́É±ÉÒ VÉÉiÉ +É½äþ, 
iÉälÉÒ±É º́ÉªÉÆºÉä́ ÉÒ ºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ |ÉÊiÉÊxÉvÉÓxÉÉ +ÊvÉEò ºÉÊGòªÉ Eò°üxÉ ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉiÉÉ ªÉä>ð ¶ÉEòiÉä. iªÉÉ̈ÉvªÉä ̈ ÉÖJªÉ 
Eò°üxÉ |ÉÉ. +É. Eåòp ́ É OÉÉ̈ÉÒhÉ/={É-ÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉÉùSªÉÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ±ÉÉ Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ ÊxÉvÉÒSÉÉ ́ ÉÉ{É®ú 
xÉä̈ ÉEòÉ Eò¶ÉÉ|ÉEòÉ®äú Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½äþ iÉºÉäSÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ JÉSÉÉÇ¤ÉÉ¤ÉiÉ ÊxÉhÉÇªÉ EòÉähÉ PÉäiÉÉä, ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ºÉ¦ÉÉ ½þÉäiÉÉiÉ 
EòÉ, JÉSÉÉÇSªÉÉ xÉÉäÆnùÒ Eò¶ÉÉ|ÉEòÉ®äú ä̀ö́É±ªÉÉ VÉÉiÉÉiÉ. ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä EòÉ̈ÉEòÉVÉ EòºÉä SÉÉ±ÉiÉä iÉºÉäSÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒxÉä ÊxÉvÉÒSªÉÉ 
JÉSÉÉÇºÉÆ¤ÉÆvÉÒ PÉäiÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÉ |ÉiªÉIÉ û̄MhÉÉÆxÉÉ ÊEòiÉÒ ={ÉªÉÉäMÉ ½þÉäiÉ +É½äþ? ªÉÉSÉÉ +ÉføÉ́ÉÉ PÉähªÉÉiÉ ªÉä<Ç±É. 
iÉºÉäSÉ iªÉÉ½þÒ {ÉÖfäø VÉÉ>ðxÉ ªÉÉ +ÆEäòIÉhÉÉiÉÚxÉ {ÉÖfäø +É±Éä±ªÉÉ É̈ÖtÉÆSªÉÉ +ÉvÉÉ®äú SÉÉ±ÉÚ/{ÉÖføÒ±É É́¹ÉÉÇSªÉÉ ÊxÉvÉÒSÉä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ näùJÉÒ±É Eò®úhªÉÉºÉ ̈ ÉnùiÉ ½þÉä<Ç±É. 

ªÉÉ +ÆEäòIÉhÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä VªÉÉ ¦ÉÉMÉÉiÉ näùJÉ®äúJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ +É½äþ. iÉºÉäSÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ ªÉÉÆxÉÉ ={ÉÎºlÉiÉ ®úÉ½þhªÉÉºÉÉ̀öÒ +ÉOÉ½þ vÉ°üxÉ, +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ 
ºÉÆºlÉäSÉä ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É ºÉ́ÉÇ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ, iÉÉ±ÉÖEòÉ ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, EòÉ½Ò ỀöEòÉhÉÒ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ 
û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä EòÉ̈É {ÉÉ½þhÉÉ®äú EòÉªÉÇGò̈É +ÊvÉEòÉ®úÒ, ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ ÊVÉ±½þÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É, 

+ÉªÉ{ÉÒBSÉBºÉ ÊVÉ±½þÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉEò, iÉÉ±ÉÖEòÉ ẾÉºiÉÉ®ú +ÊvÉEòÉ®úÒ, iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉÊhÉ iÉÉ±ÉÖEòÉ 
±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É ªÉÉÆxÉÉ +ÉvÉÒSÉ ªÉÉ |ÉÊGòªÉäSÉÒ Eò±{ÉxÉÉ näùhÉä +É́É¶ªÉEò +É½äþ. 

2.3 ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä EòÉähÉÒ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ºÉÉ́Éä?  

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù, OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉ +ÉÊhÉ ={ÉÊVÉ±½þÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉ ªÉÉ{ÉèäEòÒ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ +É®úÉäMªÉ 
EåòpùÉiÉÒ±É ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, 
+¶ÉÉºÉEòÒªÉ ºÉnùºªÉ, ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ, ºÉÆºlÉÉ-ºÉÆPÉ]õxÉÉÆSÉä |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ªÉÉÆxÉÒ ªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉ +ÉvÉÒ{ÉÉºÉÚxÉ ½̈þhÉVÉä 
{ÉÚ́ ÉÇiÉªÉÉ®úÒ {ÉÉºÉÚxÉ iÉä |ÉiªÉIÉ +ÆEäòIÉhÉÉSªÉÉ Ênù́ É¶ÉÒ½þÒ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ºÉhÉä JÉÚ{É MÉ®úVÉäSÉä +É½äþ. 

2.3.1+ÆEäòIÉhÉÉºÉÉ̀öÒ Eò®úÉ́ÉªÉÉSªÉÉ {ÉÚ́ ÉÇiÉªÉÉ®úÒºÉÉ̀öÒ EòÉ½þÒ É̈½þḱÉÉSªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ 
JÉÉ±ÉÒ±É|É̈ÉÉhÉä- 

1)+ÆEäòIÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ÊxÉ́Éb÷±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒiÉÒ±É ºÉ́ÉÇ ºÉnùºªÉ. ªÉÉ 
+ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉvªÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä +vªÉIÉ É́ ºÉnùºªÉ ºÉÊSÉ́É ½äþ ={ÉÎºlÉiÉ ®úÉ½þhÉä ¤ÉÆvÉxÉEòÉ®úEò 
+ºÉÉ́Éä.
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2.1±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ ̈ ½þhÉVÉä EòÉªÉ?  

+ÉìÊb÷]õSÉÉ +lÉÇ +É½äþ Ê½þ¶ÉÉä¤É iÉ{ÉÉºÉhÉä. Ê½þ¶ÉÉä¤É iÉ{ÉÉºÉhÉÒ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉEòbÚ÷xÉ Ê½þ¶ÉÉä¤É iÉ{ÉÉºÉhÉÆ ªÉÉ 
|ÉÊGòªÉäiÉ +{ÉäÊIÉiÉ +ºÉiÉÆ. +MÉnùÒSÉ ºÉÉä¶É±É +ÉìÊb÷] ªÉÉ ºÉÆEò±{ÉxÉäSªÉÉ +MÉnùÒ É̈Ö³ýÉ¶ÉÒ VÉÉªÉSÉä ½̈þ]õ±Éä iÉ®ú, 
"+ÉìÊb÷]õ' (Audit) ªÉÉ <ÆOÉVÉÒ ¶É¤nùÉSÉä ̈ ÉÚ³ý "+ÉìÊb÷+®ú' (Audire) ªÉÉ ±ÉìÊ]õxÉ ¶É¤nùÉiÉ +É½äþ. "+ÉìÊb÷+®ú'SÉÉ +lÉÇ 
+É½äþ "BäEòhÉä' (to hear). |ÉÉSÉÒxÉ OÉÒºÉ̈ÉvªÉä +ÉìÊb÷+®ú (Audire) ½þÉ ¶É¤nù "Ê½þ¶Éä¤É BäEò±Éä VÉÉhÉä' (hearing of 

accounts) ªÉÉ |ÉÊGòªÉäºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ É́É{É®ú±ÉÉ VÉÉiÉ +ºÉä. ªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ +É{É±ªÉÉ Ê½þ¶Éä¤ÉÉÆSªÉÉ xÉÉånùÒ <iÉ®ú 
+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSªÉÉ xÉÉånùÒ¶ÉÒ iÉÉbÚ÷xÉ {ÉÉ½þiÉ, É́ +É{É±Éä ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ ºÉ́ÉÉÈºÉÉ̀öÒ VÉÉ½þÒ®ú Eò®úiÉ. ½̈þhÉVÉä iªÉÉ EòÉ³ýÒ +ÉìÊb÷]õ 
½þÒ BEò JÉÖ±ÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ½þÉäiÉÒ. +ÉiÉÉ ̈ ÉÉjÉ iÉÒ Eò̈ÉÉ±ÉÒSÉÒ iÉÉÆÊjÉEò ́ É iÉVYÉÉÆ̈ ÉÉ¡ÇòiÉ PÉb÷́É±ÉÒ VÉÉhÉÉ®úÒ |ÉÊGòªÉÉ ZÉÉ±ÉÒ 
+É½äþ. iÉÒ ºÉ́ÉÇºÉÉ̈ÉÉxªÉÉÆxÉÉ +ÉEò±ÉxÉ ½þÉä<Ç±É +¶ÉÒ xÉÉ½þÒ. ºÉvªÉÉ ºÉÉ́ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä́ ÉÉÆSÉä +ÉìÊb÷]õ +ÉìÊb÷]õºÉÇ Eò®úiÉÉiÉ. 
|É¶ÉÉºÉEòÒªÉ ẾÉ¦ÉÉMÉ +É{É±ªÉÉ ́ ÉÊ®ú¹̀öÉÆxÉÉ +É{É±Éä +ÉìÊb÷]äõb÷ Ê®ú{ÉÉä]ÂõºÉÇ {ÉÉ̀ö́ÉiÉÉiÉ. iªÉÉ ́ ÉÊ®ú¹̀öÉÆEòbÚ÷xÉ iªÉÉSÉÆ VÉä EòÉªÉ 
½́þÉªÉSÉ +ºÉiÉÆ iÉä ½þÉäiÉÆ. {ÉhÉ VªÉÉÆSªÉÉºÉÉ̀öÒ ½þÉ VÉxÉiÉäSÉÉ 

{ÉèºÉÉ JÉSÉÇ ½þÉäiÉÉä iªÉÉ VÉxÉiÉä±ÉÉ É̈ÉjÉ ªÉÉ +ÉìÊb÷]ṏÉvªÉä 
EòÉ½þÒSÉ ºlÉÉxÉ Ênù±Éä VÉÉiÉ xÉÉ½þÒ. ºÉ́ÉÇSÉ ªÉÆjÉhÉÉÆ{ÉèEòÒ 
+É®úÉäMªÉ ªÉÆjÉhÉäiÉ½þÒ +ÉìÊb÷]õºÉÇ +É{É±Éä ±ÉÉÆ¤É±ÉSÉEò 
Ê®ú{ÉÉä]ÇõºÉÂ É́äMÉ́ÉäMÉ²ªÉÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ näùiÉÉiÉ. ªÉÉ 
|ÉÊGòªÉäiÉ ºÉ®úEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ +É{É±ªÉÉ É́Ê®ú¹̀öÉÆxÉÉ 
=kÉ®únùÉªÉÒ ö̀®úiÉ +ºÉ±Éä iÉ®úÒ ±ÉÉ¦ÉÉlªÉÉÈ|ÉiÉÒ ºÉvªÉÉSªÉÉ 
"+ÉìÊb÷]õ'̈ÉvªÉä EòºÉ±ÉäSÉ "=kÉ®únùÉÊªÉíÉ' xÉÉ½þÒ. 
+É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvªÉä +ºÉä "=kÉ®únùÉÊªÉíÉ' ÊxÉ̈ÉÉÇhÉ 
Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ, +ÉÆwÉù|Énäù¶ÉÉiÉ "®úÉäVÉMÉÉ®ú ½þ̈ÉÒ 

û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒSÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ 
+ÆEäòIÉhÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ
(Participatory Audit)

|ÉEò®úhÉ 2 ªÉÉäVÉxÉä'̈ÉvªÉä ®úÉ¤ÉẾÉ±ªÉÉ VÉÉhÉÉ­ªÉÉ ºÉÉä¶É±É +ÉìÊb÷]õSªÉÉ ºÉÆEò±{ÉxÉä̈ ÉvªÉä +É́É¶ªÉEò ¤Énù±É Eò°üxÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ 
ÊxÉvÉÒSÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ EòÉ½þÒ ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvªÉä Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ +É½ä. 

2.2 |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤É́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÉ ºEòÉä{É  (Area)

û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ̈ÉvªÉä ¶ÉÉºÉEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆ|É̈ÉÉhÉäSÉ º́ÉªÉÆºÉä́ ÉÒ ºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ |ÉÊiÉÊxÉvÉÓxÉÉ näùJÉÒ±É 
ºÉnùºªÉíÉ Ê̈É³ýhªÉÉSÉÒ iÉ®úiÉÚnù +É½äþ. iªÉÉ̈ÉÖ³äý ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ |ÉÊGòªÉÉ VªÉÉ ¦ÉÉMÉÉiÉ ®úÉ¤É́É±ÉÒ VÉÉiÉ +É½äþ, 
iÉälÉÒ±É º́ÉªÉÆºÉä́ ÉÒ ºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ |ÉÊiÉÊxÉvÉÓxÉÉ +ÊvÉEò ºÉÊGòªÉ Eò°üxÉ ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉiÉÉ ªÉä>ð ¶ÉEòiÉä. iªÉÉ̈ÉvªÉä ̈ ÉÖJªÉ 
Eò°üxÉ |ÉÉ. +É. Eåòp ́ É OÉÉ̈ÉÒhÉ/={É-ÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉÉùSªÉÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ±ÉÉ Ê̈É³ýhÉÉ­ªÉÉ ÊxÉvÉÒSÉÉ ́ ÉÉ{É®ú 
xÉä̈ ÉEòÉ Eò¶ÉÉ|ÉEòÉ®äú Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½äþ iÉºÉäSÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ JÉSÉÉÇ¤ÉÉ¤ÉiÉ ÊxÉhÉÇªÉ EòÉähÉ PÉäiÉÉä, ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ºÉ¦ÉÉ ½þÉäiÉÉiÉ 
EòÉ, JÉSÉÉÇSªÉÉ xÉÉäÆnùÒ Eò¶ÉÉ|ÉEòÉ®äú ä̀ö́É±ªÉÉ VÉÉiÉÉiÉ. ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä EòÉ̈ÉEòÉVÉ EòºÉä SÉÉ±ÉiÉä iÉºÉäSÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒxÉä ÊxÉvÉÒSªÉÉ 
JÉSÉÉÇºÉÆ¤ÉÆvÉÒ PÉäiÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÉ |ÉiªÉIÉ û̄MhÉÉÆxÉÉ ÊEòiÉÒ ={ÉªÉÉäMÉ ½þÉäiÉ +É½äþ? ªÉÉSÉÉ +ÉføÉ́ÉÉ PÉähªÉÉiÉ ªÉä<Ç±É. 
iÉºÉäSÉ iªÉÉ½þÒ {ÉÖfäø VÉÉ>ðxÉ ªÉÉ +ÆEäòIÉhÉÉiÉÚxÉ {ÉÖfäø +É±Éä±ªÉÉ É̈ÖtÉÆSªÉÉ +ÉvÉÉ®äú SÉÉ±ÉÚ/{ÉÖføÒ±É É́¹ÉÉÇSªÉÉ ÊxÉvÉÒSÉä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ näùJÉÒ±É Eò®úhªÉÉºÉ ̈ ÉnùiÉ ½þÉä<Ç±É. 

ªÉÉ +ÆEäòIÉhÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvªÉä VªÉÉ ¦ÉÉMÉÉiÉ näùJÉ®äúJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ +É½äþ. iÉºÉäSÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ ªÉÉÆxÉÉ ={ÉÎºlÉiÉ ®úÉ½þhªÉÉºÉÉ̀öÒ +ÉOÉ½þ vÉ°üxÉ, +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ 
ºÉÆºlÉäSÉä ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É ºÉ́ÉÇ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ, iÉÉ±ÉÖEòÉ ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, EòÉ½Ò ỀöEòÉhÉÒ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ 
û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä EòÉ̈É {ÉÉ½þhÉÉ®äú EòÉªÉÇGò̈É +ÊvÉEòÉ®úÒ, ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É°üxÉ ÊVÉ±½þÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É, 

+ÉªÉ{ÉÒBSÉBºÉ ÊVÉ±½þÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉEò, iÉÉ±ÉÖEòÉ ẾÉºiÉÉ®ú +ÊvÉEòÉ®úÒ, iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉÊhÉ iÉÉ±ÉÖEòÉ 
±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É ªÉÉÆxÉÉ +ÉvÉÒSÉ ªÉÉ |ÉÊGòªÉäSÉÒ Eò±{ÉxÉÉ näùhÉä +É́É¶ªÉEò +É½äþ. 

2.3 ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉ̈ÉvªÉä EòÉähÉÒ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ºÉÉ́Éä?  

|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ Eåòpù, OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉ +ÉÊhÉ ={ÉÊVÉ±½þÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉ ªÉÉ{ÉèäEòÒ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ +É®úÉäMªÉ 
EåòpùÉiÉÒ±É ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, 
+¶ÉÉºÉEòÒªÉ ºÉnùºªÉ, ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ, ºÉÆºlÉÉ-ºÉÆPÉ]õxÉÉÆSÉä |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ªÉÉÆxÉÒ ªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉ +ÉvÉÒ{ÉÉºÉÚxÉ ½̈þhÉVÉä 
{ÉÚ́ ÉÇiÉªÉÉ®úÒ {ÉÉºÉÚxÉ iÉä |ÉiªÉIÉ +ÆEäòIÉhÉÉSªÉÉ Ênù́ É¶ÉÒ½þÒ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ºÉhÉä JÉÚ{É MÉ®úVÉäSÉä +É½äþ. 

2.3.1+ÆEäòIÉhÉÉºÉÉ̀öÒ Eò®úÉ́ÉªÉÉSªÉÉ {ÉÚ́ ÉÇiÉªÉÉ®úÒºÉÉ̀öÒ EòÉ½þÒ É̈½þḱÉÉSªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ 
JÉÉ±ÉÒ±É|É̈ÉÉhÉä- 

1)+ÆEäòIÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ÊxÉ́Éb÷±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒiÉÒ±É ºÉ́ÉÇ ºÉnùºªÉ. ªÉÉ 
+ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉvªÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä +vªÉIÉ É́ ºÉnùºªÉ ºÉÊSÉ́É ½äþ ={ÉÎºlÉiÉ ®úÉ½þhÉä ¤ÉÆvÉxÉEòÉ®úEò 
+ºÉÉ́Éä.
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2)VªÉÉ ¦ÉÉMÉÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ 
É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ (CBM) ºÉÖ°ü 

+É½äþ iªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä näùJÉ®äúJÉ ́ É 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒiÉÒ±É ºÉ́ÉÇ ºÉnùºªÉ É́ 
iÉÉ±ÉÖEòÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉ ºÉÆºlÉäSÉä |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ 
ªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ºÉhÉä MÉ®úVÉäSÉä 
+É½äþ.  

3)VªÉÉ ¦ÉÉMÉÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ 
É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü xÉÉ½þÒ ÊiÉlÉä 

ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉ VªÉÉ 
MÉÉ́ÉÉ̈ÉvªÉä +É½äþ iªÉÉ MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ºlÉÉÊxÉEò ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ =nùÉ. |ÉÉ. +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É 
ºÉ®ú{ÉÆSÉ, OÉÉ̈É{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ; OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú iªÉÉ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä +É®úÉäMªÉ ºÉ¦ÉÉ{ÉiÉÒ, {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ. iÉºÉäSÉ iªÉÉ ¦ÉÉMÉÉiÉ +É®úÉäMªÉ IÉäjÉÉiÉ EòÉ̈É 
Eò®úhÉÉ­ªÉÉ ºÉÆºlÉÉ-ºÉÆPÉ]õxÉäSÉä |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ.

4)|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ +ÆEäòIÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉ̈Éx́ÉªÉEò (RKS 

Coordinator) É́ BxÉBSÉB̈É +ÆiÉMÉÇiÉ xÉä̈ ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ÊVÉ±½þÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É (District 

Accountant), iÉÉ±ÉÖEòÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É (Block Accountant) +ÉÊhÉ ¶ÉCªÉ ZÉÉ±ªÉÉºÉ ÊVÉ±½þÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É näùJÉ®äúJÉ É́ É̈Ú±ªÉ̈ÉÉ{ÉxÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ (District Monitoring and Evaluation 

Officer (M&E))

5)OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉ, ={É-ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉSªÉÉ +ÆEäòIÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 
ºÉ̈Éx́ÉªÉEò, ÊVÉ±½þÉ ¶É±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò ªÉÉÆSªÉÉ ºiÉ®úÉ́É®úÒ±É ÊVÉ±½þÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É ́ É iÉÉ±ÉÖEòÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É.

2.4 ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EòÉªÉÇGò̈É ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒSªÉÉ 
|ÉÉlÉÊ̈ÉEò VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ­ªÉÉ ́ É ºÉÚSÉxÉÉ-

1)±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ PÉb÷́ÉÚxÉ +ÉhÉhªÉÉSÉÒ É̈ÖJªÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ÊVÉ±½þÉ ºiÉ®úÉ́É®úÒ±É û̄MhÉ 
Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉ̈Éx́ÉªÉEò (RKS Coordinator) ªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É.

2)|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 
ºÉ̈Éx́ÉªÉEò ½äþ BxÉBSÉB̈É +ÆiÉMÉÇiÉ xÉä̈ ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ÊVÉ±½þÉ É́ iÉÉ±ÉÖEòÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±ÉÉÆSÉÒ iÉ®ú OÉÉ̈ÉÒhÉ 
û̄MhÉÉ±ÉªÉ, ={É-ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉSªÉÉ +ÆEäòIÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ ¶É±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò ªÉÉÆSªÉÉ ºiÉ®úÉ́É®úÒ±É 

ÊVÉ±½þÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É ́ É iÉÉ±ÉÖEòÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É ªÉÉÆSÉÒ ̈ ÉnùiÉ PªÉÉ́ÉÒ.

3)|ÉiªÉäEò ÊVÉ±ÁÉiÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +EäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EòÉªÉÇGò̈É PÉb÷́ÉÚxÉ +ÉhÉhªÉÉSÉÒ, iªÉÉSÉÉ 
{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ É́ näùJÉ®äúJÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉÉnùÉ®úÒ ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä EòÉªÉÇGò̈É 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É.

4)+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäiÉ PªÉÉ́ÉªÉÉSªÉÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ EòÉªÉÇGò̈ÉÉSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 
Eò®úhªÉÉiÉ ªÉÉ́Éä. ½äþ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉ̈Éx́ÉªÉEò, ÊVÉ±½þÉ 
+É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É ÊVÉ±½þÉ ¶É±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò ªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É.

5){ÉÖføÒ±É +ÉÌlÉEò É́¹ÉÉÇiÉ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É EòÉähÉiªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ PªÉÉ́ÉªÉÉSÉä 
+É½äþ, iªÉÉSÉÒ ªÉÉnùÒ ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úÉ́ÉÒ. iªÉÉSÉ|É̈ÉÉhÉä +ÆEäòIÉhÉ PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ É́¹ÉÇ¦É®úÉSÉä É́ä³ýÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú 
Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉ̈Éx́ÉªÉEò ªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É. 

6)+ÆEäòIÉhÉ EòÉªÉÇGò̈É PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊxÉ́Éb÷±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉÒ ªÉÉnùÒ ́ É EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒ +ÉÌlÉEò ́ É¹ÉÇ ºÉÖ°ü 
ZÉÉ±ªÉÉxÉÆiÉ®ú ±ÉMÉäSÉSÉ ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò°üxÉ ½þÒ ªÉÉnùÒ É́ +ÆEäòIÉhÉÉSÉä É́ä³ýÉ{ÉjÉEò ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú û̄MhÉ 
Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä EòÉªÉÇGò̈É +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä ¤ÉÆvÉxÉEòÉ®úEò +ºÉä±É.

7)+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉÒ ªÉÉnùÒ Eò®úiÉÉxÉÉ VªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä MÉä±ªÉÉ É́¹ÉÔ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 
ÊxÉvÉÒ¤É®úÉä¤É®ú +ÉªÉ{ÉÒBSÉBºÉ ÊxÉvÉÒ ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÉ +É½äþ, iªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆxÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉ 
näùhªÉÉiÉ ªÉÉ́Éä. 

8)ÊxÉ́Éb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäiÉ +ÆEäòIÉhÉ EòÉªÉÇGò̈É PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 
ºÉ̈Éx́ÉªÉEò ªÉÉÆxÉÒ ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eäò±Éä±Éä ́ Éä³ýÉ{ÉjÉEò iÉÉ±ÉÖEòÉ ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉIÉEòÉÆxÉÉ 
±ÉäJÉÒ {ÉjÉÉuùÉ®äú ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É ÊVÉ±½þÉ ¶É±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò ªÉÉÆxÉÒ Eò³ý́ÉÉ́Éä. 

9)+ÆEäòIÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÚxÉ ÊxÉ́Éb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ +ÆEäòIÉhÉÉSÉÒ iÉÉ®úÒJÉ 
ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò°üxÉ ÊVÉ±ÁÉ±ÉÉ ±ÉäJÉÒ Eò³ý́ÉhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, iÉÉ±ÉÖEòÉ 
±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É ́ É +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É. 

10)+ÆEäòIÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÚxÉ ÊxÉ́Éb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉ/={É-ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉ̈ÉvªÉä ½þÒ 
VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉIÉEò É́ iÉÉ±ÉÖEòÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±ÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É. ºÉ́ÉÇ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ ÊxÉÎ¶SÉiÉ 
ZÉÉ±Éä±ªÉÉ iÉÉ®úJÉÉ ®úÉVªÉ EòÉªÉÇGò̈É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ±ÉäJÉÒ Eò³ý́ÉhÉä ¤ÉÆvÉxÉEòÉ®Eò +ºÉÚxÉ iªÉÉSÉÒ 
VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉEòÉSÉÒ +ºÉä±É.

11)ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ +É{É±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ +ÆEäòIÉhÉÉSÉÒ 
iÉÉ®úÒJÉ ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úiÉÉxÉÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ +vªÉIÉ ́ É ºÉnùºªÉ ªÉÉÆSÉÒ ={É±É¤vÉiÉÉ ¤ÉPÉÉ́ÉÒ iªÉÉÆxÉÉ 
ẾÉSÉÉ°üxÉ iÉÉ®úÒJÉ ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úÉ́ÉÒ. 
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2)VªÉÉ ¦ÉÉMÉÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ 
É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ (CBM) ºÉÖ°ü 

+É½äþ iªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä näùJÉ®äúJÉ ́ É 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒiÉÒ±É ºÉ́ÉÇ ºÉnùºªÉ É́ 
iÉÉ±ÉÖEòÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉ ºÉÆºlÉäSÉä |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ 
ªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ºÉhÉä MÉ®úVÉäSÉä 
+É½äþ.  

3)VªÉÉ ¦ÉÉMÉÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ 
É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü xÉÉ½þÒ ÊiÉlÉä 

ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉ VªÉÉ 
MÉÉ́ÉÉ̈ÉvªÉä +É½äþ iªÉÉ MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É ºlÉÉÊxÉEò ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ =nùÉ. |ÉÉ. +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ MÉÉ́ÉÉiÉÒ±É 
ºÉ®ú{ÉÆSÉ, OÉÉ̈É{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ; OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉSªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú iªÉÉ iÉÉ±ÉÖCªÉÉiÉÒ±É {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä +É®úÉäMªÉ ºÉ¦ÉÉ{ÉiÉÒ, {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ. iÉºÉäSÉ iªÉÉ ¦ÉÉMÉÉiÉ +É®úÉäMªÉ IÉäjÉÉiÉ EòÉ̈É 
Eò®úhÉÉ­ªÉÉ ºÉÆºlÉÉ-ºÉÆPÉ]õxÉäSÉä |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ.

4)|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ +ÆEäòIÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉ̈Éx́ÉªÉEò (RKS 

Coordinator) É́ BxÉBSÉB̈É +ÆiÉMÉÇiÉ xÉä̈ ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ÊVÉ±½þÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É (District 

Accountant), iÉÉ±ÉÖEòÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É (Block Accountant) +ÉÊhÉ ¶ÉCªÉ ZÉÉ±ªÉÉºÉ ÊVÉ±½þÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É näùJÉ®äúJÉ É́ É̈Ú±ªÉ̈ÉÉ{ÉxÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ (District Monitoring and Evaluation 

Officer (M&E))

5)OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉ, ={É-ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉSªÉÉ +ÆEäòIÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 
ºÉ̈Éx́ÉªÉEò, ÊVÉ±½þÉ ¶É±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò ªÉÉÆSªÉÉ ºiÉ®úÉ́É®úÒ±É ÊVÉ±½þÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É ́ É iÉÉ±ÉÖEòÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É.

2.4 ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EòÉªÉÇGò̈É ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒSªÉÉ 
|ÉÉlÉÊ̈ÉEò VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ­ªÉÉ ́ É ºÉÚSÉxÉÉ-

1)±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ PÉb÷́ÉÚxÉ +ÉhÉhªÉÉSÉÒ É̈ÖJªÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ÊVÉ±½þÉ ºiÉ®úÉ́É®úÒ±É û̄MhÉ 
Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉ̈Éx́ÉªÉEò (RKS Coordinator) ªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É.

2)|ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 
ºÉ̈Éx́ÉªÉEò ½äþ BxÉBSÉB̈É +ÆiÉMÉÇiÉ xÉä̈ ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ ÊVÉ±½þÉ É́ iÉÉ±ÉÖEòÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±ÉÉÆSÉÒ iÉ®ú OÉÉ̈ÉÒhÉ 
û̄MhÉÉ±ÉªÉ, ={É-ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉSªÉÉ +ÆEäòIÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ ¶É±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò ªÉÉÆSªÉÉ ºiÉ®úÉ́É®úÒ±É 

ÊVÉ±½þÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É ́ É iÉÉ±ÉÖEòÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É ªÉÉÆSÉÒ ̈ ÉnùiÉ PªÉÉ́ÉÒ.

3)|ÉiªÉäEò ÊVÉ±ÁÉiÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +EäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EòÉªÉÇGò̈É PÉb÷́ÉÚxÉ +ÉhÉhªÉÉSÉÒ, iªÉÉSÉÉ 
{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ É́ näùJÉ®äúJÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉÉnùÉ®úÒ ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä EòÉªÉÇGò̈É 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É.

4)+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäiÉ PªÉÉ́ÉªÉÉSªÉÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ EòÉªÉÇGò̈ÉÉSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ÊVÉ±½þÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú 
Eò®úhªÉÉiÉ ªÉÉ́Éä. ½äþ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉ̈Éx́ÉªÉEò, ÊVÉ±½þÉ 
+É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É ÊVÉ±½þÉ ¶É±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò ªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É.

5){ÉÖføÒ±É +ÉÌlÉEò É́¹ÉÉÇiÉ ÊVÉ±ÁÉiÉÒ±É EòÉähÉiªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ PªÉÉ́ÉªÉÉSÉä 
+É½äþ, iªÉÉSÉÒ ªÉÉnùÒ ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úÉ́ÉÒ. iªÉÉSÉ|É̈ÉÉhÉä +ÆEäòIÉhÉ PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ É́¹ÉÇ¦É®úÉSÉä É́ä³ýÉ{ÉjÉEò iÉªÉÉ®ú 
Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉ̈Éx́ÉªÉEò ªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É. 

6)+ÆEäòIÉhÉ EòÉªÉÇGò̈É PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊxÉ́Éb÷±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉÒ ªÉÉnùÒ ́ É EòÉ±ÉÉ́ÉvÉÒ +ÉÌlÉEò ́ É¹ÉÇ ºÉÖ°ü 
ZÉÉ±ªÉÉxÉÆiÉ®ú ±ÉMÉäSÉSÉ ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò°üxÉ ½þÒ ªÉÉnùÒ É́ +ÆEäòIÉhÉÉSÉä É́ä³ýÉ{ÉjÉEò ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú û̄MhÉ 
Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä EòÉªÉÇGò̈É +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÉ {ÉÉ̀ö́ÉhÉä ¤ÉÆvÉxÉEòÉ®úEò +ºÉä±É.

7)+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆSÉÒ ªÉÉnùÒ Eò®úiÉÉxÉÉ VªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä MÉä±ªÉÉ É́¹ÉÔ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 
ÊxÉvÉÒ¤É®úÉä¤É®ú +ÉªÉ{ÉÒBSÉBºÉ ÊxÉvÉÒ ẾÉiÉÊ®úiÉ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÉ +É½äþ, iªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆxÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉ 
näùhªÉÉiÉ ªÉÉ́Éä. 

8)ÊxÉ́Éb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäiÉ +ÆEäòIÉhÉ EòÉªÉÇGò̈É PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 
ºÉ̈Éx́ÉªÉEò ªÉÉÆxÉÒ ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eäò±Éä±Éä ́ Éä³ýÉ{ÉjÉEò iÉÉ±ÉÖEòÉ ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉIÉEòÉÆxÉÉ 
±ÉäJÉÒ {ÉjÉÉuùÉ®äú ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É ÊVÉ±½þÉ ¶É±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉEò ªÉÉÆxÉÒ Eò³ý́ÉÉ́Éä. 

9)+ÆEäòIÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÚxÉ ÊxÉ́Éb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ |ÉÉlÉÊ̈ÉEò +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ +ÆEäòIÉhÉÉSÉÒ iÉÉ®úÒJÉ 
ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò°üxÉ ÊVÉ±ÁÉ±ÉÉ ±ÉäJÉÒ Eò³ý́ÉhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ iÉÉ±ÉÖEòÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, iÉÉ±ÉÖEòÉ 
±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É ́ É +É®úÉäMªÉ EåòpùÉSªÉÉ ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É. 

10)+ÆEäòIÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ÊVÉ±ÁÉiÉÚxÉ ÊxÉ́Éb÷hªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉ/={É-ÊVÉ±½þÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉ̈ÉvªÉä ½þÒ 
VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉIÉEò É́ iÉÉ±ÉÖEòÉ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±ÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É. ºÉ́ÉÇ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆSªÉÉ ÊxÉÎ¶SÉiÉ 
ZÉÉ±Éä±ªÉÉ iÉÉ®úJÉÉ ®úÉVªÉ EòÉªÉÇGò̈É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ±ÉäJÉÒ Eò³ý́ÉhÉä ¤ÉÆvÉxÉEòÉ®Eò +ºÉÚxÉ iªÉÉSÉÒ 
VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉ̈Éx́ÉªÉEòÉSÉÒ +ºÉä±É.

11)ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÒ +É{É±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ +ÆEäòIÉhÉÉSÉÒ 
iÉÉ®úÒJÉ ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úiÉÉxÉÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ +vªÉIÉ ́ É ºÉnùºªÉ ªÉÉÆSÉÒ ={É±É¤vÉiÉÉ ¤ÉPÉÉ́ÉÒ iªÉÉÆxÉÉ 
ẾÉSÉÉ°üxÉ iÉÉ®úÒJÉ ÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úÉ́ÉÒ. 
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3.1.{ÉÊ½þ±ÉÉ ]õ{{ÉÉ

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÒ {ÉÚ́ ÉÇiÉªÉÉ®úÒ-

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉÉSÉÒ {ÉÚ́ ÉÇiÉªÉÉ®úÒ Eò®úiÉÉxÉÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉ®úEòÉ®úÒ nù́ ÉÉJÉÉxªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä 
EòÉ̈ÉEòÉVÉ Eò¶ÉÉ|ÉEòÉ®äú SÉÉ±ÉiÉä iÉºÉäSÉ ÊxÉvÉÒSÉÉ É́É{É®ú xÉä̈ ÉEòÉ Eò¶ÉÉ|ÉEòÉ®äú Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä ½äþ ºÉ̈ÉVÉÚxÉ PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ 
É̈ÉMÉÒ±É +ÉÌlÉEò É́¹ÉÉÇiÉÒ±É û̄ÃMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÒ ºÉẾÉºiÉ®ú É̈ÉÊ½þiÉÒ PÉäiÉ±ÉÒ VÉÉ́ÉÒ. iªÉÉ 
É̈ÉÊ½þiÉÒSªÉÉ ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉÉ́É°üxÉ MÉä±ªÉÉ É́¹ÉÇ¦É®úÉiÉ 

ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ EòÉähÉiªÉÉ 
MÉÉä¹]õÓ́É®ú JÉSÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÉ ½äþ {ÉÉ½þÉ́Éä. iÉºÉäSÉ 
VÉ̈ÉÉJÉSÉÉÇSÉä iÉ{É¶ÉÒ±É |ÉiªÉIÉ +ÆEäòIÉhÉ 
|ÉÊGòªÉänù®ú̈ªÉÉxÉ ±ÉÉäEòÉÆºÉ̈ÉÉä®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉºÉÉ̀öÒ iªÉÉSÉÒ 
{ÉÉäº]õºÉÇ ËEò́ÉÉ UôÉä]äõ }±ÉäCºÉ iÉªÉÉ®ú Eò®úÉ́Éä.

{ÉÚ́ ÉÇiÉªÉÉ®úÒ iÉ¶ÉÒ É́ä³ýJÉÉ>ð +ÉÊhÉ 
ÊEòSÉEò]õ É́É]õhÉÉ®úÒ |ÉÊGòªÉÉ +É½äþ. ¤É­ªÉÉSÉ É́ä³ýÉ 
+É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ ÊxÉvÉÒJÉSÉÉÇSÉä ºÉÆMÉhÉEòÒªÉ {ÉrùùiÉÒxÉä 
ä̀ö́É±Éä±Éä ®äúEòÉìbÇ÷ºÉÂ ºÉÉäb÷±Éä iÉ®ú {ÉÚ É́ÔSªÉÉ 

{ÉrùùiÉÒ|É̈ÉÉhÉä ä̀ö́É±Éä±ªÉÉ ¡òÉ<Ç±ºÉ, ®úÊVÉº]õ®ú, Ê¤É±Éä, 
EòÉä]äõ¶ÉxºÉ <iªÉÉnùÒ MÉÉä¹]õÒÆSÉÒ xÉÉånù PÉähÉä VÉÉºiÉ 
Eò̀öÒhÉ VÉÉiÉä. É̈ÉjÉ +{ÉhÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ MÉÉä³ýÉ Eò®úÒiÉ 
+ºÉiÉÉxÉÉ ªÉÉ ºÉ́ÉÇ |ÉEòÉ®úSÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ iÉ{ÉÉºÉÚxÉ 
PªÉÉ́ÉÒ. ¶ÉCªÉ ZÉÉ±ªÉÉºÉú É̈ÉÊ½þiÉÒSÉÒ BEò ZÉä®úÉìCºÉ 
|ÉiÉ näùJÉÒ±É PªÉÉ́ÉÒ. 

3.2. nÖùºÉ®úÉ ]õ{{ÉÉ

JÉ®äúnùÒ Eäò±Éä±ªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäiÉ VÉÉ>ðxÉ |ÉiªÉIÉ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ

EòÉähÉiªÉÉ½þÒ +ÆEäòIÉhÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É É̈½þḱÉÉSÉÉ ¦ÉÉMÉ 
½̈þhÉVÉä +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ É́ +É́ÉÉ®úÉiÉ |ÉiªÉIÉ {ÉÉ½þhÉÒ Eò°üxÉ 

JÉ®äúnùÒ Eäò±Éä±ªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÒ |ÉiªÉIÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ ={É±É¤vÉ +É½äþiÉ 
EòÒ xÉÉ½þÒ ªÉÉSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ Eò®úhÉä ½þÉ ½þÉäªÉ. +ÆEäòIÉhÉÉSªÉÉ 
Ênù́ É¶ÉÒ, +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ |ÉiªÉIÉ VÉÉ>ðxÉ, É̈ÉMÉÒ±É +ÉÌlÉEò 
É́¹ÉÉÇ̈ ÉvªÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒxÉä Eäò±Éä±ªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÒ ºÉ́ÉÇ 

Ê½þ¶ÉÉä¤É {ÉÖºiÉEäò, EòÉMÉnù{ÉjÉä, Ê¤É±Éä, EòÉä]äõ¶ÉxºÉ, iÉºÉäSÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉÆSÉä <ÊiÉ́ÉÞkÉ iÉ{ÉÉºÉÉ́Éä. |ÉiªÉIÉ iÉ{ÉÉºÉhÉÒ 
nù®ú̈ªÉÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆxÉÒ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ºÉÉä¤ÉiÉ 
PÉä>ðxÉ É́ºiÉÚÆSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ|É̈ÉÉhÉä JÉ®äúnùÒ +É½äþ EòÉ? ªÉÉSÉÒ½þÒ 
{ÉÉ½þhÉÒ +É́É¶ªÉEò +É½äþ. MÉ®úVÉ {Éb÷±ªÉÉºÉ Ê¤É±Éä, EòÉä]äõ¶ÉxºÉ iÉ{ÉÉºÉiÉ +ºÉiÉÉxÉÉ iªÉÉÆSÉÒ ºÉiªÉiÉÉ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒºÉÉ̀öÒ 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ́ ªÉHòÓ¶ÉÒ/nÖùEòÉxÉÉÆ¶ÉÒ ºÉÆ{ÉEÇò Eò®úÉ́ÉÉ.  

3.3. ÊiÉºÉ®úÉ ]õ{{ÉÉ 

+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉÒ |ÉiªÉIÉ {ÉÉ½þhÉÒä

ºÉ́ÉÇ EòÉMÉnù{ÉjÉÉÆSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ ZÉÉ±ªÉÉ́É® 
+ÆEäòIÉhÉÉiÉÒ±É ºÉ́ÉÇ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÓxÉÉ PÉä>ðxÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ +É®úÉäMªÉ 
ºÉÆºlÉäSÉÒ {ÉÉ½þhÉÒ Eò®úhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½äþ. ªÉÉ {ÉÉ½þhÉÒ̈ÉvªÉä û̄MhÉ 
Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ JÉ®äúnùÒ Eò®úhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ 
MÉÉä¹]õÒ/́ÉºiÉÚ, ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ Eäò±Éä±ÉÒ EòÉ̈Éä ½äþ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÓxÉÒ |ÉiªÉIÉ 
¤ÉPÉÚxÉ iªÉÉSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ û̄MhÉÉÆºÉÉ̀öÒ ÊEòiÉÒ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½äþ? 
ºÉ́ÉÇ MÉÉä¹]õÒ SÉÉ±ÉÚ ÎºlÉiÉÒiÉ +É½äþ EòÒ xÉÉ½þÒ? ªÉÉSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ 
iÉälÉäSÉ Eò®úhÉä +{ÉäÊIÉiÉ +É½äþ. {ÉÉ½þhÉÒ Eò®úiÉÉxÉÉ +É®úÉäMªÉ 
ºÉÆºlÉä̈ ÉvªÉä û̄MhÉÉÆºÉÉ̀öÒ +ÉhÉJÉÒ EòÉähÉiªÉÉ ºÉÉäªÉÒ-ºÉÖẾÉvÉÉ +ÉÊhÉ ºÉä́ ÉÉ näùhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½äþ ªÉÉSÉÒ näùJÉÒ±É xÉÉånù 
ºÉnùºªÉÉÆxÉÒ PªÉÉ́ÉÒ. Ê¶É́ÉÉªÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäiÉÒ±É +ìb÷Ê̈É]õ û̄MhÉÉÆ¤É®úÉä¤É® iÉºÉäSÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆ¤É®úÉä¤É®ú näùJÉÒ±É ºÉǼ ÉÉnù 
ºÉÉvÉÚxÉ iªÉÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ, +b÷÷SÉhÉÒ EòÉªÉ +É½äþiÉ ½äþ ̈ ÉÉ½þÒiÉ Eò°üxÉ PªÉÉ́Éä. {ÉÉ½þhÉÒ Eò®úiÉÉxÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÉ ̈ ÉÖqùÉ näùJÉÒ±É 
±ÉIÉÉiÉ ä̀ö́ÉhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½äþ. ºÉtÉ +É½äþiÉ iªÉÉ É́ºiÉÖǼ ªÉÊiÉÊ®úHò +VÉÚxÉ EòÉähÉEòÉähÉiªÉÉ MÉÉä¹]õÓ́É®ú JÉSÉÇ Eò®úiÉÉ ªÉä>ð 
¶ÉEòiÉÉä iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú {ÉÖføÒ±É ÊxÉvÉÒSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +ºÉÉ́Éä.  

|ÉEò®úhÉ 3

|ÉiªÉIÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ |ÉÊGòªÉÉ 
®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒSÉä ]õ{{Éä
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3.1.{ÉÊ½þ±ÉÉ ]õ{{ÉÉ

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÒ {ÉÚ́ ÉÇiÉªÉÉ®úÒ-

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉÉSÉÒ {ÉÚ́ ÉÇiÉªÉÉ®úÒ Eò®úiÉÉxÉÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉ®úEòÉ®úÒ nù́ ÉÉJÉÉxªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä 
EòÉ̈ÉEòÉVÉ Eò¶ÉÉ|ÉEòÉ®äú SÉÉ±ÉiÉä iÉºÉäSÉ ÊxÉvÉÒSÉÉ É́É{É®ú xÉä̈ ÉEòÉ Eò¶ÉÉ|ÉEòÉ®äú Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä ½äþ ºÉ̈ÉVÉÚxÉ PÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ 
É̈ÉMÉÒ±É +ÉÌlÉEò É́¹ÉÉÇiÉÒ±É û̄ÃMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÒ ºÉẾÉºiÉ®ú É̈ÉÊ½þiÉÒ PÉäiÉ±ÉÒ VÉÉ́ÉÒ. iªÉÉ 
É̈ÉÊ½þiÉÒSªÉÉ ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉÉ́É°üxÉ MÉä±ªÉÉ É́¹ÉÇ¦É®úÉiÉ 

ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ EòÉähÉiªÉÉ 
MÉÉä¹]õÓ́É®ú JÉSÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÉ ½äþ {ÉÉ½þÉ́Éä. iÉºÉäSÉ 
VÉ̈ÉÉJÉSÉÉÇSÉä iÉ{É¶ÉÒ±É |ÉiªÉIÉ +ÆEäòIÉhÉ 
|ÉÊGòªÉänù®ú̈ªÉÉxÉ ±ÉÉäEòÉÆºÉ̈ÉÉä®ú É̈ÉÆb÷hªÉÉºÉÉ̀öÒ iªÉÉSÉÒ 
{ÉÉäº]õºÉÇ ËEò́ÉÉ UôÉä]äõ }±ÉäCºÉ iÉªÉÉ®ú Eò®úÉ́Éä.

{ÉÚ́ ÉÇiÉªÉÉ®úÒ iÉ¶ÉÒ É́ä³ýJÉÉ>ð +ÉÊhÉ 
ÊEòSÉEò]õ É́É]õhÉÉ®úÒ |ÉÊGòªÉÉ +É½äþ. ¤É­ªÉÉSÉ É́ä³ýÉ 
+É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ ÊxÉvÉÒJÉSÉÉÇSÉä ºÉÆMÉhÉEòÒªÉ {ÉrùùiÉÒxÉä 
ä̀ö́É±Éä±Éä ®äúEòÉìbÇ÷ºÉÂ ºÉÉäb÷±Éä iÉ®ú {ÉÚ É́ÔSªÉÉ 

{ÉrùùiÉÒ|É̈ÉÉhÉä ä̀ö́É±Éä±ªÉÉ ¡òÉ<Ç±ºÉ, ®úÊVÉº]õ®ú, Ê¤É±Éä, 
EòÉä]äõ¶ÉxºÉ <iªÉÉnùÒ MÉÉä¹]õÒÆSÉÒ xÉÉånù PÉähÉä VÉÉºiÉ 
Eò̀öÒhÉ VÉÉiÉä. É̈ÉjÉ +{ÉhÉ É̈ÉÊ½þiÉÒ MÉÉä³ýÉ Eò®úÒiÉ 
+ºÉiÉÉxÉÉ ªÉÉ ºÉ́ÉÇ |ÉEòÉ®úSÉÒ É̈ÉÊ½þiÉÒ iÉ{ÉÉºÉÚxÉ 
PªÉÉ́ÉÒ. ¶ÉCªÉ ZÉÉ±ªÉÉºÉú É̈ÉÊ½þiÉÒSÉÒ BEò ZÉä®úÉìCºÉ 
|ÉiÉ näùJÉÒ±É PªÉÉ́ÉÒ. 

3.2. nÖùºÉ®úÉ ]õ{{ÉÉ

JÉ®äúnùÒ Eäò±Éä±ªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÓSÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäiÉ VÉÉ>ðxÉ |ÉiªÉIÉ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ

EòÉähÉiªÉÉ½þÒ +ÆEäòIÉhÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É É̈½þḱÉÉSÉÉ ¦ÉÉMÉ 
½̈þhÉVÉä +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ É́ +É́ÉÉ®úÉiÉ |ÉiªÉIÉ {ÉÉ½þhÉÒ Eò°üxÉ 

JÉ®äúnùÒ Eäò±Éä±ªÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÒ |ÉiªÉIÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ ={É±É¤vÉ +É½äþiÉ 
EòÒ xÉÉ½þÒ ªÉÉSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ Eò®úhÉä ½þÉ ½þÉäªÉ. +ÆEäòIÉhÉÉSªÉÉ 
Ênù́ É¶ÉÒ, +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ |ÉiªÉIÉ VÉÉ>ðxÉ, É̈ÉMÉÒ±É +ÉÌlÉEò 
É́¹ÉÉÇ̈ ÉvªÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒxÉä Eäò±Éä±ªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÒ ºÉ́ÉÇ 

Ê½þ¶ÉÉä¤É {ÉÖºiÉEäò, EòÉMÉnù{ÉjÉä, Ê¤É±Éä, EòÉä]äõ¶ÉxºÉ, iÉºÉäSÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉÆSÉä <ÊiÉ́ÉÞkÉ iÉ{ÉÉºÉÉ́Éä. |ÉiªÉIÉ iÉ{ÉÉºÉhÉÒ 
nù®ú̈ªÉÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆxÉÒ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ºÉÉä¤ÉiÉ 
PÉä>ðxÉ É́ºiÉÚÆSÉÒ É̈ÉMÉhÉÒ|É̈ÉÉhÉä JÉ®äúnùÒ +É½äþ EòÉ? ªÉÉSÉÒ½þÒ 
{ÉÉ½þhÉÒ +É́É¶ªÉEò +É½äþ. MÉ®úVÉ {Éb÷±ªÉÉºÉ Ê¤É±Éä, EòÉä]äõ¶ÉxºÉ iÉ{ÉÉºÉiÉ +ºÉiÉÉxÉÉ iªÉÉÆSÉÒ ºÉiªÉiÉÉ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒºÉÉ̀öÒ 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ́ ªÉHòÓ¶ÉÒ/nÖùEòÉxÉÉÆ¶ÉÒ ºÉÆ{ÉEÇò Eò®úÉ́ÉÉ.  

3.3. ÊiÉºÉ®úÉ ]õ{{ÉÉ 

+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉÒ |ÉiªÉIÉ {ÉÉ½þhÉÒä

ºÉ́ÉÇ EòÉMÉnù{ÉjÉÉÆSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ ZÉÉ±ªÉÉ́É® 
+ÆEäòIÉhÉÉiÉÒ±É ºÉ́ÉÇ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÓxÉÉ PÉä>ðxÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ +É®úÉäMªÉ 
ºÉÆºlÉäSÉÒ {ÉÉ½þhÉÒ Eò®úhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½äþ. ªÉÉ {ÉÉ½þhÉÒ̈ÉvªÉä û̄MhÉ 
Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ JÉ®äúnùÒ Eò®úhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ 
MÉÉä¹]õÒ/́ÉºiÉÚ, ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ Eäò±Éä±ÉÒ EòÉ̈Éä ½äþ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÓxÉÒ |ÉiªÉIÉ 
¤ÉPÉÚxÉ iªÉÉSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ û̄MhÉÉÆºÉÉ̀öÒ ÊEòiÉÒ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½äþ? 
ºÉ́ÉÇ MÉÉä¹]õÒ SÉÉ±ÉÚ ÎºlÉiÉÒiÉ +É½äþ EòÒ xÉÉ½þÒ? ªÉÉSÉÒ {Éb÷iÉÉ³ýhÉÒ 
iÉälÉäSÉ Eò®úhÉä +{ÉäÊIÉiÉ +É½äþ. {ÉÉ½þhÉÒ Eò®úiÉÉxÉÉ +É®úÉäMªÉ 
ºÉÆºlÉä̈ ÉvªÉä û̄MhÉÉÆºÉÉ̀öÒ +ÉhÉJÉÒ EòÉähÉiªÉÉ ºÉÉäªÉÒ-ºÉÖẾÉvÉÉ +ÉÊhÉ ºÉä́ ÉÉ näùhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½äþ ªÉÉSÉÒ näùJÉÒ±É xÉÉånù 
ºÉnùºªÉÉÆxÉÒ PªÉÉ́ÉÒ. Ê¶É́ÉÉªÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäiÉÒ±É +ìb÷Ê̈É]õ û̄MhÉÉÆ¤É®úÉä¤É® iÉºÉäSÉ Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆ¤É®úÉä¤É®ú näùJÉÒ±É ºÉǼ ÉÉnù 
ºÉÉvÉÚxÉ iªÉÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ, +b÷÷SÉhÉÒ EòÉªÉ +É½äþiÉ ½äþ ̈ ÉÉ½þÒiÉ Eò°üxÉ PªÉÉ́Éä. {ÉÉ½þhÉÒ Eò®úiÉÉxÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉÉ ̈ ÉÖqùÉ näùJÉÒ±É 
±ÉIÉÉiÉ ä̀ö́ÉhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½äþ. ºÉtÉ +É½äþiÉ iªÉÉ É́ºiÉÖǼ ªÉÊiÉÊ®úHò +VÉÚxÉ EòÉähÉEòÉähÉiªÉÉ MÉÉä¹]õÓ́É®ú JÉSÉÇ Eò®úiÉÉ ªÉä>ð 
¶ÉEòiÉÉä iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú {ÉÖføÒ±É ÊxÉvÉÒSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +ºÉÉ́Éä.  

|ÉEò®úhÉ 3

|ÉiªÉIÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ |ÉÊGòªÉÉ 
®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒSÉä ]õ{{Éä
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Eò®úhÉä.õ +½þ́ÉÉ±É ºÉÉnù®ú Eò®úhªÉÉSÉÉ Eò®úhªÉÉ̈ÉÉMÉSÉÉ =qäù¶É º{É¹]õ +É½äþ EòÒ, VÉä É̈Öqäù ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ®úÉVªÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +É½äþiÉ iÉä ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉSªÉÉ où¹]õÒxÉä +½þ́ÉÉ±É näùhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½äþ. +½þ́ÉÉ±É {ÉÉ̀ö́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÉ 
{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É näùJÉ®äúJÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒxÉä Eò®úhÉä +{ÉäÊIÉiÉ +É½äþSÉ Ê¶É́ÉÉªÉ ºÉÆºlÉÉ |ÉÊiÉÊxÉvÉÓxÉÒ 
näùJÉÒ±É +½þ́ÉÉ±É iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉSªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ́ ½þÉ́Éä.  

3.5.1 ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É BEÚòhÉSÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÒ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ Eò®úhªÉÉ́É®ú 
VÉÉºiÉ ¦É®ú +ºÉhÉä +É́É¶ªÉEò +É½äþ. ¤É­ªÉÉSÉ É́ä³ýÉ ¡òHò ÊxÉhÉÇªÉ PÉäiÉ±Éä VÉÉiÉÒ±É {ÉhÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ Eò®úiÉÉÆxÉÉ 
ªÉähÉÉ­ªÉÉ +b÷SÉhÉÓ̈ÉÖ³ä ZÉÉ±Éä±Éä ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉÉÆ¤ÉhÉÒ́É®ú {Éb÷iÉÒ±É. =nùÉ. BJÉÉtÉ É́ºiÉÚ JÉ®äúnùÒºÉÉ̀öÒ EòÉä]äõ¶ÉxºÉ MÉÉä³ýÉ 
Eò®úÉ́Éä ±ÉÉMÉiÉÉiÉ. iªÉÉ EòÉ̈ÉÉºÉÉ̀öÒ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É Ê±ÉÊ{ÉEò ªÉÉÆxÉÉ |ÉiªÉIÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ É́ä³ý 
xÉºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äý É́ºiÉÚ JÉ®äúnùÒ Eò®úhÉä ¶ÉCªÉ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ. iªÉÉºÉÉ̀öÒ ºÉÊGòªÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ, ºÉÆºlÉÉ |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ +ÉÊhÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ +vªÉIÉ ªÉÉÆxÉÒ ºÉiÉiÉSÉÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhÉä +É́É¶ªÉEò +É½äþ. ÊVÉ±½þÉ É́ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +½þ́ÉÉ±É ºÉÉnù®ú 
ZÉÉ±ªÉÉxÉÆiÉ®ú ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉä̈ ÉvªÉä +ÆEäòIÉhÉÉnù®ú̈ªÉÉxÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÒ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ ½þÉäiÉä EòÒ xÉÉ½þÒ 
ªÉÉ́É®ú näùJÉ®äúJÉ ä̀ö́ÉhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ/ÊVÉ±½þÉ ¶É±ªÉÊSÉÊEòiºÉEò +ÉÊhÉ 
®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ªÉÉäVÉxÉäSÉä EòÉ̈É {ÉÉ½þhÉÉ®äú ®úÉVªÉ EòÉªÉÇGò̈É +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÒ PªÉÉ́ÉÒ. 

3.4. SÉÉèlÉÉ ]õ{{ÉÉ

û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ, +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ 
Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ ºÉǼ ÉÉnù

|ÉiªÉIÉ {ÉÉ½þhÉÒxÉÆiÉ®ú, ¤Éè̀ öEò PÉä>ðxÉ, 
ºÉ́ÉÇ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÓxÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ 
JÉSÉÉÇºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ |ÉEò®úhÉ 1 É̈vªÉä xÉ̈ÉÚnù 
Eäò±ªÉÉ|É̈ÉÉhÉä ®úÉVªÉ ¶ÉÉºÉxÉÉxÉä Ênù±Éä±ªÉÉ 
É̈ÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉ lÉÉäb÷CªÉÉiÉ ºÉ̈ÉVÉÉ́ÉÚxÉ 

ºÉÉÆMÉÉ́ªÉÉ. iÉºÉäSÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 
ºÉnùºªÉÉÆSªÉÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ­ªÉÉ É́ +ÊvÉEòÉ®úÉÆSÉÒ 
É̈ÉÊ½þiÉÒ tÉ́ÉÒ. xÉÆiÉ®ú {ÉÊ½þ±ªÉÉ ]õ{ªÉÉiÉ 

{ÉÉÊ½þ±ªÉÉ|É̈ÉÉhÉä VÉ̈ÉÉJÉSÉÉÇSÉÒ É̈ÉÆb÷hÉÒ Eò®úhªÉÉiÉ 
EòÉ®úÉ́ÉÒ. ºÉ́ÉÉÇiÉ ̈ É½þḱÉÉSÉä ̈ ½þhÉVÉä, +ÆEäòIÉhÉÉSªÉÉ {ÉÉ½þhÉÒnù®ú̈ªÉÉxÉ {ÉÉ½þhÉÒiÉÚxÉ {ÉÖfäø +É±Éä±Éä ̈ ÉÖqäù, Eò̈ÉiÉ®úiÉÉ iÉºÉäSÉ 
={ÉÎºlÉiÉ ZÉÉ±Éä±Éä |É¶xÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ-+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ẾÉSÉÉ°üxÉ iÉä ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉSªÉÉ où¹]õÒxÉä 
SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ ºÉȪ û́ÉÉiÉ Eò®úÉ́ÉÒ. |ÉiªÉäEò É̈ÖqùÉ ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ näùJÉÒ±É 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ª́ÉHòÓxÉÉ näùhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½äþ. ¤Éè̀ öEòÒ̈ÉvªÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä {ÉÖføÒ±É EòÉ̈ÉEòÉVÉ EòºÉä SÉÉ±Éä±É, 
ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉÒ {ÉÖføÒ±É ¤Éè̀ öEò EòvÉÒ PÉähªÉÉiÉ ªÉä>ð ¶ÉEäò±É, ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ EòÉ̈ÉEòÉVÉÉ̈ÉvªÉä EòÉ½þÒ +b÷SÉhÉÒ ªÉäiÉ +É½äþiÉ EòÉ, 
ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉ ̈ ÉÖtÉǼ É®näùJÉÒ±É SÉSÉÉÇ ́ ½þÉ́ÉÒ. iÉºÉäSÉ SÉÉ±ÉÚ ́ É¹ÉÉÇ̈ ÉvªÉä ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉÉ ́ ÉÉ{É®ú ̄ ûMhÉÉÆxÉÉ VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ 
ºÉÉäªÉÒ-ºÉÖẾÉvÉÉ ́ É SÉÉÆMÉ±ªÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ näùhªÉÉSªÉÉ où¹]õÒxÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ näùJÉÒ±É Eò®úÉ́Éä. 

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉvªÉä ZÉÉ±Éä±Éä ÊxÉhÉÇªÉ {ÉÖføÒ±É û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ̈ÉvªÉä É̈ÉÆbÚ÷xÉ iªÉÉSÉÒ 
ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ Eò°üxÉ PÉähªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ É́ètEòÒªÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É +ºÉä ̀ ö®ú́ÉÉ́Éä.

3.5. {ÉÉSÉ́ÉÉ ]õ{{ÉÉ 

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉä ÊVÉ±½þÉ É́ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +½þ́ÉÉ±É 
ºÉÉnù®ú Eò®úhÉä 

+ÆEäòIÉhÉ |ÉÊGòªÉäSÉÉ ºÉ́ÉÉÇiÉ ¶Éä́ É]õSÉÉ É́ É̈½þḱÉÉSÉÉ ]õ{{ÉÉ ½̈þhÉVÉä ªÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ |ÉÊGòªÉäSÉÉ +½þ́ÉÉ±É ÊVÉ±½þÉ 
É́ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +½þ́ÉÉ±É ºÉÉnù®ú Eò®úhÉä É́ iÉä É̈Öqäù ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ iªÉÉ-iªÉÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

+ÆEäòIÉhÉ

{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ

+Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ
¤Énù±É
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Eò®úhÉä.õ +½þ́ÉÉ±É ºÉÉnù®ú Eò®úhªÉÉSÉÉ Eò®úhªÉÉ̈ÉÉMÉSÉÉ =qäù¶É º{É¹]õ +É½äþ EòÒ, VÉä É̈Öqäù ÊVÉ±½þÉ +ÉÊhÉ ®úÉVªÉ 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +É½äþiÉ iÉä ºÉÉäb÷́ÉhªÉÉSªÉÉ où¹]õÒxÉä +½þ́ÉÉ±É näùhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½äþ. +½þ́ÉÉ±É {ÉÉ̀ö́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒSÉÉ 
{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É näùJÉ®äúJÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒxÉä Eò®úhÉä +{ÉäÊIÉiÉ +É½äþSÉ Ê¶É́ÉÉªÉ ºÉÆºlÉÉ |ÉÊiÉÊxÉvÉÓxÉÒ 
näùJÉÒ±É +½þ́ÉÉ±É iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉSªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ́ ½þÉ́Éä.  

3.5.1 ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É BEÚòhÉSÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÒ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ Eò®úhªÉÉ́É®ú 
VÉÉºiÉ ¦É®ú +ºÉhÉä +É́É¶ªÉEò +É½äþ. ¤É­ªÉÉSÉ É́ä³ýÉ ¡òHò ÊxÉhÉÇªÉ PÉäiÉ±Éä VÉÉiÉÒ±É {ÉhÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ Eò®úiÉÉÆxÉÉ 
ªÉähÉÉ­ªÉÉ +b÷SÉhÉÓ̈ÉÖ³ä ZÉÉ±Éä±Éä ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉÉÆ¤ÉhÉÒ́É®ú {Éb÷iÉÒ±É. =nùÉ. BJÉÉtÉ É́ºiÉÚ JÉ®äúnùÒºÉÉ̀öÒ EòÉä]äõ¶ÉxºÉ MÉÉä³ýÉ 
Eò®úÉ́Éä ±ÉÉMÉiÉÉiÉ. iªÉÉ EòÉ̈ÉÉºÉÉ̀öÒ +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉÒ±É Ê±ÉÊ{ÉEò ªÉÉÆxÉÉ |ÉiªÉIÉ É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ É́ä³ý 
xÉºÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äý É́ºiÉÚ JÉ®äúnùÒ Eò®úhÉä ¶ÉCªÉ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ. iªÉÉºÉÉ̀öÒ ºÉÊGòªÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ, ºÉÆºlÉÉ |ÉÊiÉÊxÉvÉÒ +ÉÊhÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒ +vªÉIÉ ªÉÉÆxÉÒ ºÉiÉiÉSÉÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhÉä +É́É¶ªÉEò +É½äþ. ÊVÉ±½þÉ É́ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +½þ́ÉÉ±É ºÉÉnù®ú 
ZÉÉ±ªÉÉxÉÆiÉ®ú ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉä̈ ÉvªÉä +ÆEäòIÉhÉÉnù®ú̈ªÉÉxÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÒ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ ½þÉäiÉä EòÒ xÉÉ½þÒ 
ªÉÉ́É®ú näùJÉ®äúJÉ ä̀ö́ÉhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ÊVÉ±½þÉ +É®úÉäMªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ/ÊVÉ±½þÉ ¶É±ªÉÊSÉÊEòiºÉEò +ÉÊhÉ 
®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ªÉÉäVÉxÉäSÉä EòÉ̈É {ÉÉ½þhÉÉ®äú ®úÉVªÉ EòÉªÉÇGò̈É +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉÆxÉÒ PªÉÉ́ÉÒ. 

3.4. SÉÉèlÉÉ ]õ{{ÉÉ

û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ, +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSÉä É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ É́ 
Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ ªÉÉÆSªÉÉºÉÉä¤ÉiÉ ºÉǼ ÉÉnù

|ÉiªÉIÉ {ÉÉ½þhÉÒxÉÆiÉ®ú, ¤Éè̀ öEò PÉä>ðxÉ, 
ºÉ́ÉÇ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÓxÉÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ 
JÉSÉÉÇºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ |ÉEò®úhÉ 1 É̈vªÉä xÉ̈ÉÚnù 
Eäò±ªÉÉ|É̈ÉÉhÉä ®úÉVªÉ ¶ÉÉºÉxÉÉxÉä Ênù±Éä±ªÉÉ 
É̈ÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉ lÉÉäb÷CªÉÉiÉ ºÉ̈ÉVÉÉ́ÉÚxÉ 

ºÉÉÆMÉÉ́ªÉÉ. iÉºÉäSÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 
ºÉnùºªÉÉÆSªÉÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ­ªÉÉ É́ +ÊvÉEòÉ®úÉÆSÉÒ 
É̈ÉÊ½þiÉÒ tÉ́ÉÒ. xÉÆiÉ®ú {ÉÊ½þ±ªÉÉ ]õ{ªÉÉiÉ 

{ÉÉÊ½þ±ªÉÉ|É̈ÉÉhÉä VÉ̈ÉÉJÉSÉÉÇSÉÒ É̈ÉÆb÷hÉÒ Eò®úhªÉÉiÉ 
EòÉ®úÉ́ÉÒ. ºÉ́ÉÉÇiÉ ̈ É½þḱÉÉSÉä ̈ ½þhÉVÉä, +ÆEäòIÉhÉÉSªÉÉ {ÉÉ½þhÉÒnù®ú̈ªÉÉxÉ {ÉÉ½þhÉÒiÉÚxÉ {ÉÖfäø +É±Éä±Éä ̈ ÉÖqäù, Eò̈ÉiÉ®úiÉÉ iÉºÉäSÉ 
={ÉÎºlÉiÉ ZÉÉ±Éä±Éä |É¶xÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ-+ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ẾÉSÉÉ°üxÉ iÉä ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉSªÉÉ où¹]õÒxÉä 
SÉSÉÉÇ Eò®úhªÉÉiÉ ºÉȪ û́ÉÉiÉ Eò®úÉ́ÉÒ. |ÉiªÉäEò É̈ÖqùÉ ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ näùJÉÒ±É 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ª́ÉHòÓxÉÉ näùhÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½äþ. ¤Éè̀ öEòÒ̈ÉvªÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä {ÉÖføÒ±É EòÉ̈ÉEòÉVÉ EòºÉä SÉÉ±Éä±É, 
ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉÒ {ÉÖføÒ±É ¤Éè̀ öEò EòvÉÒ PÉähªÉÉiÉ ªÉä>ð ¶ÉEäò±É, ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ EòÉ̈ÉEòÉVÉÉ̈ÉvªÉä EòÉ½þÒ +b÷SÉhÉÒ ªÉäiÉ +É½äþiÉ EòÉ, 
ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉ ̈ ÉÖtÉǼ É®näùJÉÒ±É SÉSÉÉÇ ́ ½þÉ́ÉÒ. iÉºÉäSÉ SÉÉ±ÉÚ ́ É¹ÉÉÇ̈ ÉvªÉä ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉÉ ́ ÉÉ{É®ú ̄ ûMhÉÉÆxÉÉ VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ 
ºÉÉäªÉÒ-ºÉÖẾÉvÉÉ ́ É SÉÉÆMÉ±ªÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ näùhªÉÉSªÉÉ où¹]õÒxÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ näùJÉÒ±É Eò®úÉ́Éä. 

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉvªÉä ZÉÉ±Éä±Éä ÊxÉhÉÇªÉ {ÉÖføÒ±É û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ̈ÉvªÉä É̈ÉÆbÚ÷xÉ iªÉÉSÉÒ 
ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ Eò°üxÉ PÉähªÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉäSªÉÉ É́ètEòÒªÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ́ É ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆSÉÒ +ºÉä±É +ºÉä ̀ ö®ú́ÉÉ́Éä.

3.5. {ÉÉSÉ́ÉÉ ]õ{{ÉÉ 

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉÉSÉä ÊVÉ±½þÉ É́ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +½þ́ÉÉ±É 
ºÉÉnù®ú Eò®úhÉä 

+ÆEäòIÉhÉ |ÉÊGòªÉäSÉÉ ºÉ́ÉÉÇiÉ ¶Éä́ É]õSÉÉ É́ É̈½þḱÉÉSÉÉ ]õ{{ÉÉ ½̈þhÉVÉä ªÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ |ÉÊGòªÉäSÉÉ +½þ́ÉÉ±É ÊVÉ±½þÉ 
É́ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +½þ́ÉÉ±É ºÉÉnù®ú Eò®úhÉä É́ iÉä É̈Öqäù ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ iªÉÉ-iªÉÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ 

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ

+ÆEäòIÉhÉ

{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ

+Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ
¤Énù±É

1514



4.1 vÉb÷MÉÉ́É OÉÉ̈ÉÒhÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉ, xÉÆnÖù®ú¤ÉÉ®ú ÊVÉ±½þÉ

1.vÉb÷MÉÉ́É OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ MÉä±ªÉÉ É́¹ÉÔ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ {Éb÷näù ẾÉEòiÉ PÉähªÉÉiÉ 
+É±Éä. {ÉhÉ iÉä ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉÉSªÉÉ ¤ÉÉEòÒ EòÉähÉiªÉÉSÉ ́ ÉÉb÷ÉÇSªÉÉ (VÉxÉ®ú±É ́ ÉÉbÇ÷, ºjÉÒ ̄ ûMhÉ ́ ÉÉb÷Ç) nù®ú́ÉÉVÉÉÆxÉÉ 
xÉ ±ÉÉ́ÉiÉÉ ¡òHò b÷ÉìC]õ®úÉÆSªÉÉ EäòÊ¤ÉxÉ±ÉÉ ±ÉÉ́ÉhªÉÉiÉ +É±ªÉÉSÉä ÊxÉnù¶ÉÇxÉÉºÉ +ÉhÉÚxÉ Ênù±ªÉÉ́É®ú ªÉÉ ́ É¹ÉÔSªÉÉ 
û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ ±ÉMÉäSÉSÉ É́ÉbÇ÷ºÉÉ̀öÒ {Éb÷näù JÉ®äúnùÒ Eò®úhªÉÉiÉ ªÉäiÉÒ±É +ºÉä 
û̄MhÉÉ±ÉªÉÉSªÉÉ +ÊvÉIÉEòÉÆxÉÒ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉÉ nù®ú̈ªÉÉxÉ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä.

2.MÉä±ªÉÉ É́¹ÉÔ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ Ê£òVÉ É́ EÖò±É®ú ªÉÉ É́ºiÉÚ JÉ®äúnùÒ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. {É®ÆúiÉÖ 
{ÉÉ½þhÉÒSªÉÉ É́ä³ýÒ ªÉÉ MÉÉä¹]õÒ ÊnùºÉ±ªÉÉ xÉÉ½þÒiÉ ½̈þhÉÚxÉ ẾÉSÉÉ®úhÉÉ Eäò±ÉÒ +ºÉiÉÉ, û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ ä̀ö́ÉÉªÉ±ÉÉ 
VÉÉMÉÉ xÉÉ½þÒ ̈ ½þhÉÚxÉ Ê£òVÉ +ÉÊhÉ EÖò±É®ú º]õÉ¡ò ĆÉÉ]õºÉÇ̈ ÉvªÉä ̀ äö́É±Éä +É½äþiÉ +ºÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉÉ 
nù®ú̈ªÉÉxÉ ºÉÉÆMÉhªÉÉiÉ +É±Éä. VÉ®ú É́ºiÉÚ ä̀ö́ÉÉªÉ±ÉÉ VÉÉMÉÉ xÉÉ½þÒ iÉ®ú ẾÉEòiÉ EòÉ PÉäiÉ±ªÉÉ MÉä±ªÉÉ? +¶ÉÒ 
ẾÉSÉÉ®úhÉÉ ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ Eò®úÒiÉ ªÉÉ É́ºiÉÚ iÉÉiEòÉ³ý û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ +ÉhÉÉªÉ±ÉÉ ºÉÉÆÊMÉiÉ±ªÉÉ. +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ 
EåòpùÉiÉÒ±É Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆEòbÚ÷xÉ iªÉÉ ́ ÉºiÉÚ +ÉhÉ±ªÉÉ½þÒ MÉä±ªÉÉ. 

4.2 EòVÉÇiÉ, ®úÉªÉMÉb÷ ÊVÉ±½þÉ

1.JÉÉÆb÷ºÉ |ÉÉ.+É. EåòpùÉ̈ÉvÉÒ±É MÉìºÉ ÊºÉ±Éåb÷®úSÉä EòÉbÇ÷ 1 
É́¹ÉÉÇ{ÉÉºÉÚxÉ ½þ®ú́É±Éä ½þÉäiÉäþ. {ÉhÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 

ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ MÉìºÉ +Éä]õÉ É́ ¶ÉäMÉb÷Ò ªÉÉ́É®ú JÉSÉÇ Eäò±ÉÉ 
+ºÉ±ªÉÉSÉä ±ÉIÉÉiÉ +É±ªÉÉ́É®ú +ÉvÉÒ MÉìºÉ ÊºÉ±Éåb÷®úSÉä 
xÉ́ÉÒxÉ EòÉbÇ÷ EòÉføhªÉÉºÉÉ̀öÒSªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ näù>ðxÉ xÉ́ÉÒxÉ 
EòÉbÇ÷ PÉähªÉÉiÉ +É±Éä.

2.û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉÉ +ÉiÉÉ{ÉªÉÈiÉ ZÉÉ±Éä±ÉÉ JÉSÉÇ û̄MhÉÉÆSªÉÉ Eò±ªÉÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ½þÉäiÉ xÉºÉ±ªÉÉxÉä 
SÉÉ±ÉÚ É́¹ÉÉÇiÉ ÊxÉvÉÒ ªÉÉäMªÉ|ÉEòÉ®äú JÉSÉÇ Eò®úhªÉÉ́É®ú ¦É®ú näùhªÉÉSÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉÉ nù®ú̈ªÉÉxÉ ö̀®ú±Éä. 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ näùJÉÒ±É Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. VÉºÉä EòÒ, Eò¶Éä³äý OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ û̄MhÉÉÆSªÉÉ 
É́ÉbÇ÷̈ÉvÉÒ±É ºÉÆb÷ÉºÉ É́ ¤ÉÉlÉ̄û̈ÉSÉä iÉÖ]õ±Éä±Éä nù®ú́ÉÉVÉä iÉºÉäSÉ ºÉiÉiÉ MÉ³ýhÉÉ®äú xÉ³ý nÖù̄ ûºiÉÒ +ÉÊhÉ 
É́ÉbÇ÷̈ÉvÉÒ±É ¤Éäb÷¶ÉÒ]ÂõºÉSªÉÉ º́ÉSUôiÉäºÉÉ̀öÒ É́äMÉ³ýÒ ª́É́ÉºlÉÉ, +ÉÆiÉ®úú̄ûMhÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉiÉÒ±É ÊJÉb÷CªÉÉÆxÉÉ 
É̈SUô®únùÉhªÉÉ, {ÉÉäº]ṏÉÉ]ÇṏÉ °ü̈ÉSÉÒ UôiÉÉSÉÒ MÉ³ýiÉÒ lÉÉÆ¤É́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ª́É́ÉºlÉÉ, ±ÉÉ<Ç]õSÉÒ ª́É́ÉºlÉÉ ªÉÉ 

|ÉEòÉ®úSÉä JÉSÉÇ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ Eäò±Éä MÉä±Éä. 

4.3 ={ÉÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉ ¶É½þÉ{ÉÚ®ú, ÊVÉ. ̀ öÉhÉäú

1.̄ûMhÉÉ±ÉªÉÉiÉ nùÉJÉ±É ½þÉhä ÉÉ­ªÉÉ û̄MhÉÉ¤É®úÉ¤ä É®ú iªÉÉSªÉÉ BEòÉ xÉÉiÉ́ä ÉÉ<EÇ òÉºÉ VÉ́ä ÉhÉ nùähªÉÉiÉ ªÉÉ́É,ä  +¶ÉÒ 
É̈ÉMÉhÉÒ {ÉfÖ øä +É±ÉÒ. ªÉÉ ºÉnÆ ù¦ÉÉiÇ É û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ VÉ́ä ÉhÉ {É®Ö ú́ÉhÉÉ­ªÉÉ EòÆ jÉÉ]õnùÉ®úÉ¤É®úÉ¤ä É®ú ±ÉMÉSä ÉSÉ SÉSÉÉÇ 

Eò°üxÉ û̄MhÉ +ÉÊhÉ û̄MhÉÉSªÉÉ BEòÉ xÉÉiÉ́ä ÉÉ<EÇ òÉºÉ VÉ́ä ÉhÉ {É®Ö úẾÉ±Éä VÉÉ<±Ç É, +ºÉä EòÆ jÉÉ]õnùÉ®úÉxÉä É̈ÉxªÉ 
Eòä ±É.ä

2.ªÉÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉÉiÉ +ìb÷Ê̈É]õ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ |ÉiªÉäEò ̄ ûMhÉÉºÉ ́ É iªÉÉSªÉÉ BEòÉ xÉÉiÉä́ ÉÉ<ÇEòÉºÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉÉiÉ ̈ ÉÉä¡òiÉ 
VÉä́ ÉhÉ Ênù±Éä VÉÉiÉä +¶ÉÉ º́É°ü{ÉÉSÉÉ ¤ÉÉäbÇ÷ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ ºÉ́ÉÉÈxÉÉ ÊnùºÉä±É, +¶ÉÉ VÉÉMÉÒ ±ÉÉ́ÉhªÉÉSÉä 
+É·ÉÉºÉxÉ ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉIÉEòÉÆxÉÒ Ênù±Éä.

BEÚòhÉSÉ 2014-15 É̈vªÉä ö̀ÉhÉä, ®úÉªÉMÉb÷ xÉÆnÖù®ú¤ÉÉ®ú ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvªÉä 9 +É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä +ÆEäòIÉhÉÉiÉÚxÉ 
BEÚòhÉ 96 É̈Öqäù ={ÉÎºlÉiÉ ZÉÉ±Éä. ªÉÉ 96 É̈ÖtÉÆSÉä ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ Eò®úiÉÉxÉÉ ºÉÖ]õ±Éä±Éä É̈Öqäù, xÉ ºÉÖ]õ±Éä±Éä É̈Öqäù +ÉÊhÉ EòÉ½þÒ 

ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ näùJÉ®äúJÉ Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉÉªÉSÉä 
É̈Öqäù +ºÉä É́MÉÔEò®úhÉ Eäò±Éä +ºÉiÉÉ +ºÉä 

ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉä EòÒ, BEÚòhÉ 96 É̈ÖtÉÆ{ÉèEòÒ 
45 É̈Öqäù (47 ]õCEäò) ºÉÖ]õ±Éä +ºÉÚxÉ 
38 É̈Öqäù (41 ]õCEäò) xÉ ºÉÖ]õ±Éä±Éä 
+É½äþiÉ iÉ®ú 13 (12 ]õCEäò) É̈ÖtÉǼ É®ú 
ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ näùJÉ®äúJÉ Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉhÉä 
MÉ®úVÉäSÉä ½þÉäiÉä. 

EòÉähÉiªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ÊEòiÉÒ É̈Öqäù 
ºÉÖ]õ±Éä ªÉÉSÉä½þÒ ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ Eäò±Éä +ºÉiÉÉ, 
ºÉ́ÉÉÇÊvÉEò (54 ]õCEäò) É̈Öqäù ºlÉÉÊxÉEò 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ºÉÖ]õ±ªÉÉSÉä ±ÉIÉÉiÉ ªÉäiÉä.

|ÉEò®úhÉ - 4

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉÉiÉÚxÉ ZÉÉ±Éä±Éä 
EòÉ½þÒ ºÉEòÉ®úÉïÉEò ¤Énù±É

1716

iÉHòÉ Gò. 1- +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉvÉÚxÉ {ÉÖfäø +É±Éä±ªÉÉ 
É̈ÖtÉÆSÉä ÊVÉ±½þÉ́ÉÉ®ú É́MÉÔEò®úhÉ (%)

ºÉÖ]õ±Éä±Éä É̈Öqäù xÉ ºÉÖ]õ±Éä±Éä É̈Öqäù ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ näùJÉ®äúJÉ Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉÉªÉSÉä É̈Öqäù

®úÉªÉMÉb÷ xÉÆnÖù®ú¤ÉÉ®ú
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±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ |ÉÊGòªÉÉ 2014-15 É̈vªÉä É̈½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉÒ±É ö̀ÉhÉä, ®úÉªÉMÉb÷ +ÉÊhÉ 

xÉÆnÖù®ú¤ÉÉ®ú ªÉÉ ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvªÉä 6 |ÉÉ.+É.Eåòpù +ÉÊhÉ 3 OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆ̈ ÉvªÉä ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉiÉ 

+É±ÉÒ, iªÉÉiÉÚxÉ {ÉÖfäø +É±Éä±Éä ºÉEòÉ®úÉïÉEò ¤Énù±É...

ö̀ÉhÉä
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4.1 vÉb÷MÉÉ́É OÉÉ̈ÉÒhÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉ, xÉÆnÖù®ú¤ÉÉ®ú ÊVÉ±½þÉ

1.vÉb÷MÉÉ́É OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ MÉä±ªÉÉ É́¹ÉÔ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ {Éb÷näù ẾÉEòiÉ PÉähªÉÉiÉ 
+É±Éä. {ÉhÉ iÉä ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉÉSªÉÉ ¤ÉÉEòÒ EòÉähÉiªÉÉSÉ ́ ÉÉb÷ÉÇSªÉÉ (VÉxÉ®ú±É ́ ÉÉbÇ÷, ºjÉÒ ̄ ûMhÉ ́ ÉÉb÷Ç) nù®ú́ÉÉVÉÉÆxÉÉ 
xÉ ±ÉÉ́ÉiÉÉ ¡òHò b÷ÉìC]õ®úÉÆSªÉÉ EäòÊ¤ÉxÉ±ÉÉ ±ÉÉ́ÉhªÉÉiÉ +É±ªÉÉSÉä ÊxÉnù¶ÉÇxÉÉºÉ +ÉhÉÚxÉ Ênù±ªÉÉ́É®ú ªÉÉ ́ É¹ÉÔSªÉÉ 
û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ ±ÉMÉäSÉSÉ É́ÉbÇ÷ºÉÉ̀öÒ {Éb÷näù JÉ®äúnùÒ Eò®úhªÉÉiÉ ªÉäiÉÒ±É +ºÉä 
û̄MhÉÉ±ÉªÉÉSªÉÉ +ÊvÉIÉEòÉÆxÉÒ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉÉ nù®ú̈ªÉÉxÉ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä.

2.MÉä±ªÉÉ É́¹ÉÔ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ Ê£òVÉ É́ EÖò±É®ú ªÉÉ É́ºiÉÚ JÉ®äúnùÒ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. {É®ÆúiÉÖ 
{ÉÉ½þhÉÒSªÉÉ É́ä³ýÒ ªÉÉ MÉÉä¹]õÒ ÊnùºÉ±ªÉÉ xÉÉ½þÒiÉ ½̈þhÉÚxÉ ẾÉSÉÉ®úhÉÉ Eäò±ÉÒ +ºÉiÉÉ, û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ ä̀ö́ÉÉªÉ±ÉÉ 
VÉÉMÉÉ xÉÉ½þÒ ̈ ½þhÉÚxÉ Ê£òVÉ +ÉÊhÉ EÖò±É®ú º]õÉ¡ò ĆÉÉ]õºÉÇ̈ ÉvªÉä ̀ äö́É±Éä +É½äþiÉ +ºÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉÉ 
nù®ú̈ªÉÉxÉ ºÉÉÆMÉhªÉÉiÉ +É±Éä. VÉ®ú É́ºiÉÚ ä̀ö́ÉÉªÉ±ÉÉ VÉÉMÉÉ xÉÉ½þÒ iÉ®ú ẾÉEòiÉ EòÉ PÉäiÉ±ªÉÉ MÉä±ªÉÉ? +¶ÉÒ 
ẾÉSÉÉ®úhÉÉ ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ Eò®úÒiÉ ªÉÉ É́ºiÉÚ iÉÉiEòÉ³ý û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ +ÉhÉÉªÉ±ÉÉ ºÉÉÆÊMÉiÉ±ªÉÉ. +ÉÊhÉ +É®úÉäMªÉ 
EåòpùÉiÉÒ±É Eò̈ÉÇSÉÉ­ªÉÉÆEòbÚ÷xÉ iªÉÉ ́ ÉºiÉÚ +ÉhÉ±ªÉÉ½þÒ MÉä±ªÉÉ. 

4.2 EòVÉÇiÉ, ®úÉªÉMÉb÷ ÊVÉ±½þÉ

1.JÉÉÆb÷ºÉ |ÉÉ.+É. EåòpùÉ̈ÉvÉÒ±É MÉìºÉ ÊºÉ±Éåb÷®úSÉä EòÉbÇ÷ 1 
É́¹ÉÉÇ{ÉÉºÉÚxÉ ½þ®ú́É±Éä ½þÉäiÉäþ. {ÉhÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 

ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ MÉìºÉ +Éä]õÉ É́ ¶ÉäMÉb÷Ò ªÉÉ́É®ú JÉSÉÇ Eäò±ÉÉ 
+ºÉ±ªÉÉSÉä ±ÉIÉÉiÉ +É±ªÉÉ́É®ú +ÉvÉÒ MÉìºÉ ÊºÉ±Éåb÷®úSÉä 
xÉ́ÉÒxÉ EòÉbÇ÷ EòÉføhªÉÉºÉÉ̀öÒSªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ näù>ðxÉ xÉ́ÉÒxÉ 
EòÉbÇ÷ PÉähªÉÉiÉ +É±Éä.

2.û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉÉ +ÉiÉÉ{ÉªÉÈiÉ ZÉÉ±Éä±ÉÉ JÉSÉÇ û̄MhÉÉÆSªÉÉ Eò±ªÉÉhÉÉºÉÉ̀öÒ ½þÉäiÉ xÉºÉ±ªÉÉxÉä 
SÉÉ±ÉÚ É́¹ÉÉÇiÉ ÊxÉvÉÒ ªÉÉäMªÉ|ÉEòÉ®äú JÉSÉÇ Eò®úhªÉÉ́É®ú ¦É®ú näùhªÉÉSÉä ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉÉ nù®ú̈ªÉÉxÉ ö̀®ú±Éä. 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ näùJÉÒ±É Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÒ. VÉºÉä EòÒ, Eò¶Éä³äý OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ û̄MhÉÉÆSªÉÉ 
É́ÉbÇ÷̈ÉvÉÒ±É ºÉÆb÷ÉºÉ É́ ¤ÉÉlÉ̄û̈ÉSÉä iÉÖ]õ±Éä±Éä nù®ú́ÉÉVÉä iÉºÉäSÉ ºÉiÉiÉ MÉ³ýhÉÉ®äú xÉ³ý nÖù̄ ûºiÉÒ +ÉÊhÉ 
É́ÉbÇ÷̈ÉvÉÒ±É ¤Éäb÷¶ÉÒ]ÂõºÉSªÉÉ º́ÉSUôiÉäºÉÉ̀öÒ É́äMÉ³ýÒ ª́É́ÉºlÉÉ, +ÉÆiÉ®úú̄ûMhÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉiÉÒ±É ÊJÉb÷CªÉÉÆxÉÉ 
É̈SUô®únùÉhªÉÉ, {ÉÉäº]ṏÉÉ]ÇṏÉ °ü̈ÉSÉÒ UôiÉÉSÉÒ MÉ³ýiÉÒ lÉÉÆ¤É́ÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ ª́É́ÉºlÉÉ, ±ÉÉ<Ç]õSÉÒ ª́É́ÉºlÉÉ ªÉÉ 

|ÉEòÉ®úSÉä JÉSÉÇ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒ̈ÉvÉÚxÉ Eäò±Éä MÉä±Éä. 

4.3 ={ÉÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉ ¶É½þÉ{ÉÚ®ú, ÊVÉ. ̀ öÉhÉäú

1.̄ûMhÉÉ±ÉªÉÉiÉ nùÉJÉ±É ½þÉhä ÉÉ­ªÉÉ û̄MhÉÉ¤É®úÉ¤ä É®ú iªÉÉSªÉÉ BEòÉ xÉÉiÉ́ä ÉÉ<EÇ òÉºÉ VÉ́ä ÉhÉ nùähªÉÉiÉ ªÉÉ́É,ä  +¶ÉÒ 
É̈ÉMÉhÉÒ {ÉfÖ øä +É±ÉÒ. ªÉÉ ºÉnÆ ù¦ÉÉiÇ É û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ VÉ́ä ÉhÉ {É®Ö ú́ÉhÉÉ­ªÉÉ EòÆ jÉÉ]õnùÉ®úÉ¤É®úÉ¤ä É®ú ±ÉMÉSä ÉSÉ SÉSÉÉÇ 

Eò°üxÉ û̄MhÉ +ÉÊhÉ û̄MhÉÉSªÉÉ BEòÉ xÉÉiÉ́ä ÉÉ<EÇ òÉºÉ VÉ́ä ÉhÉ {É®Ö úẾÉ±Éä VÉÉ<±Ç É, +ºÉä EòÆ jÉÉ]õnùÉ®úÉxÉä É̈ÉxªÉ 
Eòä ±É.ä

2.ªÉÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉÉiÉ +ìb÷Ê̈É]õ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ |ÉiªÉäEò ̄ ûMhÉÉºÉ ́ É iªÉÉSªÉÉ BEòÉ xÉÉiÉä́ ÉÉ<ÇEòÉºÉ ̄ ûMhÉÉ±ÉªÉÉiÉ ̈ ÉÉä¡òiÉ 
VÉä́ ÉhÉ Ênù±Éä VÉÉiÉä +¶ÉÉ º́É°ü{ÉÉSÉÉ ¤ÉÉäbÇ÷ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ ºÉ́ÉÉÈxÉÉ ÊnùºÉä±É, +¶ÉÉ VÉÉMÉÒ ±ÉÉ́ÉhªÉÉSÉä 
+É·ÉÉºÉxÉ ́ ÉètEòÒªÉ +ÊvÉIÉEòÉÆxÉÒ Ênù±Éä.

BEÚòhÉSÉ 2014-15 É̈vªÉä ö̀ÉhÉä, ®úÉªÉMÉb÷ xÉÆnÖù®ú¤ÉÉ®ú ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvªÉä 9 +É®úÉäMªÉ EåòpùÉÆ̈ ÉvªÉä +ÆEäòIÉhÉÉiÉÚxÉ 
BEÚòhÉ 96 É̈Öqäù ={ÉÎºlÉiÉ ZÉÉ±Éä. ªÉÉ 96 É̈ÖtÉÆSÉä ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ Eò®úiÉÉxÉÉ ºÉÖ]õ±Éä±Éä É̈Öqäù, xÉ ºÉÖ]õ±Éä±Éä É̈Öqäù +ÉÊhÉ EòÉ½þÒ 

ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ näùJÉ®äúJÉ Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉÉªÉSÉä 
É̈Öqäù +ºÉä É́MÉÔEò®úhÉ Eäò±Éä +ºÉiÉÉ +ºÉä 

ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉä EòÒ, BEÚòhÉ 96 É̈ÖtÉÆ{ÉèEòÒ 
45 É̈Öqäù (47 ]õCEäò) ºÉÖ]õ±Éä +ºÉÚxÉ 
38 É̈Öqäù (41 ]õCEäò) xÉ ºÉÖ]õ±Éä±Éä 
+É½äþiÉ iÉ®ú 13 (12 ]õCEäò) É̈ÖtÉǼ É®ú 
ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ näùJÉ®äúJÉ Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉhÉä 
MÉ®úVÉäSÉä ½þÉäiÉä. 

EòÉähÉiªÉÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ÊEòiÉÒ É̈Öqäù 
ºÉÖ]õ±Éä ªÉÉSÉä½þÒ ẾÉ¶±Éä¹ÉhÉ Eäò±Éä +ºÉiÉÉ, 
ºÉ́ÉÉÇÊvÉEò (54 ]õCEäò) É̈Öqäù ºlÉÉÊxÉEò 
{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ºÉÖ]õ±ªÉÉSÉä ±ÉIÉÉiÉ ªÉäiÉä.

|ÉEò®úhÉ - 4

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉÉiÉÚxÉ ZÉÉ±Éä±Éä 
EòÉ½þÒ ºÉEòÉ®úÉïÉEò ¤Énù±É

1716

iÉHòÉ Gò. 1- +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉvÉÚxÉ {ÉÖfäø +É±Éä±ªÉÉ 
É̈ÖtÉÆSÉä ÊVÉ±½þÉ́ÉÉ®ú É́MÉÔEò®úhÉ (%)

ºÉÖ]õ±Éä±Éä É̈Öqäù xÉ ºÉÖ]õ±Éä±Éä É̈Öqäù ÊxÉªÉÊ̈ÉiÉ näùJÉ®äúJÉ Eò°üxÉ ºÉÉäb÷́ÉÉªÉSÉä É̈Öqäù

®úÉªÉMÉb÷ xÉÆnÖù®ú¤ÉÉ®ú
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±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ |ÉÊGòªÉÉ 2014-15 É̈vªÉä É̈½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉÒ±É ö̀ÉhÉä, ®úÉªÉMÉb÷ +ÉÊhÉ 

xÉÆnÖù®ú¤ÉÉ®ú ªÉÉ ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvªÉä 6 |ÉÉ.+É.Eåòpù +ÉÊhÉ 3 OÉÉ̈ÉÒhÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉÆ̈ ÉvªÉä ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉiÉ 

+É±ÉÒ, iªÉÉiÉÚxÉ {ÉÖfäø +É±Éä±Éä ºÉEòÉ®úÉïÉEò ¤Énù±É...

ö̀ÉhÉä

333037



+ÆEäòIÉhÉÉiÉÚxÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ ZÉÉ±Éä±Éä 
ºÉEòÉ®úÉïÉEò ¤Énù±É ́ É +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvÉÒ±É ºÉÖvÉÉ®úhÉÉ ¤ÉPÉiÉÉ ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú {ÉÖføÒ±É nùÉäxÉ 
É̈½þḱÉÉSÉä ÊxÉhÉÇªÉ PÉäiÉ±Éä MÉä±Éä.

ªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ BEò É̈ÖqùÉ VÉ́É³ý{ÉÉºÉ ºÉ́ÉÇSÉ ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvÉÚxÉ {ÉÖfäø +É±ÉÉ iÉÉä ½̈þhÉVÉä, û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 
ªÉÉäVÉxÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ xÉä̈ ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆ̈ ÉvªÉä (ÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉ̈Éx́ÉªÉEò 
É́ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É) ªÉÉÆxÉÉ iªÉÉÆSÉÒ EòÉ̈Éä É́ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ­ªÉÉ ªÉÉ¤Éqù±ÉSÉÒ º{É¹]õiÉÉ Eò̈ÉÒ +É½þä. iªÉÉÆxÉÉ ½þÒ º{É¹]õiÉÉ 

ªÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ªÉÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSÉÒ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ³ýÉ PÉähªÉÉiÉ ªÉä<Ç±É +ºÉÉ ÊxÉhÉÇªÉ ZÉÉ±ÉÉ. 
ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉSÉÒ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ Eò®úiÉÉxÉÉ {ÉÊ½þ±ªÉÉ ]õ{{ÉÉiÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É 
ÊVÉ±ÁÉÆSªÉÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆºÉÉ̀öÒ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ³ýÉ PÉähªÉÉSÉä ̀ ö®ú±Éä.

ö̀ÉhÉä, xÉÆnÖùù®ú¤ÉÉ®ú +ÉÊhÉ ®úÉªÉMÉb÷ ªÉÉ 3 ÊVÉ±ÁÉiÉ ®úÉ¤ÉẾÉ±Éä±ªÉÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉò +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉÖ³äý ̄ ûMhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ́ É 
ÊxÉvÉÒSªÉÉ É́É{É®úÉ̈ÉvªÉä ºÉEòÉ®úÉïÉEò ºÉÖvÉÉ®úhÉÉ ½þÉä>ðxÉ ±ÉÉäEòÉÆxÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ +ÉhÉJÉÒ SÉÉÆMÉ±ªÉÉ {ÉrùiÉÒxÉä 
Ê̈É³Úý ±ÉÉMÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉ +É½äþ. ½̈þhÉÚxÉ ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò +ÆEäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ ]õ{{ªÉÉ]õ{{ªÉÉxÉä 
ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ̈ É½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉ ®úÉ¤É́ÉÉªÉ±ÉÉ ½þ́ÉÒ, +¶ÉÒ SÉSÉÉÇ ́ É ÊxÉhÉÇªÉ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú xÉÖEòiÉÉSÉ PÉähªÉÉiÉ +É±ÉÉ +É½äþ. 
iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú ªÉÉSÉÉ {ÉÊ½þ±ÉÉ ]õ{{ÉÉ ½̈þhÉÚxÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü +ºÉ±Éä±ªÉÉ 14 ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvÉÒ±É 
+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä ªÉÉ SÉÉ±ÉÚ +ÉÌlÉEò É́¹ÉÉÇiÉ (2015-16) +ÆEäòIÉhÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉiÉ ªÉähÉÉ®ú 
+É½äþ.

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvÉÚxÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÉ +ÉføÉ́ÉÉ, 
iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú {ÉÖfäø +É±Éä±Éä É̈Öqäù ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉSªÉÉ où¹]õÒxÉä {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ É́ û̄MhÉÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ ±ÉIÉÉiÉ PÉä>ðxÉ 

û̄MhÉÉÆxÉÉ VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ ºÉÉäªÉÒ-ºÉÖẾÉvÉÉ É́ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ Ê̈É³ýÉ́ªÉÉiÉ ªÉÉºÉÉ̀öÒSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ iÉºÉäSÉ û̄MhÉ 
Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆSÉä ºÉIÉ̈ÉÒEò®úhÉ, ªÉÉ ÊiÉx½þÒ MÉÉä¹]õÒ BEòÉSÉ́Éä³ýÒ PÉbÚ÷xÉ +É±ªÉÉSÉä ÊnùºÉiÉä. 

+¶ÉÉ |ÉEòÉ®úSªÉÉ +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉÖ³äý û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒSÉÉ É́É{É®ú +ÊvÉEò ªÉÉäMªÉ|ÉEòÉ®äú, ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ 
±ÉIÉÉiÉ PÉä>ðxÉ Eò®úhªÉÉºÉ É̈nùiÉ ½þÉä<Ç±É iÉºÉäSÉ BEÆònù®úÒiÉSÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ É́É{É®úÉiÉ {ÉÉ®únù¶ÉÇEòiÉÉ É́ ºÉÖºÉÚjÉiÉÉ 

ªÉähªÉÉºÉ É̈nùiÉ ½þÉä<Ç±É.

4.4. +É®úÉäMªÉ Eåòpù/ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®Ò±É ¤Énù±É 

+ÉÆiÉ®ú̄ûMhÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉiÉÒ±É û̄MhÉÉÆºÉÉ̀öÒ 
MÉ®ú̈É {ÉÉhªÉÉSÉÒ ºÉÉäªÉ Eò®úhÉä, +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ EòÉì<ÇxÉ 
¤ÉÉìCºÉ ¤ÉºÉ́ÉhÉä, û̄MhÉÉÆSªÉÉ É́ÉbÇ÷̈ÉvªÉä {Éb÷näù ±ÉÉ́ÉhÉä 
+ºÉä +xÉäEò É̈Öqäù ºÉÉäb÷́ÉiÉÉ +É±Éä. xÉ ºÉÖ]õ±Éä±ªÉÉ 
É̈ÖtÉÆ̈ ÉvªÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä ±ÉäJÉÉ{É®úÒúIÉhÉ 

½þÉä>ðxÉ½þÒ iªÉÉSÉÉ +½þ́ÉÉ±É xÉ Ê̈É³ýhÉä, b÷ÉìC]õ®úÉÆSÉÒ 
Ê®úHò{Énäù, É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ 
+ºÉÖẾÉvÉÉÆ̈ ÉÖ³äý ÊxÉ́ÉÉºÉÒ xÉ ®úÉ½þhÉä, +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä 
+{ÉÖ­ªÉÉ ºÉÖẾÉvÉÉ +ºÉhÉä ªÉÉ ºÉÉ®úJÉä É̈Öqäù näùJÉÒ±É {ÉÖfäø 
ªÉÉªÉ±ÉÉ ±ÉÉMÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äý iªÉÉ́É®ú ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhªÉÉºÉ 
ºÉȪ û́ÉÉiÉ ½þÉä>ð ±ÉÉMÉ±ÉÒ +ÉÊhÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®SÉú 
É̈Öqäù ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ É́ 

näùJÉä®úJÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒxÉä {ÉÖføÉEòÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ. {ÉÖføÒ±É ¤Éè̀ öEòÒiÉ, 
+ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉvÉÚxÉ +É±Éä±Éä É̈Öqäù iÉºÉäSÉ ºÉÚSÉxÉÉ ªÉÉÆSÉÉ 
BEòÊjÉiÉ ẾÉSÉÉ®ú û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ 
¤Éè̀ öEòÒ̈ÉvªÉä Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ. iªÉÉ́É®ú SÉSÉÉÇ ½þÉä>ðxÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒxÉä ½äþ É̈Öqäù ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉSªÉÉ où¹]õÒxÉä ö̀ÉäºÉ ÊxÉhÉÇªÉ 
PÉäiÉ±Éä É́ iªÉÉ̈ÉÖ³äý ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈Öqäù ºÉÖ]õhªÉÉºÉ 
É̈nùiÉ ZÉÉ±ÉÒ. iÉ®ú ÊVÉ±½þÉ/®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É É̈Öqäù 

ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ "®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉ'iÉÒ±É 
®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆ¤É®úÉä¤É®ú É́ä³ýÉä́ Éä³ýÒ 
ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉhªÉÉiÉ +É±ÉÉ. xÉ ºÉÖ]õ±Éä±ªÉÉ É̈ÖtÉÆSÉÉ 
{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉvªÉä 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ºÉÆºlÉÉ-ºÉÆPÉ]õxÉÉ Eò®úÒiÉ +É½äþiÉ. iªÉÉºÉÉ̀öÒ 
±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvÉÒ±É VÉÉMÉÉÆSÉÉ ªÉÉäMªÉ 
|ÉEòÉ®äú ={ÉªÉÉäMÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½äþ. iªÉÉ̈ÉvªÉä näùJÉ®äúJÉ ́ É 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉ, VÉxÉ-ºÉÖxÉ́ÉÉ<Ç ªÉÉ 
É̈ÉvªÉ̈ÉÉiÉÚxÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ SÉÉ±ÉÚ +É½äþ.

4.5. ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ ºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú PÉähªÉÉiÉ +É±Éä±Éä 
ºÉEòÉ®úÉïÉEò ÊxÉhÉÇªÉ

1918



+ÆEäòIÉhÉÉiÉÚxÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ ZÉÉ±Éä±Éä 
ºÉEòÉ®úÉïÉEò ¤Énù±É ́ É +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉÆ̈ ÉvÉÒ±É ºÉÖvÉÉ®úhÉÉ ¤ÉPÉiÉÉ ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú {ÉÖføÒ±É nùÉäxÉ 
É̈½þḱÉÉSÉä ÊxÉhÉÇªÉ PÉäiÉ±Éä MÉä±Éä.

ªÉÉ |ÉÊGòªÉäiÉÚxÉ BEò É̈ÖqùÉ VÉ́É³ý{ÉÉºÉ ºÉ́ÉÇSÉ ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvÉÚxÉ {ÉÖfäø +É±ÉÉ iÉÉä ½̈þhÉVÉä, û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 
ªÉÉäVÉxÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ xÉä̈ ÉhªÉÉiÉ +É±Éä±ªÉÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆ̈ ÉvªÉä (ÊVÉ±½þÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉ̈Éx́ÉªÉEò 
É́ ±ÉäJÉÉ{ÉÉ±É) ªÉÉÆxÉÉ iªÉÉÆSÉÒ EòÉ̈Éä É́ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ­ªÉÉ ªÉÉ¤Éqù±ÉSÉÒ º{É¹]õiÉÉ Eò̈ÉÒ +É½þä. iªÉÉÆxÉÉ ½þÒ º{É¹]õiÉÉ 

ªÉähªÉÉºÉÉ̀öÒ ®úÉVªÉ{ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú ªÉÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆSÉÒ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ³ýÉ PÉähªÉÉiÉ ªÉä<Ç±É +ºÉÉ ÊxÉhÉÇªÉ ZÉÉ±ÉÉ. 
ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉSÉÒ +Æ̈ É±É¤ÉVÉÉ́ÉhÉÒ Eò®úiÉÉxÉÉ {ÉÊ½þ±ªÉÉ ]õ{{ÉÉiÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉäiÉÒ±É 
ÊVÉ±ÁÉÆSªÉÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆºÉÉ̀öÒ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ³ýÉ PÉähªÉÉSÉä ̀ ö®ú±Éä.

ö̀ÉhÉä, xÉÆnÖùù®ú¤ÉÉ®ú +ÉÊhÉ ®úÉªÉMÉb÷ ªÉÉ 3 ÊVÉ±ÁÉiÉ ®úÉ¤ÉẾÉ±Éä±ªÉÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉò +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉÖ³äý ̄ ûMhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ́ É 
ÊxÉvÉÒSªÉÉ É́É{É®úÉ̈ÉvªÉä ºÉEòÉ®úÉïÉEò ºÉÖvÉÉ®úhÉÉ ½þÉä>ðxÉ ±ÉÉäEòÉÆxÉÉ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ +ÉhÉJÉÒ SÉÉÆMÉ±ªÉÉ {ÉrùiÉÒxÉä 
Ê̈É³Úý ±ÉÉMÉ±ªÉÉSÉä ÊnùºÉÚxÉ ªÉäiÉ +É½äþ. ½̈þhÉÚxÉ ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò +ÆEäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ½þÒ |ÉÊGòªÉÉ ]õ{{ªÉÉ]õ{{ªÉÉxÉä 
ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ̈ É½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉ ®úÉ¤É́ÉÉªÉ±ÉÉ ½þ́ÉÒ, +¶ÉÒ SÉSÉÉÇ ́ É ÊxÉhÉÇªÉ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú xÉÖEòiÉÉSÉ PÉähªÉÉiÉ +É±ÉÉ +É½äþ. 
iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú ªÉÉSÉÉ {ÉÊ½þ±ÉÉ ]õ{{ÉÉ ½̈þhÉÚxÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü +ºÉ±Éä±ªÉÉ 14 ÊVÉ±ÁÉÆ̈ ÉvÉÒ±É 
+É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä ªÉÉ SÉÉ±ÉÚ +ÉÌlÉEò É́¹ÉÉÇiÉ (2015-16) +ÆEäòIÉhÉÉSÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉiÉ ªÉähÉÉ®ú 
+É½äþ.

±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvÉÚxÉ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ JÉSÉÉÇSÉÉ +ÉføÉ́ÉÉ, 
iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú {ÉÖfäø +É±Éä±Éä É̈Öqäù ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉSªÉÉ où¹]õÒxÉä {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ É́ û̄MhÉÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ ±ÉIÉÉiÉ PÉä>ðxÉ 

û̄MhÉÉÆxÉÉ VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ ºÉÉäªÉÒ-ºÉÖẾÉvÉÉ É́ +É®úÉäMªÉºÉä́ ÉÉ Ê̈É³ýÉ́ªÉÉiÉ ªÉÉºÉÉ̀öÒSÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ iÉºÉäSÉ û̄MhÉ 
Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆSÉä ºÉIÉ̈ÉÒEò®úhÉ, ªÉÉ ÊiÉx½þÒ MÉÉä¹]õÒ BEòÉSÉ́Éä³ýÒ PÉbÚ÷xÉ +É±ªÉÉSÉä ÊnùºÉiÉä. 

+¶ÉÉ |ÉEòÉ®úSªÉÉ +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉÖ³äý û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒSÉÉ É́É{É®ú +ÊvÉEò ªÉÉäMªÉ|ÉEòÉ®äú, ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ MÉ®úVÉÉ 
±ÉIÉÉiÉ PÉä>ðxÉ Eò®úhªÉÉºÉ É̈nùiÉ ½þÉä<Ç±É iÉºÉäSÉ BEÆònù®úÒiÉSÉ ÊxÉvÉÒSªÉÉ É́É{É®úÉiÉ {ÉÉ®únù¶ÉÇEòiÉÉ É́ ºÉÖºÉÚjÉiÉÉ 

ªÉähªÉÉºÉ É̈nùiÉ ½þÉä<Ç±É.

4.4. +É®úÉäMªÉ Eåòpù/ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®Ò±É ¤Énù±É 

+ÉÆiÉ®ú̄ûMhÉ ẾÉ¦ÉÉMÉÉiÉÒ±É û̄MhÉÉÆºÉÉ̀öÒ 
MÉ®ú̈É {ÉÉhªÉÉSÉÒ ºÉÉäªÉ Eò®úhÉä, +É®úÉäMªÉ EåòpùÉiÉ EòÉì<ÇxÉ 
¤ÉÉìCºÉ ¤ÉºÉ́ÉhÉä, û̄MhÉÉÆSªÉÉ É́ÉbÇ÷̈ÉvªÉä {Éb÷näù ±ÉÉ́ÉhÉä 
+ºÉä +xÉäEò É̈Öqäù ºÉÉäb÷́ÉiÉÉ +É±Éä. xÉ ºÉÖ]õ±Éä±ªÉÉ 
É̈ÖtÉÆ̈ ÉvªÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉä ±ÉäJÉÉ{É®úÒúIÉhÉ 

½þÉä>ðxÉ½þÒ iªÉÉSÉÉ +½þ́ÉÉ±É xÉ Ê̈É³ýhÉä, b÷ÉìC]õ®úÉÆSÉÒ 
Ê®úHò{Énäù, É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ-Eò̈ÉÇSÉÉ®úÒ 
+ºÉÖẾÉvÉÉÆ̈ ÉÖ³äý ÊxÉ́ÉÉºÉÒ xÉ ®úÉ½þhÉä, +É®úÉäMªÉ ºÉÆºlÉÉÆ̈ ÉvªÉä 
+{ÉÖ­ªÉÉ ºÉÖẾÉvÉÉ +ºÉhÉä ªÉÉ ºÉÉ®úJÉä É̈Öqäù näùJÉÒ±É {ÉÖfäø 
ªÉÉªÉ±ÉÉ ±ÉÉMÉ±ªÉÉ̈ÉÖ³äý iªÉÉ́É®ú ÊxÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhªÉÉºÉ 
ºÉȪ û́ÉÉiÉ ½þÉä>ð ±ÉÉMÉ±ÉÒ +ÉÊhÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®SÉú 
É̈Öqäù ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ É́ 

näùJÉä®úJÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒxÉä {ÉÖføÉEòÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ. {ÉÖføÒ±É ¤Éè̀ öEòÒiÉ, 
+ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉvÉÚxÉ +É±Éä±Éä É̈Öqäù iÉºÉäSÉ ºÉÚSÉxÉÉ ªÉÉÆSÉÉ 
BEòÊjÉiÉ ẾÉSÉÉ®ú û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ 
¤Éè̀ öEòÒ̈ÉvªÉä Eäò±ÉÉ MÉä±ÉÉ. iªÉÉ́É®ú SÉSÉÉÇ ½þÉä>ðxÉ 
ºÉÊ̈ÉiÉÒxÉä ½äþ É̈Öqäù ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉSªÉÉ où¹]õÒxÉä ö̀ÉäºÉ ÊxÉhÉÇªÉ 
PÉäiÉ±Éä É́ iªÉÉ̈ÉÖ³äý ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú É̈Öqäù ºÉÖ]õhªÉÉºÉ 
É̈nùiÉ ZÉÉ±ÉÒ. iÉ®ú ÊVÉ±½þÉ/®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É É̈Öqäù 

ºÉÉäb÷ẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ "®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉÉ'iÉÒ±É 
®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®úÒ±É +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆ¤É®úÉä¤É®ú É́ä³ýÉä́ Éä³ýÒ 
ºÉǼ ÉÉnù ºÉÉvÉhªÉÉiÉ +É±ÉÉ. xÉ ºÉÖ]õ±Éä±ªÉÉ É̈ÖtÉÆSÉÉ 
{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ ºlÉÉÊxÉEò {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉvªÉä 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ºÉÆºlÉÉ-ºÉÆPÉ]õxÉÉ Eò®úÒiÉ +É½äþiÉ. iªÉÉºÉÉ̀öÒ 
±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ näùJÉ®äúJÉ |ÉÊGòªÉä̈ ÉvÉÒ±É VÉÉMÉÉÆSÉÉ ªÉÉäMªÉ 
|ÉEòÉ®äú ={ÉªÉÉäMÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +É½äþ. iªÉÉ̈ÉvªÉä näùJÉ®äúJÉ ́ É 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ ¤Éè̀ öEòÉ, VÉxÉ-ºÉÖxÉ́ÉÉ<Ç ªÉÉ 
É̈ÉvªÉ̈ÉÉiÉÚxÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ SÉÉ±ÉÚ +É½äþ.

4.5. ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ +ÆEäòIÉhÉ ºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ ®úÉVªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ́É®ú PÉähªÉÉiÉ +É±Éä±Éä 
ºÉEòÉ®úÉïÉEò ÊxÉhÉÇªÉ
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ºÉÆnù¦ÉÇ ºÉÚSÉÒ

É̈ÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉ, ®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ, ̈ É½þÉ®úÉ¹]Åõ ®úÉVªÉ.

û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒSÉä ºÉÉ̈ÉÉÊVÉEò +ÆEäòIÉhÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +½þ́ÉÉ±É, ºÉÉlÉÒ ºÉÆºlÉÉ, {ÉÖhÉä.

û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉvÉÒ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉÉºÉÉ̀öÒ EòºÉÉ JÉSÉÇ Eò®úÉ́ÉÉ? É̈ÉMÉÇnù¶ÉÇEò {ÉÖÎºiÉEòÉ, ºÉÉlÉÒ 
ºÉÆºlÉÉ {ÉÖhÉä.

{ÉÊ®úÊ¶É¹]õö- û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ É̈ÉMÉÇnù¶ÉÇEò ºÉÚSÉxÉÉ, ®úÉ¹]ÅõÒªÉ +É®úÉäMªÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ, 
É̈½þÉ®úÉ¹]Åõ ®úÉVªÉ. (VÉÒ.+É®.)

+É{É±ªÉÉ ¦ÉÉMÉÉiÉÒ±É ºÉ®úEòÉ®úÒ nù́ÉÉJÉÉxÉÉ / û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ "±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ 
+ÆEäòIÉhÉ ́ É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ' ®úÉ¤ÉẾÉhªÉÉºÉÉ̀öÒ EòÉªÉ Eò®úÉ±É?

±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉvªÉä û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉÉÆSÉÉ ẾÉ¶Éä¹É Eò°üxÉ ±ÉÉäEò|ÉÊiÉÊxÉvÉÒ ªÉÉÆSÉÉ 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉ JÉÚ{É MÉ®úVÉäSÉä +É½þä. iªÉÉÆxÉÉ ªÉÉ +ÆEäòIÉhÉÉ̈ÉvªÉä ºÉÊGòªÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ Eò°üxÉ PÉähÉä ̈ É½ḱÉÉSÉä +É½þä. 

iÉºÉäSÉ VªÉÉ ºÉ®úEòÉ®úÒ nù́ ÉÉJÉÉxªÉÉiÉ ËEò́ÉÉ û̄MhÉÉ±ÉªÉÉiÉ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ÆEäòIÉhÉ ®úÉ¤É́ÉÉªÉSÉä +É½þä. iªÉÉ 
nù́ ÉÉJÉÉxªÉÉiÉÒ±É É́ètEòÒªÉ +ÊvÉEòÉ­ªÉÉÆxÉÉ ¦Éä]õÚxÉ {ÉÚ́ ÉÇEò±{ÉxÉÉ tÉ́ÉÒ. iÉºÉäSÉ iªÉÉÆSªÉÉEòb÷ÚxÉ +ÉiÉÉ{ÉªÉÈiÉ 
û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒºÉÆnù¦ÉÉÇiÉ JÉSÉÇ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ VÉ̈ÉÉJÉSÉÉÇSÉÒ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ PÉähÉä MÉ®úVÉäSÉä +É½þä.  

±ÉÉäEò ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ÆEäòIÉhÉÉSªÉÉ ̈ ÉÖJªÉ EòÉªÉÇGò̈ÉÉ Ênù́ É¶ÉÒ VÉÉºiÉÒiÉ VÉÉºiÉ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ºÉnùºªÉ ́ É 
VªÉÉ ¦ÉÉMÉÉiÉ ±ÉÉäEòÉvÉÉÊ®úiÉ nùäJÉ®úäJÉ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖ°ü +É½þä, iªÉÉ ¦ÉÉMÉÉiÉÒ±É nùäJÉ®úäJÉ É́ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ 
ºÉnùºªÉÉÆxÉÉ ªÉÉ̈ÉvªÉä ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ Eò°üxÉ PÉähªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ Eò®úÉ́ÉÉ. 

É̈ÖJªÉ +ÆEäòIÉhÉÉSªÉÉ EòÉªÉÇGò̈ÉÉ+ÉvÉÒ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSªÉÉ VÉ̈ÉÉJÉSÉÉÇẾÉ¹ÉªÉÒ ºÉ́ÉÇ É̈ÉÊ½þiÉÒ MÉÉä³ýÉ 
Eò°üxÉ ̀ öä́ ÉÉ́ÉÒ. iªÉÉÊ¶É́ÉÉªÉ EòÉªÉÇGò̈É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eäò±ÉÉ VÉÉ>ð xÉªÉä.  

+ÆEäòIÉhÉÉnù®ú̈ªÉÉxÉ PÉäiÉ±ªÉÉ MÉä±Éä±ªÉÉ ÊxÉhÉÇªÉÉÆSÉÉ {ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ ½þÒ BEò JÉÚ{É É̈½ḱÉÉSÉÒ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ +É½þä. 
{ÉÉ̀ö{ÉÖ®úÉ́ÉÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ̀öÒ ̄ ûMhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒSÉÉ +ÉvÉÉ®ú PÉäiÉ±ÉÉ. 

nù®ú É́¹ÉÔ û̄MhÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÊ̈ÉiÉÒ ÊxÉvÉÒ JÉSÉÉÇSÉä ¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ É̈É¡ÇòiÉ ±ÉäJÉÉ{É®úÒIÉhÉ Eäò±Éä VÉÉiÉä. iÉ®úÒ 
¶ÉÉºÉxÉÉSªÉÉ ±ÉäJÉÉ{É®úÒIÉhÉÉSªÉÉ É́ä³ýÒ ±ÉÉäEòºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +ÆEäòIÉhÉÉiÉÚxÉ {ÉÖføä +É±Éä±Éä ÊxÉ®úÒIÉhÉä xÉCEòÒSÉ 
É̈ÉÆb÷±ÉÒ VÉÉ́ÉÒiÉ.  
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